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''अमीरी क  चोटी पर पहँचने के िलए आपको रच डडै, पअुर डडै पढ़नी ही चािहए। इससे आपको
बाज़ार क  और पसेै क  यावहा रक समझ िमलेगी, िजससे आपका आिथक भिव य सुधर सकता

ह।ै''

- िज़ग िज़ लर
- िव िस  लखेक और व ा

''अगर आपको अंदर क  बात जाननी हो िक िकस तरह अमीर बना जाए और बने रहा जाए तो यह
पु तक पढ़! अपने ब च  को र त द (पसेै क  भी र त, अगर इसके िबना काम न चले) तािक

वे भी इसे पढ़।''

- माक िव टर है सन
सह-लखेक यूयॉक टाइ स

नं. 1 बे टसेिलंग िचकन सपू फ़ॉर द सोल® सीरीज़

'' रच डडै, पअुर डडै पसेै पर िलखी गई कोई साधारण िकताब नह  ह.ै.. यह पढ़ने म आसान है
और इसके मु य सबक़- जसेै, अमीर बनने म एका ता और िह मत क  ज़ रत होती ह,ै बहत ही

आसान ह।''

- होनोललू ूमै ज़ीन

''काश िक मने यह पु तक अपनी जवानी म पढ़ी होती! या शायद इससे भी अ छा यह होता िक
यह पु तक मेरे माता-िपता ने पढ़ी होती! यह तो इस तरह क  पु तक ह ैिक आप इसक  एक-
एक कॉपी अपने हर ब चे को देते ह और कुछ कॉपी ख़रीदकर रख लेते ह तािक जब आपके

नाती-पोते ह  और वे 8 या 9 साल के हो जाएँ तो आप इसे उपहार म दे सक।''

- यू ॉन
'टनेे ट चके ऑफ अमे रका' के िेसडट

'' रच डडै, पअुर डडै अमीरी का शॉटकट नह  बताती। यह िसखाती ह ैिक आप पसेै क  समझ
कैसे िवकिसत कर, िकस तरह अपनी पसेै क  िज़ मेदारी िनभाएँ और इसके बाद िकस तरह

अमीर बन। अगर आप अपनी आिथक ितभा को जगाना चाहते ह तो इसे ज र पढ़।''

- डॉ. एड कोकेन
ले चरर ऑन फ़ाइने स, आर .एम .आई .टी यिुनविसटी, मलेबोन



''काश िक मने यह पु तक बीस साल पहले पढ़ी होती!''

- लै रसन लाक, डायमंड क  हो स
इ क. मै ज़ीन के अमे रका म सबस ेतज़ेी स ेबढ़ रह ेभवन िनमाता, 1995

''जो भी यि  भिव य म अमीर बनना चाहता ह,ै उसे अपनी शु आत रच डडै, पअुर डडै से
करनी चािहए।''

-यू. एस.ए. टुडे



समपण

यह पु तक सभी माता-िपताओ ंको समिपत ह,ै
य िक वही ब चे के सबसे मह वपणू िश क होते ह।
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तावना

इसक  बहत ज़ रत है

कूल ब च  को असली िज़ंदगी के िलए तयैार करता ह?ै मेरे म मी-डडैी कहते थे,
''मेहनत से पढ़ो और अ छे नंबर लाओ य िक ऐसा करोगे तो एक अ छी तन वाह

वाली नौकरी िमल जाएगी।'' उनके जीवन का ल य यही था िक मेरी बड़ी बहन और मेरी कॉलेज
क  िश ा परूी हो जाए। उनका मानना था िक अगर कॉलेज क  िश ा परूी हो गई तो हम िज़ंदगी
म यादा कामयाब हो सकगे। जब मने 1976 म अपना िड लोमा हािसल िकया - म लो रडा टेट
युिनविसटी म अकाउंिटंग म ऑनस के साथ जुैएट हई और अपनी क ा म काफ़  ऊँचे थान पर
रही - तो मेरे म मी-डडैी का ल य परूा हो गया था। यह उनक  िज़ंदगी क  सबसे बड़ी उपलि ध
थी। ''मा टर लान'' के िहसाब से, मुझे एक ''िबग 8'' अकाउंिटंग फ़म म नौकरी भी िमल गई। अब
मुझे उ मीद थी एक लंबे क रयर और कम उ  म रटायरमट क ।

मेरे पित माइकल भी इसी रा ते पर चले थे। हम दोन  ही बहत मेहनती प रवार  से आए थे
जो बहत अमीर नह  थे। माइकल ने ऑनस के साथ जुैएशन िकया था, एक बार नह  बि क दो
बार - पहली बार इंजीिनयर के प म और िफर लॉ कूल से। उ ह ज दी ही पेटट लॉ म
िवशेष ता रखने वाली वॉिशंगटन, डी .सी. क  एक मानी हई लॉ फ़म म नौकरी िमल गई। और
इस तरह उनका भिव य भी सुनहरा लग रहा था। उनके क रयर का न शा साफ़ था और यह बात
तय थी िक वह भी ज दी रटायर हो सकते थे।

हालाँिक हम दोन  ही अपने क रयर म सफल रहे, परंतु हम जो सोचते थे, हमारे साथ ठीक
वसैा ही नह  हआ। हमने कई बार नौक रयाँ बदल  - हालाँिक हर बार नौकरी बदलने के कारण
सही थे - परंतु हमारे िलए िकसी ने भी पशन योजना म िनवेश नह  िकया। हमारे रटायरमट फ़ंड
हमारे खुद के लगाए पसै  से ही बढ़ रहे ह।

हमारी शादी बहत सफल रही ह ैऔर हमारे तीन ब चे ह। उनम से दो कॉलेज म ह और
तीसरा अभी हाई कूल म गया ही ह।ै हमने अपने ब च  को सबसे अ छी िश ा िदलाने म बहत
सा पसैा लगाया।

1996 म एक िदन मेरा बेटा कूल से घर लौटा। कूल से उसका मोहभंग हो गया था। वह
पढ़ाई से ऊब चुका था। ''म उन िवषय  को पढ़ने म इतना यादा समय य  बबाद क ँ  जो असल
िजंदगी म मेरे कभी काम नह  आएँगे?'' उसने िवरोध िकया।

िबना सोचे-िवचारे ही मने जवाब िदया, '' य िक अगर तु हारे अ छे नंबर नह  आए तो तुम
कभी कॉलेज नह  जा पाओगे।''

''चाहे म कॉलेज जाऊँ या न जाऊँ, '' उसने जवाब िदया, ''म अमीर बनकर िदखाऊँगा।''



''अगर तुम कॉलेज से जुैएट नह  हए तो तु ह कोई अ छी नौकरी नह  िमलेगी, ''मने एक
माँ क  तरह िचंितत और आतंिकत होकर कहा। ''िबना अ छी नौकरी के तुम िकस तरह अमीर
बनने के सपने देख सकते हो?''

मेरे बेटे ने मु कराकर अपने िसर को बो रयत भरे अंदाज़ म िहलाया। हम यह चचा पहले भी
कई बार कर चुके थे। उसने अपने िसर को झुकाया और अपनी आँख घुमाने लगा। मेरी समझदारी
भरी सलाह एक बार िफर उसके कान  से भीतर नह  गई थी।

हालाँिक वह माट और बल इ छाशि  वाला युवक था परंतु वह न  और शालीन भी था।

''म मी,'' उसने बोलना शु  िकया और भाषण सुनने क  बारी अब मेरी थी। ''समय के साथ
चिलए! अपने चार  तरफ़ देिखए; सबसे अमीर लोग अपनी िश ा के कारण इतने अमीर नह  बने
ह। माइकल जॉडन और मडैोना को देिखए। यहाँ तक िक बीच म ही हावड छोड़ देने वाले िबल
गेट् स ने माइ ोसॉ ट कायम िकया। आज वे अमे रका के सबसे अमीर यि  ह और अभी उनक
उ  भी तीस से चालीस के बीच ही ह।ै और उस बेसबॉल िपचर के बारे म तो आपने सुना ही होगा
जो हर साल चालीस लाख डॉलर से यादा कमाता ह ैजबिक उस पर ‘िदमाग़ी तौर पर कमज़ोर''
होने का लेबल लगा हआ ह।ै

हम दोन  काफ़  समय तक चुप रहे। अब मुझे यह समझ म आने लगा था िक म अपने ब चे
को वही सलाह दे रही थी जो मेरे माता-िपता ने मुझे दी थी। हमारे चार  तरफ़ क  दुिनया बदल
रही थी, परंतु हमारी सलाह नह  बदली थी।

अ छी िश ा और अ छे ेड हािसल करना अब सफलता क  गारंटी नह  रह गए थे और
हमारे ब च  के अलावा यह बात िकसी क  समझ म नह  आई थी।

''म मी,'' उसने आगे कहा ''म डडैी और आपक  तरह कड़ी मेहनत नह  करना चाहता।
आपको काफ़  पसैा िमलता ह ैऔर हम एक शानदार मकान म रहते ह िजसम बहत से क़ मती
सामान ह। अगर म आपक  सलाह मानूँगा तो मेरा हाल भी आपक  ही तरह होगा। मुझे भी यादा
मेहनत करनी पड़ेगी तािक म यादा टै स भर सकँू और क़ज़ म डूब जाऊँ। वसेै भी आज क
दुिनया म नौकरी क  सुर ा बची नह  ह।ै म यह जानता हँ िक छोटे और सही आकार क  फ़म
कैसी होती ह।ै म यह भी जानता हँ िक आज के दौर म कॉलेज के नातक  को कम तन वाह
िमलती ह जबिक आपके ज़माने म उ ह यादा तन वाह िमला करती थी। डॉ टर  को देिखए। वे
अब उतना पसैा नह  कमाते िजतना पहले कभी कमाया करते थे। म जानता हँ िक म रटायरमट
के िलए सामािजक सुर ा या कंपनी पशन पर भरोसा नह  कर सकता। अपने सवाल  के मुझे
नए जवाब चािहए। ''

वह सही था। उसे नए जवाब चािहए थे और मुझे भी। मेरे माता-िपता क  सलाह उन लोग  के
िलए सही हो सकती थी जो 1945 के पहले पदैा हए थे पर यह उन लोग  के िलए िवनाशकारी
सािबत हो सकती थी िज ह ने तेज़ी से बदल रही दुिनया म ज म िलया था। अब म अपने ब च  से
यह सीधी सी बात नह  कह सकती थी, '' कूल जाओ, अ छे ेड हािसल करो और िकसी सुरि त
नौकरी क  तलाश करो।''



म जानती थी िक मुझे अपने ब च  क  िश ा को सही िदशा देने के िलए नए तरीक़ो क
खोज करनी होगी।

एक माँ और एक अकाउंटट होने के नाते म इस बात से परेशान थी िक कूल म ब च  को
धन संबंधी िश ा या िव ीय िश ा नह  दी जाती। हाई कूल ख़ म होने से पहले ही आज के
युवाओ ंके पास अपना े िडट काड होता ह।ै यह बात अलग ह ैिक उ ह ने कभी धन संबंधी
पाठ् य म म भाग नह  िलया होता ह ैऔर उ ह यह भी नह  पता होता ह ैिक इसे िकस तरह
िनवेश िकया जाता ह।ै इस बात का ान तो दूर क  बात ह ैिक े िडट काड पर च विृ  याज
क  गणना िकस तरह क  जाती ह।ै इसे आसान भाषा म कह तो उ ह धन संबंधी िश ा नह
िमलती और यह ान भी नह  होता िक पसैा िकस तरह काम करता ह।ै इस तरह वे उस दुिनया
का सामना करने के िलए कभी तयैार नह  हो पाते जो उनका इंतजार कर रही ह।ै एक ऐसी
दुिनया िजसम बचत से यादा ख़च को मह व िदया जाता ह।ै

जब मेरा सबसे बड़ा बेटा कॉलेज के शु आती िदन  म अपने े िडट काड को लेकर क़ज़ म
डूब गया तो मने उसके े िडट काड को न  करने म उसक  मदद क । साथ ही म ऐसी तरक ब
भी खोजने लगी िजससे मेरे ब च  म पसेै क  समझ आ सके।

िपछले साल एक िदन मेरे पित ने मुझे अपने ऑिफस से फोन िकया। ''मेरे सामने एक
स जन बठेै ह और मुझे लगता ह ैिक तुम उससे िमलना चाहोगी।'' उ ह ने कहा, ''उनका नाम
रॉबट िकयोसाक  ह।ै वे एक यवसायी और िनवेशक ह तथा वे एक शै िणक उ पाद का पेटट
करवाना चाहते ह। मुझे लगता ह ैिक तुम इसी चीज़ क  तलाश कर रही थ ।''

िजसक  मझु ेतलाश थी

मेरे पित माइक रॉबट िकयोसाक  ारा बनाए जा रहे नए शै िणक उ पाद कैश लो से इतने
भािवत थे िक उ ह ने इसके परी ण म हम बुलवा िलया। यह एक शै िणक खेल था, इसिलए

मने थानीय िव िव ालय म पढ़ रही अपनी 19 वष य बेटी से भी पछूा िक या वह मेरे साथ
चलेगी और वह तयैार हो गई।

इस खेल म हम लगभग पं ह लोग थे जो तीन समहू  म िवभािजत थे।

माइक सही थे। म इसी तरह के शै िणक उ पाद क  खोज कर रही थी। यह िकसी रंगीन
मोनोपॉली बोड क  तरह लग रहा था िजसके बीच म एक बड़ा सा चहूा था। परंतु मोनोपॉली से यह
इस तरह अलग था िक इसम दो रा ते थे : एक अंदर और दूसरा बाहर। खेल का ल य था अंदर
वाले रा ते से बाहर िनकलना - िजसे रॉबट 'चहूा दौड़' कहते थे- और बाहरी रा ते पर पहँचना, या
'तेज़ रा ते' पर जाना। रॉबट के मुतािबक़ तेज़ रा ता हम यह बताता ह ैिक असल िज़ंदगी म अमीर
लोग िकस तरह पसेै का खेल खेलते ह।

रॉबट ने हम 'चहूा दौड़' के बारे म बताया :

''अगर आप िकसी भी औसत प से िशि त, कड़ी मेहनत करने वाले आदमी क  िज़ंदगी
को देख, तो उसम आपको एक-सा ही सफ़र िदखेगा। ब चा पदैा होता ह।ै कूल जाता ह।ै माता-



िपता खुश हो जाते ह, य िक ब चे को कूल म अ छे नंबर िमलते ह और उसका दािख़ला
कॉलेज म हो जाता ह।ै ब चा नातक हो जाता ह ैऔर िफर योजना के अनुसार काम करता ह।ै
वह िकसी आसान, सुरि त नौकरी या क रयर क  तलाश करता ह।ै ब चे को ऐसा ही काम िमल
जाता ह।ै शायद वह डॉ टर या वक ल बन जाता ह।ै या वह सेना म भत  हो जाता ह ैया िफर वह
सरकारी नौकरी करने लगता ह।ै ब चा पसैा कमाने लगता ह,ै उसके पास थोक म े िडट काड
आने लगते ह और अगर अब तक उसने ख़रीदारी करना शु  नह  िकया ह ैतो अब जमकर
ख़रीदारी शु  हो जाती ह।ै

''ख़च करने के िलए पसेै पास म होते ह तो वह उन जगह  पर जाता ह ैजहाँ उसक  उ  के
यादातर नौजवान जाते ह- लोग  से िमलते ह, डेिटंग करते ह और कभी-कभार शादी भी कर

लेते ह। अब िज़ंदगी म मज़ा आ जाता ह,ै य िक आजकल पु ष और मिहलाएँ दोन  नौकरी करते
ह। दो तन वाह बहत सुखद लगती ह। पित-प नी दोन  को लगता ह ैिक उनक  िज़ंदगी सफल
हो गई ह।ै उ ह अपना भिव य सुनहरा नज़र आता ह।ै अब वे घर, कार, टेलीिवज़न ख़रीदने का
फ़ैसला करते ह, छुट् िटयाँ मनाने कह  चले जाते ह और िफर उनके ब चे हो जाते ह। ब च  के
साथ उनके ख़च भी बढ़ जाते ह। खुशहाल पित-प नी सोचते ह िक यादा पसैा कमाने के िलए
अब उ ह यादा मेहनत करनी चािहए। उनका क रयर अब उनके िलए पहले से यादा मायने
रखता ह।ै वे अपने काम म यादा मेहनत करने लगते ह तािक उ ह मोशन िमल जाए या
उनक  तन वाह बढ़ जाए। तन वाह बढ़ती ह ैपर उसके साथ ही दूसरा ब चा पदैा हो जाता ह।ै
अब उ ह एक बड़े घर क  ज़ रत महससू होती ह।ै वे नौकरी म और भी यादा मेहनत करते ह
बेहतर कमचारी बन जाते ह और यादा मन लगाकर काम करने लगते ह। यादा िवशेष ता
हािसल करने के िलए वे एक बार िफर िकसी कूल म जाते ह तािक वे यादा पसेै कमा सक। हो
सकता ह ैिक वे दूसरा काम भी खोज ल। उनक  आमदनी बढ़ जाती ह,ै परंतु उस आमदनी पर
उ ह इ म टै स भी चुकाना पड़ता ह।ै यही नह , उ ह ने जो बड़ा घर ख़रीदा ह ैउस पर भी टै स
देना होता ह।ै इसके अलावा उ ह सामािजक सुर ा का टै स तो चुकाना ही ह।ै इसी तरह, बहत
से टै स चुकाते-चुकाते उनक  तन वाह चुक जाती ह।ै वे अपनी बड़ी हई तन वाह लेकर घर
आते ह और हरैान होते ह िक इतना सारा पसैा आिख़र कहाँ चला जाता ह।ै भिव य के िलए बचत
के िहसाब से वे कुछ यचुूअल फ़ंड भी ख़रीद लेते ह और अपने े िडट काड से घर का िकराना
ख़रीदते ह। उनके ब च  क  उ  अब 5 या 6 साल हो जाती ह।ै यह िचंता भी उ ह सताने लगती है
िक ब च  के कॉलेज क  िश ा के िलए भी बचत ज़ री ह।ै इसके साथ ही उ ह अपने रटायरमट
के िलए पसैा बचाने क  िचंता भी सताने लगती ह।ै''

''35 साल पहले पदैा हए यह खुशहाल दंपित अब अपनी नौकरी के बाक़  िदन चहूा दौड़ म
फँसकर िबताते ह। वे अपनी कंपनी के मािलक  के िलए काम करते ह, सरकार को टै स चुकाने
के िलए काम करते ह, और बक म अपनी िगरवी संपि  तथा े िडट काड के क़ज़ को चुकाने के
िलए काम करते ह।

''िफर वे अपने ब च  को यह सलाह देते ह िक उ ह मन लगाकर पढ़ना चािहए अ छे नंबर
लाने चािहए और िकसी सुरि त नौकरी क  तलाश करनी चािहए। वे पसेै के बारे म कुछ भी नह
सीखते और इसीिलए वे िज़ंदगी भर कड़ी मेहनत करते रहते ह। यह ि या पीढ़ी दर पीढ़ी चलती



रहती ह।ै इसे 'चहूा दौड़' कहते ह।''

''चहूा दौड़'' से िनकलने का एक ही तरीक़ा ह ैऔर वह यह िक आप अकाउंट् स और
इ वे टमट दोन  े  म िनपुण हो जाएँ। िद कत यह ह ैिक इन दोन  ही िवषय  को बो रंग और
किठन माना जाता ह।ै म खुद एक सी .पी. ए. हँ और मने िबग 8 अकाउंिटंग फ़म के िलए काम
िकया ह।ै मुझे यह देखकर ता जुब हआ िक रॉबट ने इन दोन  बो रंग और किठन िवषय  को
सीखना िकतना रोचक, सरल और रोमांचक बना िदया था। सीखने क  ि या इतनी अ छी
तरह छुपा ली गई थी िक जब हम ''चहूा दौड़'' से बाहर िनकलने के िलए जी जान लगा रहे थे तो
हम यह यान ही नह  रहा िक हम कुछ सीख रहे थे।

शु  म तो हम एक नए शै िणक खेल का परी ण कर रहे थे, परंतु ज दी ही इस खेल म
मुझे और मेरी बेटी को मज़ा आने लगा। खेल के दौरान हम दोन  ऐसे िवषय  पर बात कर रहे थे
िजनके बारे म हमने पहले कभी बात नह  क  थ । एक लेखापाल होने के कारण इ म टेटमट
और बलैस शीट से जुड़ा खेल खेलने म मुझे कोई परेशानी नह  हई। मने खेल के िनयम और
इसक  बारीिकयाँ समझाने म अपनी बेटी और दूसरे लोग  क  मदद भी क । उस रोज़ म 'चहूा दौड़'
से सबसे पहले बाहर िनकली और केवल म ही बाहर िनकल पाई। बाहर िनकलने म मुझे 50
िमनट का समय लगा हालाँिक खेल लगभग तीन घंटे तक चला।

मेरी टेबल पर एक बकर बठैा था। इसके अलावा एक यवसायी था, और एक कं यटूर
ो ामर भी था। मुझे यह देखकर बहत हरैत हई िक इन लोग  को अकाउंिटंग या इ वे टमट के

बारे म िकतनी कम जानकारी ह,ै जबिक ये िवषय उनक  िज़ंदगी म िकतनी यादा एहिमयत
रखते ह। मेरे मन म यह सवाल भी उठ रहा था िक वे असल िज़ंदगी म अपने पसेै-धेले के कारोबार
को कैसे सँभालते ह गे। म यह समझ सकती थी िक मेरी 19 साल क  बेटी य  नह  समझ
सकती, पर ये लोग तो उससे दुगनी उ  के थे और उ ह ये बात समझ म आनी चािहए थ ।

'चहूा दौड़' से बाहर िनकलने के बाद म दो घंटे तक अपनी बेटी और इन िशि त अमीर
वय क  को पाँसा फकते और अपना बाज़ार फैलाते देखती रही। हालाँिक म खुश थी िक वे लोग
कुछ नया सीख रहे थे, लेिकन म इस बात से बहत परेशान और िवचिलत भी थी िक वय क लोग
सामा य अकाउंिटंग और इ वे टमट के मलूभतू िबंदुओ ंके बारे म िकतना कम जानते थे। उ ह
अपने इ कम टेटमट और अपनी बलैस शीट के आपसी संबंध को समझने म ही बहत समय
लगा। अपनी संपि  ख़रीदते और बेचते समय उ ह यान ही नह  रहा िक हर सौदे से उनक
महीने क  आमदनी पर असर पड़ रहा ह।ै मने सोचा, असल िज़ंदगी म ऐसे करोड़  लोग ह गे जो
पसेै के िलए िसफ़ इसिलए परेशान हो रहे ह, य िक उ ह ने ये दोन  िवषय कभी नह  पड़े।

मने मन म सोचा, भगवान का शु  ह ैिक हम मज़ा आ रहा ह ैऔर हमारा ल य खेल म
जीतना ह।ै जब खेल ख़ म हो गया तो रॉबट ने हम पं ह िमनट तक कैश लो पर चचा करने और
इसक  समी ा करने के िलए कहा।

मेरी टेबल पर बठैा यवसायी ख़ुश नह  था। उसे खेल पसंद नह  आया था। “मुझे यह सब
जानने क  कोई ज़ रत नह  ह,ै “उसने ज़ोर से कहा। “मेरे पास इन सबके िलए अकाउंटट, बकर



और वक ल ह, िज ह यह सब मालुम ह।ै”

रॉबट का जवाब था, “ या आपने ग़ौर िकया ह ैिक ऐसे बहत से अकाउंटट ह जो अमीर नह
ह? और यही हाल बकस, वक ल , टॉक ोकस और रयल ए टेट ोकस का भी ह।ै वे बहत कुछ
जानते ह और ाय: वे लोग माट होते ह परंतु उनम से यादातर अमीर नह  होते। चूँिक हमारे
कूल हम वह सब नह  िसखाते जो अमीर लोग जानते ह, इसिलए हम इन लोग  से सलाह लेते

ह। परंतु एक िदन जब आप िकसी हाईवे पर कार से जाते ह, आप ेिफ़क जाम म फँस जाते ह।
आप बाहर िनकलने के िलए छटपटाते ह। जब आप अपनी दाई ंतरफ़ देखते ह तो वहाँ आप देखते
ह िक आपका अकाउंटट भी उसी ेिफ़क जाम म फँसा हआ ह।ै िफर आप अपनी बाई ंतरफ़ देखते ह
और आपको वहाँ अपना बकर भी उसी हाल म नज़र आता ह।ै इससे आपको हालात का अंदाज़ा हो
जाएगा।”

कं यटूर ो ामर भी इस खेल से भािवत नह  हआ था। “यह सीखने के िलए म सॉ टवेयर
ख़रीद सकता हँ।”

बकर ज़ र भािवत हआ था। “मने कूल म अकाउंिटंग सीखी थी, परंतु म अब तक यह
नह  समझ पाया था िक इसे असल िज़ंदगी म िकस तरह काम म लाया जाए। अब म समझ गया
हँ। मुझे ‘चहूा दौड़’ से बाहर िनकलने के िलए ख़ुद को तयैार करने क  ज़ रत ह।ै”

परंतु मेरी पु ी के िवचार  से म सबसे यादा रोमांिचत हई। उसने कहा, “मुझे सीखने म
बड़ा मज़ा आया। मने इस बारे म बहत कुछ सीखा िक पसैा असली म िकस तरह काम करता है
और इसका िनवेश िकस तरह करना चािहए।”

िफर उसने आगे कहा, “अब म जानती हँ िक म अपने काम करने के िलए िकस तरह का
यवसाय चुनूँ। और यह यवसाय चुनने का कारण नौकरी क  सुर ा, उससे िमलने वाले फ़ायदा
या तन वाह नह  ह गे। अगर म इस खेल म िसखाई जाने वाली बात सीख जाती हँ तो म कुछ भी
करने के िलए आज़ाद हँ और वह सीखने के िलए आज़ाद हँ जो म िदल से सीखना चाहती हँ। अभी
तक मुझे उस चीज़ को सीखना पड़ता था िजससे मुझे नौकरी पाने म मदद िमले। अगर म यह
खेल सीख जाती हँ तो मुझे नौकरी क  सुर ा और सामािजक सुर ा क  यादा िचंता नह  होगी,
जसैी िक मेरी बहत सी सहेिलय  को होती ह।ै”

खेल ख़ म होने के बाद मुझे रॉबट से बात करने के िलए यादा समय नह  िमला। हमने
उनक  योजना पर आगे बात करने के िलए बाद म िमलने का फ़ैसला िकया। इतना तो म जानती
थी िक इस खेल के बहाने रॉबट यह चाहते थे िक लोग  म पसेै क  बेहतर समझ िवकिसत हो
जाए। यही कारण था िक म उनक  योजनाओ ंके बारे म यादा जानने के िलए उ सुक थी।

मेरे पित और मने रॉबट और उनक  प नी के साथ अगले ह ते फ़िडनर मीिटंग रख ली।
हालाँिक यह हमारा पहला सामािजक मेल-जोल था, िफर भी हम ऐसा महससू हो रहा था जसेै हम
एक-दूसरे को बरस  से जानते ह ।

हमने पाया िक हमम बहत सी बात एक जसैी ह। हमने बहत से िवषय  पर बात क - खेल ,
नाटक , रे तराँओ ंऔर सामािजक-आिथक िवषय  पर। हमने बदलती हई दुिनया के बारे म भी



बात क । हमने इस मुद् दे पर बहत समय तक िवचार िकया िक यादातर अमे रक  कैसे अपने
रटायरमट के िलए बहत कम पसैा बचा पाते ह या िबलकुल भी नह  बचा पाते। हमने सामािजक
सुर ा और मेिडकेयर क  लगभग दीवािलया हालत पर भी िवचार िकया। या हमारे ब च  को 7.
5 करोड़ वृ  लोग  के रटायरमट के िलए टै स चुकाना होगा? हम हरैान थे िक लोग पशन
योजना के भरोसे बठैकर िकतना बड़ा ख़तरा मोल ले रहे ह।

रॉबट क  सबसे बड़ी िचंता यह थी िक अमीर  और ग़रीब  के बीच फ़ासला लगातार बढ़ता
जा रहा ह।ै ऐसा न िसफ़ अमे रका म हो रहा ह,ै बि क परूी दुिनया म हो रहा ह।ै रॉबट विशि त
और विनिमत यवसायी थे। वे दुिनया भर म िनवेश कर चुके थे और 47 वष क  उ  म रटायर
होने म सफल हो गए थे। वे काम इसिलए कर रहे थे य िक उ ह भी वही िचंता थी, जो मुझे अपने
ब च  को लेकर सता रही थी। वे जानते ह िक दुिनया बदल चुक  ह ैपरंतु इसके बावजदू िश ा
प ितयाँ िबलकुल भी नह  बदली थ । रॉबट के अनुसार, ब चे साल  तक दिक़यानसूी िश ा
प ित म अपना समय गुज़ारते ह और ऐसे िवषय पढ़ते ह जो उनके जीवन म कभी भी, कह  भी
काम नह  आने वाले ह और वे ऐसी दुिनया के िलए तयैारी करते ह िजसका अब नामोिनशान भी
नह  बचा ह।ै

“आज, आप िकसी भी ब चे को जो सबसे ख़तरनाक सलाह दे सकते ह वह यह ह,ै ‘ कूल
जाओ, अ छे नंबर लाओ और कोई सुरि त नौकरी ढँूढो।‘ “उ ह ने कहा, “यह पुरानी सलाह है
और यह ख़राब सलाह ह।ै अगर आप यह देख सकते ह िक एिशया, यरूोप, दि ण अमे रका म
या हो रहा ह ैतो आप भी उतनी ही िचंितत ह गी िजतना िक म।”

रॉबट के अनुसार यह बुरी सलाह ह,ै “ य िक अगर आप चाहते ह िक आपके ब चे का
भिव य आिथक प से सुरि त हो, तो आप पुराने िनयम  के सहारे नए खेल को नह  खेल
सकते। यह बहत ख़तरनाक होगा।”

मने उससे पछूा िक “पुराने िनयम ” से उसका या मतलब ह?ै

“मेरी तरह के लोग अलग तरह के िनयम  से खेलते ह और आपक  तरह के लोग पुराने
िनयम  क  लीक पर ही चलते रहते ह,” उ ह ने कहा, “ या होता ह ैजब कोई कॉरपोरेशन टाफ़
कम करने क  घोषणा करता ह?ै”

“लोग  को नौकरी से िनकाल िदया जाता ह।ै प रवार तबाह हो जाते ह। बेरोज़गारी बढ़
जाती ह।ै”

“हाँ, परंतु कंपनी पर इसका या असर पड़ता ह,ै ख़ासकर जब वह कंपनी टॉक ए सचज
म दज हो?”

“जब टाफ़ कम करने क  घोषणा होती ह ैतो टॉक क  क़ मत बढ़ जाती ह,ै “मने कहा।
“जब कंपनी तन वाह का ख़च कम करती ह तो बाज़ार इस बात को पसंद करता ह,ै ऐसा चाहे
टाफ़ कम करके िकया जाए या िफर कं यटूर के मा यम से िकया जाए।”

उ ह ने कहा, “आप ठीक कह रही ह। और जब टॉक क  क़ मत बढ़ती ह तो मेरी तरह के



लोग यानी िजनके पास उस कंपनी के शेयर होते ह वे यादा अमीर हो जाते ह। अलग तरह के
िनयम  से मेरा यही आशय था। कमचारी हारते ह; मािलक और िनवेशक जीतते ह।”

रॉबट कमचारी और मािलक के बीच के फ़क़ को समझा रहे थे। यह फ़क़ था अपनी िक़ मत
पर ख़ुद अपना िनयं ण होना या िफर अपनी िक़ मत पर िकसी दूसरे का िनयं ण होना।

“परंतु यादातर लोग यह नह  समझ पाते ह िक ऐसा य  होता ह,ै “ मने कहा, “उ ह
लगता ह ैिक यह ठीक नह  ह।ै”

उसका जवाब था, “इसीिलए तो ब च  से यह कहना मखूता ह,ै ‘अ छी िश ा ा  करो।’
यह सोचना मखूता ह ैिक कूल  म दी जा रही िश ा से ब चे उस दुिनया का सामना करने के
िलए तयैार हो जाएँगे िजसम वे कॉलेज के बाद पहँचने वाले ह। हर ब चे को यादा िश ा क
ज़ रत ह।ै एक अलग तरह क  िश ा क । और उ ह नए िनयम  को जानने क  भी ज़ रत ह।ै
अलग तरह के िनयम  को जानने क ।”

“धन के कुछ िनयम होते ह िजनसे अमीर लोग खेलते ह और धन के कुछ और िनयम होते
ह िजनसे बाक़  95 िफ़सदी लोग खेलते ह। और ये 95 िफ़सदी लोग उन िनयम  को अपने घर
और कूल म सीखते ह। इसीिलए आजकल िकसी ब चे से यह कहना ख़तरनाक ह,ै ‘मन
लगाकर पढ़ो और अ छी नौकरी खोजो।’ आज ब च  को अलग तरह क  िश ा क  ज़ रत ह ैऔर
आज क  िश ा नीित उ ह कुछ मलूभतू बात नह  िसखा पा रही ह।ै इस बात से कोई फ़क़ नह
पड़ता िक लास म म िकतने कं यटूर रखे ह या कूल िकतना पसैा ख़च कर रहे ह। जब िश ा
नीित म वह िवषय ही नह  ह,ै तो उसे िकस तरह पढ़ाया जा सकता ह।ै”

अब सवाल यह उठता ह ैिक िकस तरह माता-िपता अपने ब च  को वह िसखा सकते ह जो
वे कूल म नह  सीख पाते? आप अपने ब चे को अकाउंिटंग िकस तरह िसखाते ह? या इससे वे
बोर नह  हो जाते? और आप उ ह िकस तरह िनवेश करना िसखाएँगे जब एक पालक के प म
आप ख़ुद िनवेश के ख़तरे से डरते ह? अपने ब च  को सुरि त जीवन के िलए तयैार करने के
बजाय मने यह बेहतर समझा िक उ ह रोमांचक जीवन के िलए तयैार िकया जाए।

“तो आप िकस तरह िकसी ब चे को धन और उन सब चीज़  के बारे म िसखा सकते ह
िजन पर हमने अभी िवचार िकया ह?ै” मने रॉबट से पछूा। “हम िकस तरह इसे माता-िपता के
िलए आसान बना सकते ह, ख़ासकर तब जब उ ह ख़ुद ही इसक  समझ न हो।”

उ ह ने कहा, “मने इस िवषय पर एक पु तक िलखी ह।ै”

“वह पु तक कहाँ ह?ै”

“मेरे कं यटूर म। यह बरस  से वह  िबखरी पड़ी ह।ै म कभी-कभार उसम कुछ बात जोड़
देता हँ परंतु म आज तक उसे कभी इकट् ठा नह  कर पाया। मने इस पु तक को तब िलखना शू
िकया था जब मेरी पहली पु तक बे टसेलर हो गई थी, परंतु म अभी तक अपनी नई पु तक को
परूा नह  कर पाया हँ। यह अभी भी खंड  म ह।ै”

और वह पु तक िनि त प से खंड  म ही थी। उन बेतरतीब खंड  को पढ़ने के बाद मने



यह फ़ैसला िकया िक पु तक िनि त प से बेहतरीन थी और समाज म इसक  बहत ज़ रत थी,
ख़ासकर ऐसे समय म जब दुिनया तेज़ी से बदल रही थी। हम दोन  त काल इस िनणय पर पहँचे
िक म रॉबट क  पु तक म सह-लेखक बन जाऊँ।

मने उनसे पछूा िक उनके िवचार से िकसी ब चे को िकतनी िव ीय िश ा क  ज़ रत होती
ह।ै उ ह ने कहा िक यह ब चे पर िनभर करता ह।ै अपने बचपन म ही उ ह ने यह जान िलया था
िक वे अमीर बनना चाहते थे और उ ह एक ऐसे िपता व प यि  िमल गए थे जो अमीर थे और
जो उनका मागदशन करने के इ छुक भी थे। रॉबट का कहना था िक िश ा ही सफलता क  न व
ह।ै िजस तरह कूल म सीखी गई बात बहत मह वपणू होती ह, उसी तरह धन संबंधी समझ और
बोलने क  कला भी मह वपणू होती ह।

आगे क  कहानी रॉबट के दो डिैडय  के बारे म ह,ै िजनम से एक अमीर ह और दूसरे ग़रीब।
इनके ज रए रॉबट उन रह य  को बताएँगे जो उ ह ने अपने जीवन म सीखे ह। दोन  डिैडय  के
बीच का अंतर एक ख़ास बात उजागर करता ह।ै इस पु तक को मने बढ़ाया ह,ै इसम कुछ जोड़ा
और घटाया ह ैऔर इसे यवि थत करने का काम िकया ह।ै जो अकाउंटट इस पु तक को पढ,
उनसे मेरा यही अनुरोध ह ैिक वे अपने िकताबी ान को एक तरफ़ रख द और अपने िदमाग म
रॉबट के िस ांत  को घुस जाने द। हालाँिक उनम से कई िस ांत पहली नज़र म ग़लत लगगे,
अकांउट् स के िस ांत  क  बुिनयादी बात  को चुनौती देते लगगे, परंतु यह याद रख िक वे एक
मह वपणू ि  देते ह िक िकस तरह स चे िनवेशक अपने िनवेश के फैसल  का िव ेषण करते
ह।

जब हम अपने ब च  को '' कूल जाने, मेहनत से पढ़ने और अ छी नौकरी पाने'' क  सलाह
देते ह तो अ सर हम ऐसा सां कृितक आदत  के कारण करते ह। ऐसा करना हमेशा सही चीज़
मानी गई ह।ै जब म रॉबट से िमली तो उनके िवचार  ने शु  म तो मुझे च का िदया। दो डिैडय  के
साथ पले-बढ़े रॉबट के सामने दो अलग-अलग ल य होते थे। उनके पढ़े-िलखे डडैी उ ह
कॉरपोरेशन म नौकरी करने क  सलाह देते थे। उनके अमीर डडैी उ ह कॉरपोरेशन का मािलक
बनने क  सलाह देते थे। दोन  ही काम  म िश ा क  ज रत थी, परंतु पढ़ाई के िवषय िबलकुल
अलग-अलग थे। पढ़े-िलखे डडैी रॉबट को माट बनने के िलए ो सािहत करते थे। अमीर डडैी
रॉबट को यह जानने के िलए ो सािहत करते थे िक िकस तरह माट लोग  क  सेवाएँ ली जाएँ।

दो डिैडय  के होने से कई सम याएँ भी पदैा हई।ं रॉबट के असली डडैी हवाई रा य म
िश ा मुख थे। जब रॉबट 16 साल के हए तो उ ह इस बात क  कोई ख़ास िचंता नह  सता रही
थी, ''अगर तु ह अ छे नंबर नह  िमलते तो तु ह कोई अ छी नौकरी नह  िमलेगी।'' वे पहले से ही
जानते थे िक उनके क रयर का ल य था कॉरपोरेशन का मािलक बनना, न िक उसम नौकरी
करना। सच तो यह ह ैिक अगर हाई कूल म समझदार और मेहनती परामशदाता नह  िमला
होता तो रॉबट कभी कॉलेज भी नह  गए होते। वे इस बात को मानते ह। वे दौलत कमाने के िलए
बेताब थे परंतु वे आिखरकार मान ही गए िक कॉलेज क  िश ा से भी उ ह फायदा हो सकता ह।ै

दरअसल इस पु तक म िदए गए िवचार शायद बहत से माता-िपताओ ंको ांितकारी और
अितशयोि पणू लगगे। कई लोग  को तो अपने ब च  को कूल म रखने म ही काफ  मेहनत



करनी पड़ रही ह।ै परंतु बदलते हए समय को देखते हए हम नए और जोिखम भरे िवचार  क
तरफ यान देने क  ज रत ह।ै अपने ब च  को कमचारी बनने क  सलाह देने का मतलब यह है
िक हम उ ह िजंदगी भर अपनी खनू-पसीने क  कमाई से इ कम टै स व और भी न जाने िकतने
टै स चुकाने क  सलाह देते ह और इसके बाद भी पशन क  कोई गारंटी नह  होती। और यह सच
ह ैिक आज के ज़माने म टै स िकसी यि  का सबसे बड़ा खच ह।ै हक़ कत म, यादातर
प रवार तो जनवरी से आधी मई तक िसफ़ अपने टै स चुकाने के िलए ही सरकार क  नौकरी
करते ह। आज नए िवचार  क  बहत ज़ रत ह ैऔर यह पु तक हम नए िवचार देती ह।ै

रॉबट का दावा ह ैिक अमीर लोग अपने ब च  को अलग तरह क  िश ा देते ह। वे अपने
ब च  को घर पर िसखाते ह, िडनर टेबल पर। हो सकता ह ैिक यह िवचार वे न ह  िजन पर आप
अपने ब च  के साथ बात करते ह , परंतु उन पर नज़र डालने के िलए ध यवाद। और म आपको
सलाह देती हँ िक आप खोज करते रह। एक माँ और एक सी.पी.ए. होने के नाते म तो यही
सोचती हँ िक अ छे नंबर लाना और एक बिढ़या नौकरी पा लेना एक पुराना िवचार ह।ै हम अपने
ब च  को नए तरह के िवचार देने ह गे। हम उ ह अलग तरह क  िश ा देनी होगी। शायद हम
अपने ब च  को यह िसखाएँ िक अ छे कमचारी होने के साथ-साथ वे अपना खुद का िनवेश
कॉरपोरेशन भी खोल सक। दोन  का यह तालमेल बिढ़या रहेगा।

एक माँ होने के नाते मुझे उ मीद ह ैिक यह पु तक सभी अिभभावक  के िलए फ़ायदेमंद
होगी। रॉबट लोग  को यह बताना चाहते ह िक कोई भी यि  अगर ठान ले, तो अमीर बन
सकता ह।ै अगर आप एक माली या गेटक पर ह या परूी तरह बेरोज़गार ह तो भी आपम खुद को
और अपने प रवार के लोग  को धन संबंधी बात िसखाने क  कािबिलयत ह।ै यह याद रख िक
धन संबंधी बुि  वह िदमाग़ी तरीक़ा ह ैिजससे हम अपनी धन संबंधी सम याओ ंको सुलझाते ह।

आज हम ऐसे िव यापी तकनीक  प रवतन  का सामना कर रहे ह, िजनका सामना
हमने आज से पहले कभी नह  िकया। िकसी के पास भी जादू क  पुिड़या नह  ह,ै परंतु एक बात
तो तय ह:ै ऐसे प रवतन हमारे सामने आने वाले ह जो हमारे यथाथ से परे ह। कौन जाने भिव य
हमारे िलए या लाता ह?ै पर जो भी हो हमारे पास दो मलूभतू िवक प मौजदू ह: या तो हम सुर ा
क  राह पर चल या िफर हम माट बनकर खुद को धन संबंधी े  म िशि त कर और अपने
ब च  क  धन संबंधी ितभा को भी जागतृ कर।

शेरॉन ले टर



रच डडै, पअुर डडै



मे

अ याय एक

रच डडै, पअुर डडै
रॉबट िकयोसाक  के अनुसार

रे दो डडैी थे, एक अमीर और दूसरे ग़रीब। एक बहत पढ़े-िलखे थे और समझदार थे। वे
पीएच.डी. थे और उ ह ने अपने चार साल के अंडर जुैएट काय को दो साल से भी कम समय

म कर िलया था। इसके बाद वे आगे पढ़ने के िलए टेनफ़ोड युिनविसटी, युिनविसटी ऑफ़
िशकागो तथा नॉथवे टन युिनविसटी गए और यह सब उ ह ने परूी तरह से कॉलरिशप के सहारे
ही िकया। मेरे दूसरे डडैी आठव  से आगे नह  पढ़े थे।

दोन  ही अपने क रयर म सफल थे। दोन  ने िज़ंदगी भर कड़ी मेहनत क  थी। दोन  ने ही
काफ़  पसैा कमाया था। परंतु उनम से एक परूी िज़ंदगी पसेै के िलए परेशान होता रहा। दूसरा
हवाई के सबसे अमीर यि य  म से एक बन गया। एक के मरने पर उसके प रवार, चच और
ज़ रतमंद  को करोड़  डॉलर क  दौलत िमली। दूसरा अपने पीछे क़ज़ छोड़कर मरा।

मेरे दोन  डडैी इरादे के प के, चम कारी और भावशाली थे। दोन  ने मुझे सलाह दी, परंतु
उनक  सलाह एक-सी नह  थी। दोन  ही िश ा पर बहत ज़ोर देते थे, परंतु उनके ारा सुझाए गए
पढ़ाई के िवषय अलग-अलग थे।

अगर मेरे पास केवल एक ही डडैी होते, तो म या तो उनक  सलाह मान लेता या िफर उसे
ठुकरा देता। चूँिक सलाह देने वाले दो थे, इसिलए मेरे पास दो िवरोधाभासी िवचार होते थे। (एक
अमीर आदमी का और दूसरा ग़रीब आदमी का)।

िकसी भी एक िवचार को सीधे-सीधे मान लेने या न मानने के बजाय म उनक  सलाह  पर
काफ़  सोचा करता था, उनक  तुलना करता था और िफर ख़ुद के िलए फ़ैसला िकया करता था।

सम या यह थी िक अमीर डडैी अभी अमीर नह  थे और ग़रीब डडैी अभी ग़रीब नह  थे।
दोन  ही अपने क रयर शु  कर रहे थे और दोन  ही दौलत तथा प रवार के िलए मेहनत कर रहे
थे। परंतु पसेै के बारे म दोन  के िवचार और नज़ रए एकदम अलग थे।

उदाहरण के तौर पर एक डडैी कहते थे, “पसेै का मोह ही सभी बुराइय  क  जड़ ह।ै” जबिक
दूसरे डडैी कहा करते थे, “पसेै क  कमी ही सभी बुराइय  क  जड़ ह।ै”

जब म छोटा था, तो मुझे दोन  डिैडय  क  अलग-अलग सलाह  से िद क़त होती थी। एक
अ छा ब चा होने के नाते म दोन  क  बात सुनना चाहता था। परेशानी यह थी िक दोन  एक-सी
बात नह  कहते थे। उनके िवचार  म ज़मीन-आसमान का फ़क़ था, ख़ासकर पसेै के मामले म। म
काफ़  लंबे समय तक यह सोचा करता िक उनम से िकसने या कहा, य  कहा और उसका
प रणाम या होगा।

मेरा बहत-सा समय सोच-िवचार म ही गुज़र जाता था। म ख़ुद से बार-बार इस तरह के



सवाल पछूा करता, “उ ह ने ऐसा य  कहा?” और िफर दूसरे डडैी क  कही हई बात  के बारे म
भी इसी तरह के सवाल पछूता। काश म यह बोल सकता, “हाँ, वे िबलकुल सही ह। म उनक  बात
से परूी तरह सहमत हँ।” या यह कहकर म सीधे उनक  बात ठुकरा सकता, “बुड् ढे को यह नह
पता िक वह या कह रहा ह।ै” चूँिक दोन  ही मुझे यारे थे, इसिलए मुझे ख़ुद के िलए सोचने पर
मजबरू होना पड़ा। इस तरह सोचना मेरी आदत बन गई जो आगे चलकर मेरे िलए बहत फ़ायदेमंद
सािबत हई। अगर म एक तरह से ही सोच पाता तो यह मेरे िलए इतना फ़ायदेमंद नह  होता।

धन-दौलत का िवषय कूल म नह , बि क घर पर पढ़ाया जाता ह।ै शायद इसीिलए अमीर
लोग और यादा अमीर होते जाते ह, जबिक ग़रीब और यादा ग़रीब होते जाते ह और म य वग
क़ज़ म डूबा रहता ह।ै हमम से यादातर लोग पसेै के बारे म अपने माता-िपता से सीखते ह। कोई
ग़रीब िपता अपने ब चे को पसेै के बारे म या िसखा सकता ह?ै वह िसफ़ इतना ही कह सकता
ह,ै “ कूल जाओ और मेहनत से पढ़ो।” हो सकता ह ैवह ब चा अ छे नंबर  से कॉलेज क  पढ़ाई
परूी कर ले। िफर भी पसेै के मामले म उसक  मानिसकता और उसका सोचने का ढँग एक ग़रीब
आदमी जसैा ही बना रहेगा। यह सब उसने तब सीखा था जब वह छोटा ब चा था।

धन का िवषय कूल  म नह  पढ़ाया जाता। कूल  म शै िणक और यावसाियक
िनपुणताओ ंपर ज़ोर िदया जाता ह,ै न िक धन संबंधी िनपुणता पर। इससे यह साफ़ हो जाता ह ैिक
िजन माट बकस, डॉ टस और अकाउंटट् स के कूल म अ छे नंबर आते ह वे िज़ंदगी भर पसेै के
िलए संघष य  करते ह। हमारे देश पर जो भारी क़ज़ लदा हआ ह ैवह काफ़  हद तक उन उ च
िशि त राजनेताओ ंऔर सरकारी अिधका रय  के कारण ह ैजो आिथक नीितयाँ बनाते ह और
मज़े क  बात यह ह ैिक वे धन के बारे म बहत कम जानते ह।

म अ सर नई सदी म आने वाली सम याओ ंके बारे म सोचता हँ। तब या होगा जब हमारे
पास ऐसे करोड़  लोग ह गे िज ह आिथक और िचिक सक य मदद क  ज़ रत होगी। धन संबंधी
मदद के िलए या तो वे अपने प रवार  पर या िफर सरकार पर िनभर ह गे। या होगा जब
मेिडकेयर और सोशल िस यू रटी के पास का पसैा ख़ म हो जाएगा? िकस तरह कोई देश
तर क़  कर पाएगा अगर पसेै के बारे म पढ़ाई क  िज़ मेदारी माता-िपता के ऊपर छोड़ दी
जाएगी- िजनम से यादातर ग़रीब ह या ग़रीब ह गे?

चूँिक मेरे पास दो भावशाली डडैी थे, इसिलए मने दोन  से ही सीखा। मुझे दोन  क  सलाह
पर सोचना पड़ता था। इस तरह से सोचते-सोचते मने यह भी जान िलया िक िकसी यि  के
िवचार उसक  िज़ंदगी पर िकतना ज़बद त भाव डाल सकते ह। उदाहरण के तौर पर, एक डडैी
को यह कहने क  आदत थी, “म इसे नह  ख़रीद सकता।” दूसरे डडैी इन श द  के इ तेमाल से
िचढ़ते थे। वे ज़ोर देकर कहा करते थे िक मुझे इसके बजाय यह कहना चािहए, “म इसे कैसे
ख़रीद सकता हँ?” पहला वा य नकारा मक ह ैऔर दूसरा वाचक। एक म बात ख़ म हो
जाती ह ैऔर दूसरे म आप सोचने के िलए मजबरू हो जाते ह। मेरे ज द-ही-अमीर-बनने-वाले डडैी
ने मुझे समझाया िक जब हम कहते ह, “म इसे नह  ख़रीद सकता” तो हमारा िदमाग़ काम
करना बंद कर देता ह।ै इसके बजाय जब हम यह सवाल पछूते ह, “म इसे कैसे ख़रीद सकता हँ”
तो हमारा िदमाग़ काम करने लगता ह।ै उनका यह मतलब नह  था िक आपका िजस चीज़ पर



िदल आ जाए उसे ख़रीद ही ल। वे लगभग दीवानगी क  हद तक अपने िदमाग़ को कसरत
करवाना चाहते थे य िक उनके याल से िदमाग़ दुिनया का सबसे ताक़तवर कं यटूर ह।ै “मेरा
िदमाग़ हर रोज़ तेज़ होता जाता ह,ै य िक म इसक  कसरत करता रहता हँ। यह िजतना तेज़
होता जाता ह,ै म इसक  मदद से उतना ही यादा पसैा कमा सकता हँ।” उनका मानना था िक
‘म इसे नह  ख़रीद सकता’ कहना िदमाग़ी आलस क  पहचान ह।ै

हालाँिक दोन  ही डडैी अपने काम म कड़ी मेहनत करते थे, परंतु मने देखा िक पसेै के
मामले म एक डडैी क  आदत यह थी िक वे अपने िदमाग़ को सुला देते थे और दूसरे डडैी अपने
िदमाग़ को लगातार कसरत करवाते रहते थे। इसका दीघकालीन प रणाम यह हआ िक एक डडैी
आिथक प से बहत अमीर होते चले गए जबिक दूसरे डडैी लगातार कमज़ोर होते गए। इसे इस
तरह से समझ िक एक यि  हर रोज़ कसरत करने के िलए िजम जाता ह,ै जबिक दूसरा यि
अपने सोफ़े पर बठैकर टीवी देखता रहता ह।ै शरीर क  सही कसरत से आप यादा तंदु त हो
सकते ह और िदमाग़ क  सही कसरत से आप यादा अमीर हो सकते ह। आल य से वा य
और धन दोन  का नुक़सान होता ह।ै

मेरे दोन  डिैडय  क  िवचारधारा म ज़मीन-आसमान का अंतर था। एक डडैी क  सोच थी
िक अमीर  को यादा टै स देना चािहए तािक बेचारे ग़रीब  को यादा फ़ायदा िमल सके। जबिक
दूसरे डडैी कहते थे, “टै स उन लोग  को सज़ा देता ह ैजो उ पादन करते ह और उन लोग  को
इनाम देता ह ैजो उ पादन नह  करते।”

एक डडैी िसखाते थे, “मेहनत से पढ़ो तािक तु ह िकसी अ छी कंपनी म नौकरी िमल
जाए।” जबिक दूसरे डडैी क  सीख यह थी, “मेहनत से पढ़ो तािक तु ह िकसी अ छी कंपनी को
ख़ रदने का मौक़ा िमल जाए।”

एक डडैी कहते थे, “म इसिलए अमीर नह  हँ य िक मुझे बाल-ब च  को पालना पड़ता
ह।ै” दूसरे डडैी कहते थे, “मुझे इसिलए अमीर बनना ह ै य िक मुझे बाल-ब च  को पालना ह।ै”

एक डडैी िडनर क  टेबल पर पसेै और िबज़नेस के बारे म बात करने के िलए हमेशा
ो सािहत करते थे। दूसरे डडैी भोजन करते समय पसेै क  बात करने के िलए मना करते थे।

एक का कहना था, “जहाँ पसेै का सवाल हो, सुरि त क़दम उठाओ, ख़तरा मत उठाओ।”
दूसरे का कहना था, “ख़तर  का सामना करना सीखो।”

एक का मानना था, “हमारा घर ही हमारा सबसे बड़ा िनवेश और हमारी सबसे बड़ी संपि
ह।ै” दूसरे का मानना था, “मेरा घर मेरा दािय व ह,ै और अगर आपका घर आपक  नज़र म
आपका सबसे बड़ा िनवेश ह,ै तो आप ग़लत ह।”

दोन  ही डडैी अपने िबल समय पर चुकाते थे, परंतु उनम से एक सबसे पहले अपने िबल
चुकाता था, जबिक दूसरा सबसे आिख़र म।

एक डडैी का यह मानना था िक कंपनी या सरकार को आपका यान रखना चािहए और
आपक  ज़ रत  को परूा करना चािहए। वे हमेशा तन वाह म बढ़ोतरी, रटायरमट योजनाओ,ं



मेिडकल लाभ, बीमारी क  छुट् टी, छुट् िटय  के िदन और बाक़  सुिवधाओ ंके बारे म िचंितत रहते
थे। वे अपने दो चाचाओ ंसे बहत भािवत थे जो सेना म चले गए थे और बीस साल के सि य
जीवन के बाद उ ह ने अपने रटायरमट और जीवन भर के आराम का इंतज़ाम कर िलया था। वे
मेिडकल लाभ के िवचार को पसंद करते थे और सेना ारा अपने रटायड कमचा रय  को दी जा
रही सुिवधाओ ंक  भी तारीफ़ करते थे। उ ह िव िव ालय का टे योर िस टम भी काफ़  पसंद था।
कई बार नौकरी से आजीवन िमल रही सुर ा और नौकरी के लाभ नौकरी से यादा मह वपणू हो
जाते ह। वे अ सर यह कहते थे, “मने सरकार के िलए बहत मेहनत से काम िकया ह ैऔर
इसिलए बदले म मुझे ये लाभ िमलने चािहए।”

दूसरे डडैी परूी तरह से आिथक वावलंबन म िव ास करते थे। वे ‘सुिवधाभोगी’
मानिसकता के िवरोधी थे। वे यह मानते थे िक इस तरह क  मानिसकता लोग  को कमज़ोर और
आिथक प से ज़ रतमंद बनाती ह।ै उनका ढ़ िव ास था िक आदमी को आिथक प से स म
होना चािहए।

एक डडैी कुछ डॉलर बचाने के िलए परेशान रहे। दूसरे डडैी एक के बाद एक िनवेश करते
रहे।

एक डडैी ने मुझे बताया िक अ छी नौकरी तलाशने के िलए अ छा सा बायोडाटा कैसे
िलखा जाए। दूसरे ने मुझे यह िसखाया िक कैसे मज़बतू यावसाियक और िव ीय योजनाएँ िलखी
जाएँ िजससे म नौक रयाँ दे सकँू।

दो भावशाली डिैडय  के साथ रहने के कारण मुझे यह िव ेषण करने का मौक़ा िमला िक
उनके िवचार  का उनके जीवन पर िकतना भाव हो रहा ह।ै मने पाया िक दरअसल लोग अपने
िवचार  से ही अपने जीवन को िदशा देते ह।

उदाहरण के तौर पर, मेरे ग़रीब डडैी हमेशा कहा करते थे, “म कभी अमीर नह  बन
पाऊंगा।” और उनक  यह भिव यवाणी सही सािबत हई। दूसरी तरफ़, मेरे अमीर डडैी हमेशा ख़ुद
को अमीर समझते थे। वे इस तरह क  बात करते थे, “म अमीर हँ और अमीर लोग ऐसा नह
करते।” एक बड़े आिथक झटके के बाद जब वे दीवािलएपन क  कगार पर थे, तब भी वे ख़ुद को
अमीर आदमी ही कहते रहे। वे अपने समथन म यह कहते थे, “ग़रीब होने और पसैा न होने म
फ़क़ होता ह।ै पसैा पास म न होना अ थायी होता ह,ै जबिक ग़रीबी थायी ह।ै”

मेरे ग़रीब डडैी यह भी कहते थे, “मेरी पसेै म कोई िच नह  ह”ै या “पसैा मह वपणू नह
ह।ै” मेरे अमीर डडैी हमेशा कहते थे, “पसेै म बहत ताक़त ह।ै”

हो सकता ह ैहमारे िवचार  क  ताक़त को कभी भी मापा न जा सके, या िफर उ ह परूी तरह
से समझा न जा सके। िफर भी बचपन म ही म यह समझ गया था िक हम अपने िवचार  पर यान
देना चािहए और अपनी अिभ यि  पर भी। मने देखा िक मेरे ग़रीब डडैी इसिलए ग़रीब नह  थे
य िक वे कम कमाते थे, बि क इसिलए ग़रीब थे य िक उनके िवचार और काम ग़रीब  क

तरह थे। दो डडैी होने के कारण बचपन से ही म इस बारे म बहत सावधान हो चला था िक म
िकस तरह क  िवचारधारा अपनाऊँ। म िकसक  बात मानूँ- अपने अमीर डडैी क  या अपने ग़रीब



डडैी क ?

हालाँिक दोन  ही िश ा और ान को बहत मह वपणू मानते थे, परंतु या सीखा जाए इस
बारे म दोन  क  राय अलग-अलग थी। एक चाहते थे िक म पढ़ाई म कड़ी मेहनत क ँ , िड ी लूँ
और पसेै कमाने के िलए अ छी सी नौकरी ढँूढ़ लूँ। वे चाहते थे िक म एक पेशेवर अिधकारी,
वक ल या अकाउंटट बन जाऊँ या एम.बी.ए कर लूँ। दूसरे डडैी मुझे ो सािहत करते थे िक म
अमीर बनने का रह य सीख लूँ। यह समझ लूँ िक पसैा िकस तरह काम करता ह ैऔर यह जान
लूँ िक इससे अपने िलए कैसे काम िलया जाता ह।ै “म पसेै के िलए काम नह  करता!” इन श द
को वे बार-बार दोहराया करते थे, “पसैा मेरे िलए काम करता ह!ै”

9 वष क  उ  म मने यह फ़ैसला िकया िक पसेै के बारे म म अपने अमीर डडैी क  बात
सुनूँगा और उनसे सीखूँगा। यह फ़ैसला करने का मतलब था अपने ग़रीब डडैी क  बात  पर यान
न देना, हालाँिक उनके पास कॉलेज क  बहत सी िडि याँ थ  जो मेरे अमीर डडैी के पास नह  थ ।



रॉबट ॉ ट का सबक़

रॉबट ॉ ट मेरे पसंदीदा किव ह। हालाँिक मुझे उनक  बहत सी किवताएँ पसंद ह, परंतु ह रोड
नॉट टेकन मुझे सबसे यादा पसंद ह।ै म इसक  िश ा का इ तेमाल हर रोज़ करता हँ:

द रोड नॉट टकेन
(वह राह िजसे चुना नह  गया)

पीले जंगल म दो राह बँटती थ ,
और अफ़सोस िक मुझे एक को चुनना था।
और म अकेला पिथक खड़ा रहा, देर तक
यह देखते हए िक यह राह कहाँ तक जाती है
झुरमुट  म मुड़ने के पहले;

िफर मने दूसरी राह चुनी, उतनी ही संुदर,
और शायद बेहतर भी,
य िक यहाँ घास यादा थी और कम लोग गुज़रे थे

हालाँिक लोग  के गुज़रने से यहाँ भी
उतना ही नुकसान हआ था।

और दोन  ही उस सुबह बराबर थ
पि य  पर काले क़दम नह  थे।
और मने पहली को अगले िदन के िलए रखा!
पर यह जानते हए िक िकस तरह रा ते िनकलते ह,
मुझे शक था िक म कभी लौटँूगा।

म आह भरकर यह कहँगा
आज से सिदय  बाद शायद;
एक जंगल म दो राह बँटती थ , और मने-
मने कम चली हई राह को चुना,
और इसी बात से सारा फ़क़ पड़ा।

- रॉबट ॉ ट (1916)

और इसी बात से सारा फ़क़ पड़ा।

बहत समय गुज़र चुका ह,ै पर म अब भी अ सर रॉबट ॉ ट क  किवता पर िचंतन करता
रहता हँ। पसेै के बारे म अपने पढ़े-िलखे डडैी क  सलाह और नज़ रए को न सुनने का मेरा
फ़ैसला दुखद था परंतु यह एक ऐसा फ़ैसला था िजसने मेरी िज़ंदगी क  िदशा तय कर दी।

एक बार मने यह फ़ैसला कर िलया िक मुझे िकसक  बात सुननी ह,ै तो उसके बाद मेरी



धन संबंधी िश ा शु  हो गई। मेरे अमीर डडैी ने मुझे 30 साल से भी यादा समय तक िसखाया
तब तक जब तक िक मेरी उ  39 साल नह  हो गई। और इसके बाद उ ह ने िसखाना बंद कर
िदया। उ ह ने यह देख िलया था िक म वह सब समझ चुका हँ जो वे मेरी मोटी बुि  म भरने क
कोिशश कर रहे थे।

पसैा एक तरह क  ताक़त ह।ै परंतु इससे भी बड़ी ताक़त ह ैिव ीय िश ा। पसैा तो आता
और जाता रहता ह,ै परंतु अगर आप यह जानते ह िक पसैा िकस तरह से काम करता ह,ै तो आप
यादा ताक़तवर हो जाते ह और आप दौलत कमाना शु  कर सकते ह। केवल सकारा मक

िचंतन से ही सम या हल नह  हो सकती य िक यादातर लोग कूल म पढ़ते ह और वहाँ वे
कभी यह नह  सीख पाते िक पसैा िकस तरह से काम करता ह,ै इसिलए वे पसेै के िलए काम
करने म अपनी सारी िज़ंदगी बबाद कर देते ह।

मेरी िश ा जब शु  हई थी तब म केवल नौ साल का था और इसी कारण मेरे अमीर डडैी ने
मुझे जो पाठ पढ़ाए थे वे बहत आसान थे। और सारी बात  को छोड़कर िवचार िकया जाए तो
उ ह ने मुझे 30 साल  तक कुल 6 मह वपणू पाठ पढ़ाए। यह पु तक उ ह  6 पाठ  के बारे म है
और इसे भी उतना ही आसान बनाने क  कोिशश क  गई ह ैिजतना िक मेरे अमीर डडैी ने इ ह
मेरे िलए आसान बनाया था। यह पाठ आपके िलए जवाब क  तरह नह  िलखे गए ह, बि क
मागदशक क  तरह िलखे गए ह। ऐसे मागदशक जो यादा अमीर बनने म आपक  और आपके
ब च  क  मदद करगे चाहे बदलती हई इस अिनि त दुिनया म कुछ भी होता रहे।
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“डै

अ याय दो

सबक़ एक:
अमीर लोग पसै ेके िलए काम नह  करते

डी, या आप मुझे बता सकते ह िक अमीर कैसे बना जाए?”

यह सुनते ही मेरे डडैी ने अपना शाम का अखबार नीचे रख िदया। “बेटे, तुम अमीर
य  बनना चाहते हो?”

“ य िक आज िजमी क  म मी अपनी नई कैिडलक कार म आई ंऔर वे लोग िपकिनक पर
अपने समु  तट वाले घर पर जा रहे थे। िजमी अपने साथ अपने तीन दो त  को ले गया, परंतु
माइक और मुझे नह  ले गया। उसने हमसे यह कहा िक वह हम इसिलए नह  ले जाएगा य िक
हम लोग ‘ग़रीब ब चे’ थे।”

“उसने ऐसा कहा?” डडैी ने अिव ास से पछूा।

“हाँ, िबलकुल ऐसा।” मने दद भरी आवाज़ म कहा।

डडैी ने अपना िसर िहलाया, नाक तक च मे को चढ़ाया और िफर अख़बार पढ़ने लगे। म
उनके जवाब का इंतजार करता रहा।

यह 1956 क  बात ह।ै तब म नौ साल का था। िक़ मत क  बात थी िक म उसी पि लक
कूल म जाता था िजसम अमीर लोग  के ब चे पढ़ते थे। हम शुगर लांटेशन के क़ बे म रहते थे।
लांटेशन के मनेैजर और क़ बे के बाक़  अमीर लोग जसेै डॉ टर, िबज़नेसमनै और बकर अपने
ब च  को पहली लास से छठी लास तक इसी कूल म भेजते थे। छठी लास के बाद ब च  को
ायवेट कूल  म भेजा जाता था। अगर मेरा प रवार सड़क के दूसरे छोर पर रह रहा होता तो मुझे

अलग तरह के कूल म भेजा जाता जहाँ मेरे जसेै प रवार  के ब चे पढ़ते थे। छठी लास के बाद
इन ब च  क  तरह मने भी पि लक इंटरमीिडएट और हाई कूल िकया होता य िक उनक  ही
तरह मेरे िलए भी ायवेट कूल म जाना संभव नह  था।

मेरे डडैी ने आिख़र अख़बार को रख िदया। मुझे पता था िक वे या सोच रहे थे।

उ ह ने धीमे से शु आत क , “अगर तुम अमीर बनना चाहते हो, तो तु ह पसेै बनाना
सीखना चािहए।”

मने पछूा, “म पसेै बनाना िकस तरह सीख सकता हँ?”

“अपने िदमाग़ के इ तेमाल से,” उ ह ने मु कराते हए कहा। िजसका असली मतलब यह
था, ‘बस, म तु ह इतना ही बता सकता हँ’ या ‘म इसका जवाब नह  जानता, इसिलए मुझे तंग
मत करो।’



एक साझदेारी हई

अगली सुबह मने अपने सबसे अ छे दो त माइक को अपने डडैी क  बात बताई।ं जहाँ तक
मुझे याद ह,ै उस कूल म म और माइक ही दो ग़रीब ब चे थे। माइक भी मेरी ही तरह था य िक
वह भी िक़ मत क  वजह से ही उस कूल म था। ऐसा लगता था जसेै िकसी ने क़ बे म कूल
क  सरहद तय कर दी थ  और इसी कारण हम लोग अमीर ब च  के कूल म पढ़ रहे थे। सच
कहा जाए तो हम लोग ग़रीब नह  थे, परंतु हम ऐसा लगता था य िक बाक़  सभी ब च  के पास
नए बेसबॉल ल ज़, नई साइकल और हर चीज़ नई होती थी।

म मी और डडैी ने हम ज़ रत क  सभी चीज़े ँदी थ , जसेै खाना, घर, कपड़े। लेिकन इससे
यादा कुछ नह । मेरे डडैी कहा करते थे, ‘अगर तु ह कोई चीज़ चािहए, तो उसके िलए काम

करो।’ हम बहत सी चीज़ चािहए थ , लेिकन नौ साल के ब च  के करने के िलए यादा काम
मौजदू नह  थे।

माइक ने पछूा, “तो पसैा कमाने के िलए हम या करना चािहए?”

“म नह  जानता,” मने कहा। “लेिकन या तुम इस काम म मेरे पाटनर बनना चाहते हो?”

वह राज़ी हो गया और उस शिनवार क  सुबह माइक मेरा पहला िबज़नेस पाटनर बन गया।
हम दोन  परूी सुबह यही सोचते रहे िक पसैा िकस तरह कमाया जाए। कभी-कभार हम उन
“बेिफ़  ब च ” के बारे म बात करते रहे जो िजमी के समु तट वाले घर पर मज़े कर रहे ह गे।
इससे थोड़ी चोट पहँचती थी, परंतु यह चोट अ छी थी य िक इसने हम यह सोचने के िलए े रत
िकया िक पसैा कैसे कमाया जाए। आिख़रकार उस दोपहर को हमारे िदमाग़ म िबजली क ध गई।
यह एक ऐसा िवचार था जो माइक ने िकसी िव ान क  िकताब म पढ़ा था। रोमांिचत होकर,
हमने अपने हाथ िमलाए और पाटनरिशप के पास अब एक िबज़नेस था।

अगले कुछ ह तो तक म और माइक आस-पास के इलाक़े म दौड़-भाग करते रहे। हम
दरवाज़  पर द तक देते थे और पड़ोिसय  से कहते थे िक वे अपने इ तेमाल िकए हए टूथपे ट
ट् यबू हमारे िलए रख ल। हरैत से हम देखते हए यादातर लोग  ने मु कराकर हमारी बात मान
ली। कुछ ने हमसे पछूा िक हम टूथपे ट ट् यबू य  चािहए? इसके जवाब म हमने कहा, ''हम
आपको यह नह  बता सकते। यह एक िबज़नेस सी े ट ह।ै”

स ाह गुज़रते गए और मेरी माँ बहत दुखी हो गई।ं अपने क चे माल को इकट् ठा करने के
िलए हमने जो जगह चुनी थी वह उनक  वॉिशंग मशीन के ठीक पास थी। एक भरेू काडबोड के
िड बे म िजसम कभी केचप क  बोतल रखी रहती थ , हमारे इ तेमाल िकए हए टूथपे ट के
ट् यू स क  सं या बढ़ने लगी ।

आिख़र एक िदन माँ के स  का बाँध टूट गया। पड़ोिसय  के मुड़े-तुड़े और इ तेमाल िकए
हए टूथपे ट ट् यू स को देखते-देखते वे ऊब गई थ । उ ह ने पछूा '' तुम लोग कर या रहे हो?
और म यह नह  सुनना चाहती िक यह एक िबजनेस सी े ट ह।ै इस कचरे को साफ़ कर दो या म
इसे उठाकर बाहर फक देती हँ। ''



माइक और मने उनके हाथ-परै जोड़े और उ ह यह बताया िक ज दी ही हमारा क चा माल
पया  जमा हो जाएगा और िफर हम उ पादन शु  कर दगे। हमने उ ह बताया िक हम कुछ
पड़ोिसय  का इंतज़ार कर रहे थे तािक वे अपने टूथपे ट के ट् यू श ख़ म कर ल। माँ ने हम एक
ह ते क  मोहलत और दे दी।

उ पादन शु  होने क  तारीख़ क़रीब आ गई थी। दबाव बढ़ चुका था। हमारे वेअरहाउस के
मािलक यानी मेरी माँ ने हमारी पहली पाटनरिशप कंपनी को जगह ख़ाली करने का नोिटस थमा
िदया था। अब माइक का काम यह था िक वह पड़ोिसय  को अपने टूथपे ट ज दी ख़ म करने के
िलए कहे और साथ म यह भी जोड़ दे, दाँत के डॉ टर  का कहना ह ैिक िदन म कई बार श
करना चािहए। म उ पादन क  ि या को ठीक-ठाक करने म जुट गया।

एक िदन मेरे डडैी अपने एक दो त के साथ कार म बठैकर पोच म आए और उनके आ य
का िठकाना नह  रहा जब उ ह ने वहाँ नौ साल के दो ब च  को उ पादन क  ि या म परूी गित
से जुटे देखा। हर जगह बारीक सफ़ेद पाउडर िबखरा हआ था। एक लंबी मेज़ पर कूल से लाए
गए दूध के छोटे काटन थे और हमारे प रवार क  िहबाची ि ल लाल दहकते कोयल  के साथ
अिधकतम गम  पर जल रही थी।

डडैी सावधानी से चलकर हमारे क़रीब आए। चूँिक हमारे उ पादन क  ि या ने पोच पर
करना कर िलया था इसिलए उ ह कार बाहर ही खड़ी करनी पड़ी। जब वे और उनके दो त पास
आए, तो उ ह ने कोयल  के ऊपर रखा एक टील का बतन देखा िजसम टूथपे ट के ट् यबू िपघल
रहे थे। उन िदन  टूथपे ट लाि टक के ट् यू स म नह  आते थे। ट् यबू सीसे के बने होते थे। एक
बार पट जल जाने पर हम ट् यू स को टील के बतन म डाल देते थे तािक वह िपघलकर व प
म आ सक। इस िपघले हए सीसे को हम छोटे छेद वाले दूध के काटन  म डाल रहे थे।

दूध के इन काटन  म ला टर ऑफ़ पे रस भरा था। हर तरफ़ फैला सफ़ेद पाउडर ला टर ही
था, िजसम हमने पानी िमलाया था। ज दबाज़ी म, मने उसके बगै को िगरा िदया था और परूी
ज़़मीन ऐसी लग रही थी जसेै वहाँ अभी-अभी बफ़ का तफ़ूान आया हो। दूध के काटन बाहरी ब से
थे िजसके भीतर ला टर ऑफ़ पे रस के साँचे थे।

मेरे डडैी और उनके दो त हम देखते रहे और हम िपघले हए सीसे को ला टर ऑफ पे रस
के यबू के ऊपर से छोटे से छेद म डालते रहे।

“सँभलकर,” मेरे डडैी ने कहा।

मने िबना िसर उठाए हामी भर दी।

आिख़रकार जब सीसे को डालने का काम ख़ म हो गया तो मने टील के बतन को नीचे
रख िदया और िफर अपने डडैी क  तरफ़ देखकर मु कराया।

उ ह ने ह क  मु कान के साथ पछूा, '' तुम लोग या कर रहे हो? '

''हम वही कर रहे ह, जो आपने बताया था। हम अमीर बनने जा रहे ह, '' मने कहा।



“हाँ,'' माइक ने िसर को िहलाते हए और मु कराते हए कहा। ''हम दोन  पाटनर ह।”

डडैी ने पछूा, “और इन ला टर के साँच  म या ह?ै''

''देिखए, “मने कहा। ''इसम एक बहत अ छी चीज़ ह।ै”

छोटे हथौड़े से मने सील को ठोका िजससे बाहरी खोल टूट गया। सावधानी से मने ऊपर के
आधे ला टर को हटाया और ज ते का एक िस का बाहर िगर गया।

“हे, भगवान!” मेरे डडैी ने कहा। '' तो तुम लोग ज ते के िस के ढाल रहे थे।”

“िबलकुल सही, ''माइक ने कहा। ''हम वही कर रहे थे जसैा आपने हमसे कहा था। हम पसैा
बना रहे थे।''

मेरे डडैी के दो त ज़ोर से हँसने लगे। मेरे डडैी भी मु कराए और उ ह ने अपना िसर
िहलाया। उनके सामने आग और टूथपे ट क  ट् यू स के ब से के साथ सफ़ेद धलू म िलपटे हए दो
ब चे खड़े थे, जो इस कान से उस कान तक खुलकर मु करा रहे थे।

उ ह ने हमसे कहा िक हम सब कुछ छोड़कर उनके साथ चल और घर के सामने वाली
सीढ़ी पर बठै। मु कराते हए उ ह ने हम “जालसाज़ी” श द का मतलब समझाया।

हमारे सपने धराशायी हो गए थे। ''तो आपका मतलब ह ैिक यह ग़रैक़ाननूी ह?ै ''माइक ने
काँपती आवाज़ म पछूा।

''छोड़ो भी,'' डडैी के दो त ने कहा। ''हो सकता ह ैिक ब चे अपनी ज मजात ितभा को
िवकिसत कर रहे ह ।''

मेरे डडैी उ ह घरूते रहे।

''हाँ, यह ग़रैक़ाननूी ह,ै'' डडैी ने नरमी से कहा। ''परंतु तुम लोग  ने यह सािबत कर िदया है
िक तुमम बहत यादा रचना मकता और मौिलक िवचार ह। इसी तरह आगे बढ़ते रहो। मुझे तुम
पर गव ह!ै ''

िनराश होकर माइक और म तक़रीबन बीस िमनट तक चुपचाप अपना िसर पकड़कर बठेै
रहे। इसके बाद हमने सारा अटाला साफ़ करना शु  िकया। पहले ही िदन हमारा िबज़नेश चौपट
हो गया था। पाउडर साफ़ करते हए मने माइक क  ओर देखा और कहा, ''मुझे लगता ह ैिजमी
और उसके दो त ठीक कहते ह। हम सचमुच ग़रीब ह।''

जब मने यह कहा तब डडैी बस जाने ही वाले थे। ''ब चो,'' उ ह ने कहा, ''तुम ग़रीब तभी
कहलाओगे जब तुम लोग हार मान लोगे। सबसे मह वपणू चीज़ यह ह ैिक तुमने कुछ िकया।
यादातर लोग केवल अमीर बनने के बारे म बात करते रहते ह और उसके सपने देखते रहते ह।

तुमने कुछ िकया ह।ै मुझे तुम दोन  पर गव ह।ै म एक बार िफर से यही कहँगा। आगे बड़े चलो।
हार मत मानो।''

माइक और म ख़ामोश खड़े रहे। ये श द सुनने म अ छे थे, परंतु हम यह पता नह  था िक



हम या करना चािहए।

''तो ऐसा य  ह,ै डडैी िक आप अमीर नह  ह? '' मने पछूा।

'' य िक मने एक कूल टीचर बनने का फैसला िकया था। कूल के टीचर अमीर बनने के
बारे म नह  सोचते। हम िसफ पढ़ाना पसंद करते ह। काश िक म तुम लोग  क  मदद कर सकता,
परंतु हक़ क़त म म यह नह  जानता िक दौलत कैसे कमाई जाती ह।ै''

माइक और म पलटे और अपने सफ़ाई अिभयान म जुट गए।

डडैी ने कहा, '' अगर तुम लोग यह सीखना ही चाहते हो िक अमीर कैसे बना जाता ह ैतो
मुझसे मत पछूो। माइक, तुम अपने डडैी से यह सवाल पछूो।''

''मेरे डडैी? '' माइक ने हरैानी से कहा।

'हाँ, तु हारे डडैी, '' मेरे डडैी ने मु कराकर दोहराया। ''तु हारे डडैी और मेरा बकर एक ही है
और वह तु हारे डडैी क  बहत तारीफ़ करता ह।ै उसने मुझे कई बार यह बताया ह ैिक पसैा बनाने
म तु हारे डडैी का कोई जवाब नह  ह।ै''

''मेरे डडैी? '' माइक ने एक बार िफर हरैानी से पछूा। ''िफर ऐसा य  ह ैिक कूल के अमीर
ब च  क  तरह हमारे पास शानदार कार और आलीशान बंगला नह  ह?ै''

''शानदार कार और आलीशान बंगले के होने का यह मतलब नह  होता िक आप िनि त
प से अमीर ह या आप पसैा बनाने क  कला जानते ह।'' डडैी ने जवाब िदया। ''िजमी के डडैी

शुगर लांटेशन म काम करते ह। उनम और मुझम यादा फ़क़ नह  ह।ै वे एक कंपनी के िलए
काम करते ह और म सरकार के िलए। कंपनी उ ह कार ख़रीदकर दे देती ह।ै इस समय शकर
क  कंपनी आिथक संकट म फंसी हई ह ैऔर िजमी के डडैी के पास ज द ही कुछ नह  बचेगा।
तु हारे डडैी अलग ह, माइक। ऐसा लगता ह ैिक वे एक सा ा य बनाने जा रहे ह और मेरा अंदाज़
ह ैिक कुछ ही साल  म वे बहत अमीर बन जाएँगे।''

यह सुनकर माइक और म एक बार िफर रोमांिचत हो गए। नए उ साह से हमने अपने डूबे
हए यवसाय के कचरे को साफ़ करना शु  कर िदया। जब हम सफ़ाई कर रहे थे, तो हमने यह
भी योजना बना ली िक कब और कैसे माइक के डडैी से बात क  जाए। सम या यह थी िक माइक
के डडैी बहत यादा काम करते थे और देर रात तक घर नह  लौटते थे। माइक के डडैी के पास
कई वेयरहाउस, कं शन कंपनी, टोस क  ृँखला और तीन रे तराँ थे। रे तराँओ ंके कारण
ही उ ह घर लौटने म देर हो जाती थी।

सफ़ाई ख़ म करने के बाद माइक बस पकड़कर अपने घर चला गया। वह अपने डडैी से
बात करने वाला था, चाहे वे िकतनी ही देर से घर लौट और उनसे पछूने वाला था िक या वे हम
अमीर बनने क  तरक ब िसखाने के िलए तयैार ह। माइक ने मुझसे वादा िकया िक जसेै ही वह
अपने डडैी से बात कर लेगा, वह मुझे फ़ोन करेगा, चाहे िकतनी ही देर य  न हो जाए।

फ़ोन रात को 8:30 बजे आया।



''ओके अगले शिनवार, '' मने कहा। और फ़ोन रख िदया। माइक के डडैी माइक और मुझसे
िमलने के िलए तयैार हो गए थे।

शिनवार क  सुबह 7:30 बजे मने शहर के दूसरे िह से म जाने के िलए बस पकड़ी।

और सबक़ शु  हए

“म तु ह एक घटे के दस सेट दँूगा।”

1956 क  तन वाह के िहसाब से भी दस सट ित घंटे का वेतन कम था।

माइकल और म सुबह 8 बजे उसके डडैी से िमले। वे पहले से ही य त थे और उनके पास
एक घंटे से भी यादा का काम मौजदू था। जब म उनके साधारण, छोटे और साफ़ घर के सामने
पहँचा तो मने देखा िक उनका कं शन सुपरवाईज़र अपने िपकअप क म वहाँ से जा रहा था।
माइक मुझे दरवाजे पर ही िमल गया।

“डडैी अभी फ़ोन पर ह, और उ ह ने कहा ह ैिक हम लोग पीछे के पोच म उनका इंतज़ार
कर”। 'माइक ने दरवाजा खोलते हए कहा।

जब मने उस पुराने घर क  दहलीज़ के अंदर क़दम रखा तो लकड़ी के पुराने फ़श क
चरमराहट सुनाई दी। दरवाजे के भीतर स ती सी चटाई थी। चटाई वहाँ इसिलए रखी गई थी तािक
फ़श पर पड़े अनिगनत क़दमो के िनशान  को छुपाया जा सके। हालाँिक वह साफ़ थी पर यह
प  िदखता था िक उसे बदल देना चािहए।

जब म सँकरे िलिवंग म म घुसा तो मेरा दम घुटने लगा था। वहाँ पुराने फ़न चर क  ब ूआ
रही थी और िनि त प से उस फ़न चर को सं हालय म होना चािहए था। सोफ़े पर दो मिहलाएँ
बठैी थ , िजनक  उ  मेरी माँ से थोड़ी यादा होगी। मिहलाओ ंके सामने एक पु ष मज़दूर  के
कपड़  म बठैा हआ था। उसने ख़ाक  पट और ख़ाक  शट पहन रखा था। हालाँिक कपड़े साफ़ और
ेस िकए थे, परंतु उनम टाच नह  िकया गया था। उस आदमी क  उ  मेरे डडैी से लगभग दस

साल यादा होगी शायद 45 साल। जब म और माइक उनके पास से गुज़रते हए िकचन क  तरफ़
गए जहाँ से पोच का रा ता था, तो वे मु कराए। म भी जवाब म शरमाकर मु करा िदया ।

“ये लोग कौन ह?” मने पछूा।

“अरे, ये लोग डडैी के िलए काम करते ह। बढ़ूा यि  उनके वेयरहाउस  को सँभालता है
और मिहलाएँ रे तराँओ ंक  मनेैजर ह। और तुमने उस कं शन सुपरवाईज़र को तो देखा ही
होगा जो यहाँ से 50 मील दूर एक सड़क प रयोजना पर काम कर रहा ह।ै उनका दूसरा
सुपरवाईज़र जो बहत से घर बना रहा ह,ै वह तु हारे आने के पहले ही जा चुका ह।ै”

“ या ऐसा हमेशा ही होता ह?ै” मने पछूा।

“हमेशा तो नह , पर अ सर ऐसा ही होता ह,ै” माइक ने कहा, और मेरे पास अपनी कुस
ख चते हए वह मु कराया।



''मने उनसे पछूा था िक या वे हम पसैा बनाना िसखाएँगे,'' माइक ने मुझे बताया।

''अ छा, और उ ह ने इसका या जवाब िदया?'' मने सावधानीपणू उ सुकता से पछूा।

''पहले तो उनके चेहरे पर हँसी आई, पर िफर कुछ सोचकर उ ह ने कहा िक वे हमारे सामने
एक ऑफ़र रखगे।''

''अ छा,'' मने कहा और अपनी कुस  क  पीठ दीवार से िटका ली। म वहाँ कुस  के िपछले दो
परै  के सहारे िटका बठैा रहा।

माइक ने भी ऐसा ही िकया।

'' या तु ह पता ह ैिक वे कौन सा ऑफ़र देने वाले ह?'' मने पछूा।

''नह , पर हम ज दी ही इसका पता चल जाएगा।''

अचानक, माइक के डडैी उस पुराने दरवाज़े से घुसकर पोच म दािख़ल हए। माइक और म
अपने परै  पर कूद गए, आदर के कारण नह , बि क इसिलए िक हम च क गए थे।

''तो ब चो, तयैार?'' माइक के डडैी ने एक कुस  हमारे पास िखसकाते हए पछूा।

हमने अपने िसर िहलाए और अपनी कुिसय  को दीवार के पास से ख चकर उनके सामने
रख िलया।

वे एक िवशाल शरीर के मािलक थे लगभग 6 फ़ ट ऊँचे और 200 पाउंड वज़नी। मेरे डडैी
इससे ऊँचे थे, लगभग इसी वज़न के और माइक के डडैी से पाँच साल बड़े। वे लगभग एक जसेै
ही थे, हालाँिक दोन  एक ही जाित के नह  थे। हो सकता ह ैिक उनक  ऊजा एक सी हो।

''माइक का कहना ह ैिक तुम पसैा कमाना सीखना चाहते हो? या यह सही ह,ै रॉबट?''

मने त काल सहमित म अपना िसर िहलाया, हालाँिक मुझे थोड़ा सा डर भी लग रहा था।
उनके श द  और मु कराहट के पीछे बहत ताक़त थी।

''अ छा, यह रहा मेरा ऑफ़र। म तु ह िसखाऊँगा लेिकन म ऐसा लास म क  शलैी म नह
क ँ गा। अगर तुम मेरे िलए काम करोगे, तो उसके बदले म म तु ह िसखाऊँगा। तुम मेरे िलए
काम नह  करोगे, तो म तु ह नह  िसखाऊँगा। अगर तुम काम करते हो, तो म तु ह यादा तेजी
से िसखा सकता हँ और अगर तुम िसफ़ बठैकर मेरी बात सुनते हो जसैा िक तुम लोग कूल म
करते हो तो इससे मेरा समय बबाद होगा। यह मेरा ऑफ़र ह।ै इसे या तो मान लो या िफर वापस
लौट जाओ।''

'' या म आपसे पहले एक सवाल कर सकता हँ? '' मने पछूा।

''नह । इसे या तो मान लो या िफर वापस लौट जाओ। मेरे पास बबाद करने के िलए फ़ालतू
समय नह  ह।ै अभी ढेर सा काम पड़ा हआ ह।ै अगर तुमम त काल फ़ैसला करने क  मता नह
ह ैतो तुम कभी पसेै कमाना नह  सीख पाओगे। मौक़े आते ह और चले जाते ह। इसिलए त काल
िनणय लेने क  मता एक मह वपणू कला ह।ै तुमने जसैा चाहा था, वसैा एक मौक़ा तु हारे



सामने मौजदू ह।ै अगले दस सेकंड म या तो पढ़ाई शु  हो जाएगी या िफर यह हमेशा के िलए
ख़ म हो जाएगी।'' माइक के डडैी ने िचढ़ाने वाली मु कराहट के साथ कहा।

''मंजरू, ''मने कहा।

''मंजरू,'' माइक ने कहा।

''बहत बिढ़या, '' माइक के डडैी ने कहा। ''दस िमनट म िमसेज़ मािटन आ जाएँगी। उनसे
बात करने के बाद म तु ह उनके साथ भेज दँूगा और तुम लोग  का काम शु  हो जाएगा। म तु ह
हर घंटे के दस सट दँूगा और तुम हर शिनवार तीन घंटे काम करोगे।''

''पर आज तो मेरा सॉ टबॉल का मचै ह।ै ''मने कहा।

माइक के डडैी ने अपनी आवाज़ को धीमा परंतु कड़क करके कहा, '' या

तो मान लो या िफर वापस लौट जाओ।'' ''मान िलया,” मने जवाब िदया। सॉ टबॉल खेलने
के बजाय काम करने और सीखने का िवक प चुनने म ही समझदारी थी।

30 सट बाद

शिनवार क  खुशनुमा सुबह 9 बजे माइक और म िमसेज़ मािटन के साथ काम कर रहे थे। वे एक
दयालु और धयैवान मिहला थ । वे हमेशा कहा करती थ  िक माइक और मुझे देखकर उ ह अपने
दोन  ब च  क  याद आ जाती ह ैजो अब बड़े हो गए थे तथा दूर चले गए थे। हालाँिक वे दयालु थ ,
परंतु वे कड़ी मेहनत म िव ास करती थ  और इसिलए वे हम हमेशा काम म जुटाए रखती थ । वे
बहत कड़क मनेैजर थ । हम तीन घंटे तक िड बाबंद सामान  को शे फ़ पर से उतारते थे, उनक
धलू साफ़ करते थे और िफर उ ह क़रीने से जमाते थे। यह बड़ी मेहनत का काम था और बो रयत
भरा भी।

माइक के डडैी को म अपना अमीर डडैी कहता हँ। उनके पास इस तरह के नौ सुपरेट् स थे
जहाँ पािकग के िलए बहत सी जगह थी। वे 7- 11 क वीिनयस टोस के शु आती सं करण थे।
पड़ोस के जनरल टोर जहाँ लोग दूध ेड, बटर और िसगरेट जसैी चीज़ ख़रीदते ह। सम या यह
थी िक हवाई म एयर कंडीशिनंग नह  थी और गम  के कारण टोस अपना दरवाज़ा बंद नह  कर
सकते थे। टोर के दोन  ओर दरवाज़  को परूा खुला रखा जाता था तािक सड़क और पािकग क
जगह सामने िदखती रहे। जब भी कोई कार पािकग म आती थी तो उसके साथ धलू का ग़ुबार भी
आता था जो टोर म घुसकर िड ब  पर जम जाता था।

इसिलए हम लोग  क  नौकरी तभी तक चलती, जब तक िक एयर कंडीशिनंग नह  हो
जाती।

तीन ह त  तक माइक और म िमसेज़ मािटन के पास जाकर तीन घंटे तक काम करते रहे।
दोपहर तक हमारा काम ख़ म हो जाता था और वे हमम से हर एक के हाथ म तीन छोटे िस के
डाल देती थ । उस समय पचास के दशक म नौ साल क  उ  म भी 30 सट कमाने म कोई ख़ास
ख़ुशी नह  होती थी। तब कॉिम स क  क़ मत 10 सट हआ करती थी इसिलए म अपनी कमाई



को कॉिम स पर ख़च कर देता था और घर लौट जाता था।

चौथे ह ते के बुधवार तक मने काम छोड़ने का मन बना िलया था । म िसफ़ इसिलए काम
करने के िलए तयैार हआ था य िक म माइक के डडैी से पसैा कमाना सीखना चाहता था।
इसीिलए म 10 सट ित घंटे क  ग़ुलामी कर रहा था। और सबसे बड़ी बात तो यह थी िक उस
पहले शिनवार के बाद से मने माइक के डडैी को देखा तक नह  था।

''म काम छोड़ रहा हँ, ''मने लंच के समय माइक से कहा। कूल लंच बड़ा िनराशाजनक
था। कूल भी उबाऊ था और अब तो मेरे पास शिनवार भी नह  थे िजसका म इंतज़ार कर सकँू।
परंतु 30 सट के कारण मुझे ध का पहँचा था।

इस बार माइक मु कराया।

''तुम िकस बात पर हँस रहे हो?'' मने ग़ु से और कंुठा से पछूा।

''डडैी ने कहा था िक ऐसा ही होगा। उ ह ने कहा था िक जब तुम काम छोड़ने का फ़ैसला
कर लो तब वे तुमसे िमलना चाहगे।''

'' या?'' मने आवेश म पछूा। '' या वे मेरे उकता जाने का इंतज़ार कर रहे थे?''

''कुछ-कुछ, ''माइक ने कहा। ''मेरे डडैी ज़रा अलग िक़ म के ह। उनका िसखाने का तरीक़े
तु हारे डडैी के पड़ाने के तरीक़े से िबलकुल अलग ह।ै तु हारे म मी-डडैी बहत बात करते ह।
दूसरी तरफ़ मेरे डडैी बहत कम बोलते ह। तुम िसफ़ इस शिनवार तक इंतज़ार कर लो। म उ ह
बता दँूगा िक तुमने काम छोड़ने का फैसला कर िलया ह।ै''

''इसका मतलब यह ह ैिक मेरे साथ नाटक खेला गया ह ै?''

''नह , ऐसा नह  हआ ह,ै पर शायद हो सकता ह ै। डडैी शिनवार को इसके बारे म
समझाएँगे। ''

शिनवार को लाइन म लगकर इंतजार करत ेहए

म उनका सामना करने के िलए तयैार था । यहाँ तक िक मेरे असली डडैी भी उनसे नाराज थे ।
मेरे असली डडैी, िज ह म ग़रीब डडैी कहता हँ, यह मानते थे िक मेरे अमीर डडैी बाल म
क़ाननू  का उ लंघन कर रहे थे और इस परेू मामले क  जाँच होनी चािहए ।

मेरे पढ़े-िलखे गरीब डडैी ने मुझसे यह कहा िक म सही तन वाह माँगूँ । कम से कम 25
सट ित घंटा । मेरे गरीब डडैी ने मुझसे कहा िक अगर मेरी तन वाह नह  बढ़ती ह ैतो मुझे
त काल नौकरी छोड़ देनी चािहए ।

''और वसेै भी तु ह उस घिटया काम क  कोई ज रत नह  ह ै'' मेरे गरीब डडैी ने झ लाकर
कहा ।

शिनवार को सुबह 8 बजे म एक बार िफर माइक के घर के उसी पुराने दरवाज़े के अंदर घुस
रहा था ।



''कुस  पर बठैो और लाइन म इंतजार करो ''माइक के डडैी ने मेरे घुसते ही कहा । िफर वे
अंदर जाकर अपने छोटे से ऑिफ़स म बठै गए जो बेड म के पास था ।

मने कमरे म चार  तरफ़ देखा परंतु मुझे माइक नह  िदखा । अजीब सा महससू करते हए म
उ ह  दोन  मिहलाओ ंके बग़ल म बठै गया जो मुझे चार ह ते पहले वह  पर िमली थ  । वे
मु कराई ंऔर सोफ़े पर थोड़ी सी िखसक गई ंतािक म भी बठै सकँू ।

पतालीस िमनट गुजर गए थे और म उबल रहा था । दोन  मिहलाएँ उनसे िमलकर तक़रीबन
तीस िमनट पहले वहाँ से जा चुक  थ  । एक बढ़ूा सा आदमी वहाँ बीस िमनट तक बठैा और िफर
वह भी िनकलकर चला गया ।

घर खाली था और हवाई म ख़ुशनुमा सुबह को म सीलन भरे अँधेरे िलिवंग म म बठैा हआ
था, और इस बात का इंतज़ार कर रहा था िक एक लालची और ब च  का शोषण करने वाला
आदमी मुझसे बात करे । म सुन सकता था िक वे फ़ोन पर बात कर रहे थे, ऑिफ़स म इधर-उधर
के काम कर रहे थे और मुझे नजरअंदाज कर रहे थे । मेरी इ छा तो हो रही थी िक म उस घमंडी
आदमी से िबना िमले ही घर लौट जाऊँ, पर िकसी वजह से म क गया ।

आिख़र पं ह िमनट बाद, ठीक 9 बजे, अमीर डडैी अपने ऑिफस से बाहर िनकले । िबना
कुछ कहे उ ह ने हाथ से मुझे इशारा िकया िक म उनके दड़बेनुमा ऑिफ़स म आ जाऊँ ।

अमीर डडैी ने अपनी ऑिफ़स कुस  पर बठैते हए कहा '' या तो तु हारी तन वाह बढ़ाई जाए
या तुम काम छोड़ रहे हो, ह ैना? ''

''हाँ, समझौते के मुतािबक आप अपनी शत परूी नह  कर रहे ह, '' मने लगभग आँसुओ ंसे
भीगे वर म कहा । नौ साल के ब चे के िलए एक वय क का सामना करना बहत यादा
डरावना था ।

“आपने कहा था िक अगर म आपके िलए काम क ँ गा तो आप मुझे पसैा कमाना िसखाएँगे
। अपनी तरफ़ से मने आपके िलए काम िकया ह ै। मने कड़ी मेहनत क  ह ै। इस काम के िलए मने
अपने बेसबॉल गेम क  भी कुबानी दी ह ै। और अब आप अपने वादे से मुकर रहे ह । आपने मुझे
कुछ भी नह  िसखाया ह ै। आप धोखेबाज़ ह जसैा शहर के सभी लोग कहते ह । आप लालची ह ।
आप केवल पसैा कमाना चाहते ह और अपने कमचा रय  का िबलकुल यान नह  रखते । आपने
मुझे इतनी देर तक बाहर िबठाए रखा और मेरी जरा भी इ ज़त नह  क  । म एक छोटा सा ब चा
हँ और आपको मेरे साथ इससे बेहतर बताव करना चािहए था । ''

अमीर डडैी अपनी कुस  पर पीछे झुक गए । अपने हाथ  को ठुड् डी तक लाकर उ ह ने मुझे
घरूा । ऐसा लग रहा था जसेै वे मेरा िव ेषण कर रहे थे ।

''बुरा नह  ह ै'' उ ह ने कहा । ''एक महीने से भी कम समय म, तुम वही भाषा बोल रहे हो
जो मेरे यादातर कमचारी बोलते ह । ''

'' या? '' मने पछूा । म समझ नह  पा रहा था िक वे या कह रहे थे और इसिलए मने अपना
दुखड़ा रोना चाल ूरखा । '' मुझे लगता था िक आप अपने वादे पर क़ायम रहगे और मुझे कुछ



िसखाएँगे । इसके बजाय आप तो मुझ पर अ याचार करना चाहते ह? यह तो ज़ु म ह ै। सरासर
ज़ु म । ''

'' म तु ह िसखा तो रहा हँ '' अमीर डडैी ने धीमी आवाज म कहा ।

'' आपने मुझे या िसखाया ह?ै कुछ भी नह ! '' मने गु से से कहा । ''एक बार म चंद
िस क  म काम करने के िलए तयैार हो गया, उसके बाद तो आपने मुझसे बात तक नह  क  ।
दस सट ित घंटे । म आपक  िशकायत सरकार से क ँ गा । हमारे देश म भी बाल म क़ाननू ह ै।
आप तो जानते ही ह िक मेरे डडैी सरकार के िलए काम करते ह । ''

'' शाबाश! '' अमीर डडैी ने कहा । '' अब तुम उन . यादातर लोग  क  भाषा बोल रहे हो जो
कभी मेरे िलए काम करते थे । वे लोग िज ह या तो मने नौकरी से िनकाल िदया ह ैया िज ह ने
ख़ुद मेरी नौकरी छोड़ दी ह ै। ''

''तो इस बारे म आपको या कहना ह?ै '' मने पछूा, और मुझे यह लग रहा था िक कम उ
के बावजदू म बहादुरी से बात कर रहा था । '' आपने मुझसे झठू बोला । मने आपके िलए काम
िकया और आपने अपना वादा परूा नह  िकया । आपने मुझे कुछ भी नह  िसखाया । ''

''कौन कहता ह ैिक मने तु ह कुछ नह  िसखाया ह?ै '' मेरे अमीर डडैी ने शांित से कहा ।

''मने तीन ह ते तक काम िकया और इस बीच आपने िसखाना तो दूर रहा, मुझसे कभी
बात तक नह  क  । '' मने यं य भरे अंदाज म कहा ।

'' या िसखाने का मतलब केवल भाषण या बातचीत ही होता ह?ै '' अमीर डडैी ने पछूा ।

'' और या? '' मने जवाब िदया ।

''इस तरह से वे तु ह कूल म िसखाते ह '' उ ह ने मु कराकर कहा । '' परंतु िजंदगी तु ह
इस तरह नह  िसखाती और मेरा यह मानना ह ैिक िजंदगी सबसे बिढ़या टीचर होती ह ै।
यादातर वक् िज़ंदगी आपसे बात नह  करती ।

यह एक तरह से आपको ध का देती ह ै। हर ध के के ज रए िज़ंदगी आपसे कहती ह,ै '
‘जाग जाओ । म तु ह कुछ िसखाना चाहती हँ । ' '' '' यह आदमी कैसी बेिसरपरै क  बात कर रहा
ह?ै '' मने अपने आप से पछूा । ''िजंदगी अगर मुझे ध का देती ह ैतो इसका मतलब यह ह ैिक
िज़ंदगी मुझसे बात करती ह?ै '' अब म जान चुका था िक मुझे यह काम त काल छोड़ देना चािहए
। म िकसी ऐसे आदमी से बात कर रहा था जो पागल था और िजसे ताले म बंद रखने क  ज रत
थी ।

'' अगर तुम िज़ंदगी के सबक सीखते हो तो इससे तु ह बहत फ़ायदा होगा । अगर तुम ऐसा
नह  करते हो, तो िज़ंदगी तु ह लगातार ध के देती रहेगी । लोग दो चीज़ करते ह । कुछ लोग
िज़ंदगी के ध क  को सहन करते चले जाते ह । बाक  लोग ग़ु सा हो जाते ह और को िज़ंदगी
ध का दे देते ह । परंतु वे ध का देते ह अपने बॉस को, अपने काम को, अपनी प नी या पित को ।
वे यह नह  जानते िक िज़ंदगी उ ह ध का दे रही ह ै। ''



म नह  जानता था िक वे िकस बारे म बात कर रहे थे ।

'' िज़ंदगी हम सबको ध के मारती ह ै। कुछ लोग हार मान लेते ह । बाक़  के लोग लड़ते ह
। कुछ लोग सबक़ सीख लेते ह और आगे बढ़ जाते ह । वे िज़ंदगी के ध क  का वागत करते ह ।
इन िगने-चुने लोग  के िलए इसका यह मतलब होता ह ैिक उ ह कुछ नया सीखना चािहए । वे
सीखते ह और आगे बढ़ जाते ह । यादातर लोग छोड़ देते ह, और कुछ लोग तु हारी तरह लड़ते
भी ह । ''

अमीर डडैी खड़े हो गए और उ ह ने टूटी-फूटी िखड़क  को बंद कर िदया। “अगर तुम यह
सबक़ सीख लेते हो, तो तुम एक समझदार, अमीर और सुखी युवक बन सकते हो। अगर तुम यह
नह  सीखते हो तो तुम िज़ंदगी भर अपनी सम याओ ंके िलए अपनी नौकरी, कम तन वाह या
अपने बॅास को कोसते रहोगे। तुम हमेशा ऐसे बड़े मौक़े क  उ मीद करते रहोगे जो आए और
तु हारी आिथक सम याओ ंको सुलझा दे।”

अमीर डडैी ने मेरी तरफ़ देखा िक या म अब भी उनक  बात सुन रहा हँ। उनक  आँख मेरी
आँख  से िमल । हम एक-दूसरे क  तरफ़ देखते रहे और हमारी आँख  के बीच सं ेषण क  धाराएँ
बहने लग । आिख़र जब म उनके संदेश का मतलब समझ गया तो मने अपनी नज़र झुका ल । म
जान गया था िक वे सही थे। म उ ह दोषी ठहरा रहा था जबिक सीखने क  िज़द मेरी ही थी। म
फ़ालत ूम ही लड़ रहा था।

अमीर डडैी ने आगे कहा, “अगर आप इस तरह के आदमी ह िजसम िह मत नह  ह ैतो आप
िज़ंदगी के हर थपेड़े के सामने हार मान जाते ह। अगर आप इस िक़ म के आदमी ह तो आप
िज़ंदगी भर सुरि त खेल खेलते रहगे, सही चीज़ करते रहगे और िकसी ऐसे व त का इंतज़ार
करते रहगे जो आने वाला नह  ह।ै और िफर, आप एक बो रंग बुड् ढे क  तरह मर जाएँगे। आपके
बहत से दो त ह गे जो आपक  िसफ़ इसिलए तारीफ़ करगे य िक आप एक मेहनती और भले
आदमी थे। आपने अपनी िज़ंदगी सुरि त खेल खेलने और सही चीज़ करने म गुज़ार दी। परंतु
सच बात तो यह ह ैिक आपने िज़ंदगी के थपेड़  के सामने घुटने टेक िदए। आप ख़तरा मोल लेने
क  क पना तक से डरते थे। हक़ क़त म तो आप जीतना चाहते थे, परंतु आपके िलए हारने का
डर जीतने के रोमांच से यादा ताक़तवर सािबत हआ। अंदर से आप और केवल आप जान पाएँगे
िक आपने कभी जीतने क  कोिशश नह  क । आपने सुरि त खेल खेलने का िवक प चुना।”

हमारी नज़र एक बार िफर िमल । दस सेकंड तक हम एक-दूसरे क  तरफ़ देखते रहे, और
एक बार िफर मने तभी नज़र हटाई ंजब म उनक  बात का मतलब समझ गया।

“आप मुझे ध का दे रहे थे?” मने पछूा।

“कुछ लोग ऐसा कह सकते ह,” अमीर डडैी मु कराए। “म तो यही कहँगा िक म तु ह
िज़ंदगी का वाद चखा रहा था।”

“कैसा वाद?” मने पछूा, म अब भी ग़ु सा था, परंतु अब मेरी िज ासा भी जाग गई थी। अब
म सीखने के िलए भी तयैार था।



“तुम दोन  ऐसे पहले लोग हो िज ह ने मुझसे पसैा बनाने क  कला सीखने का आ ह
िकया। मेरे पास 150 से भी यादा कमचारी ह पर उनम से एक ने भी मुझसे पसैा कमाने क
कला के बारे म कभी नह  पछूा। वे मुझसे नौकरी माँगते ह, तन वाह माँगते ह परंतु पसैा बनाने
क  कला नह  सीखना चाहते। तो यादातर लोग इसी तरह अपनी िज़ंदगी के सबसे बेहतरीन
साल पसेै के िलए काम करने म बबाद कर दगे, और आिख़र तक यह कभी समझ ही नह  पाएँगे
िक दरअसल वे िकसके िलए काम कर रहे ह।”

म परूा यान लगाकर उनक  बात सुनता रहा। “तो जब माइक ने मुझसे कहा िक तुम पसैा
कमाने क  कला सीखना चाहते हो, तो मने एक ऐसा कोस तयैार िकया जो असली िज़ंदगी के
क़रीब था। म बोलते-बोलते थक जाता, परंतु तुम कभी मेरी बात का मतलब नह  समझ पाते।
इसिलए मने यह फ़ैसला िकया िक तु ह िज़ंदगी के थपेड़  का वाद चखा िदया जाए तािक तुम
मेरी बात सुन भी सको और समझ भी सको। इसी कारण मने तु ह एक घंटे के 10 सट िदए थे।”

“तो 10 सट ित घंटे काम करने के बाद मने या सबक सीखा?” मने पछूा। “यही िक
आप घिटया ह और अपने कमचा रय  का शोषण करते ह।”

अमीर डडैी अपनी कुस  पर पीछे क  तरफ़ झुकते हए ज़ोर से हँसने लगे। जब उनक  हँसी
बंद हई तो उ ह ने कहा, “अ छा होगा अगर तुम अपना सोचने का नज़ रया बदल लो। मुझे
सम या मत मानो। मुझे दोष देना छोड़ दो। अगर तुम सोचते हो िक तु हारी सम या म हँ, तो तु ह
मुझे बदलना होगा। इसके बजाय अगर तु ह यह लगता ह ैिक तु हारी सम या तुम ख़ुद हो, तो
तुम ख़ुद को बदल सकते हो, सीख सकते हो और यादा समझदार बन सकते हो। यादातर
लोग चाहते ह िक दुिनया का हर आदमी बदल जाए, बस हम ख़ुद ही न बदल। म तु ह यह बता दँू
िक िकसी दूसरे को बदलने से यादा आसान यह ह ैिक हम ख़ुद को बदल ल।”

“म आपक  बात ठीक से समझ नह  पाया,” मने कहा।

“अपनी सम याओ ंके िलए मुझे दोष देना छोड़ दो,” अमीर डडैी ने अधीरता से कहा।

“पर आपने मुझे िसफ़ 10 सट का ही वेतन िदया।”

“तो तुमने या सीखा?” अमीर डडैी ने मु कराकर पछूा।

“यही िक आप घिटया ह।” मने शरारत भरी मु कान के साथ कहा।

“अ छा, तो तुम यह सोचते हो िक सम या म हँ,” अमीर डडैी ने कहा।

“वो तो आप ह ही।”

“ख़रै, इसी तरीक़े से सोचते रहो और तुम िज़ंदगी भर कुछ नह  सीख पाओगे। अगर
तु हारा नज़ रया यही ह ैिक सम या म हँ तो तु हारे पास या िवक प रह जाते ह?”

“अगर आप मेरी तन वाह नह  बढ़ाते या मुझे यादा इ ज़त नह  देते ह तो म काम
छोड़कर चला जाऊँगा।”



“ठीक कहा,” अमीर डडैी ने कहा। “और यादातर लोग यही करते ह। वे काम छोड़कर चले
जाते ह और दूसरी नौकरी क  तलाश करते ह, जहाँ उ ह बेहतर मौक़े और यादा अ छी
तन वाह िमले। उ ह यह ग़लतफ़हमी होती ह ैिक नई नौकरी या यादा तन वाह से उनक
सम या सुलझ सकती ह।ै यादातर मामल  म ऐसा नह  होता।”

“तो सम या िकस तरह सुलझ सकती ह?ै” मने पछूा। “10 सट ित घंटे के िहसाब से
तन वाह लेकर मु कराते हए?”

अमीर डडैी मु कराए। “यही बाक़  के लोग करते ह। वे यह जानते हए भी कम तन वाह म
काम करते ह य िक नौकरी छूट जाने पर उनका और उनके प रवार का पेट कैसे भरेगा।
इसीिलए मन मसोसकर वे नौकरी करते ह, और यह सोचकर तन वाह बढ़ने का इंतज़ार करते
ह िक यादा पसैा आने से सम या सुलझ जाएगी। यादातर लोग ऐसा ही सोचते ह और कड़ी
मेहनत करते हए दूसरी नौकरी भी कर लेते ह, परंतु उसम भी उ ह तन वाह कम ही िमलती
ह।ै”

म फ़श को घरूता रहा। अब म अमीर डडैी के सबक़ को समझने लगा था। मुझे यह एहसास
हो गया था िक यह िज़ंदगी का वाद ह।ै आिख़रकार मने ऊपर क  ओर देखा और अपना सवाल
दोहराया, “तो िफर यह सम या िकस तरह सुलझेगी?”

इस सवाल के जवाब म अमीर डडैी ने मुझे वह बेशक़ मती नज़ रया िदया जो उ ह अपने
कमचा रय  और मेरे ग़रीब डडैी से अलग करता था - और िजसक  बदौलत वे हवाई के सबसे
अमीर आदमी बनने वाले थे, जबिक मेरे पढ़े-िलखे ग़रीब डडैी िज़ंदगी भर पसेै क  तंगी से जझूने
वाले थे। यह एक अद् भुत नज़ रया था िजसने मेरी िज़ंदगी का न शा ही बदल िदया।

अमीर डडैी ने बार-बार मुझे यह नज़ रया याद िदलाया, िजसे म पहला सबक़ कहँगा।

“ग़रीब और म य वग य लोग पसै ेके िलए काम करत ेह।ै” “अमीर  के िलए पसैा
काम करता ह।ै”
मेरे ग़रीब डडैी ने जो िश ा मुझे दी थी, शिनवार क  उस ख़ुशनुमा सुबह म उससे िबलकुल अलग
नज़ रया सीख रहा था। नौ साल क  उ  म म यह समझ गया था िक दोन  ही डडैी चाहते थे िक
म सीखूँ। दोन  ही डडैी मुझे पढ़ने के िलए े रत करते थे... फ़क़ िसफ़ इतना था िक दोन  के
सुझाए िवषय अलग-अलग थे।

मेरे पढ़े-िलखे डडैी चाहते थे िक म वही क ँ  जो उ ह ने िकया था। “बेटे, म चाहता हँ िक
तुम मेहनत से पढ़ो, अ छे नंबर लाओ तािक तु ह िकसी बड़ी कंपनी म सुरि त नौकरी िमल
सके। और यह अ छी तरह देख लो िक इसम बहत से दूसरे लाभ ह ।” मेरे अमीर डडैी चाहते थे िक
म यह सीखूँ िक पसैा कैसे काम करता ह ैतािक म इससे अपने िलए काम करवा सकँू । यह
सबक़ मुझे जीवन भर उनके मागदशन म सीखना था, न िक िकसी लास म म।

मेरे अमीर डडैी ने मेरा पहला सबक़ जारी रखा, “म ख़ुश हँ िक तुम 10 सट ित घंटे के
िहसाब से काम करने पर ग़ु सा हो गए। अगर तुम ग़ु सा नह  हए होते और तुम ऐसा ख़ुशी-



ख़ुशी करते रहते तो म तुमसे साफ़ कह देता िक म तु ह नह  िसखा सकता। यह जान लो िक
स ची िश ा म ऊजा, बल भावना और ज़बद त इ छा क  ज़ रत होती ह।ै ग़ु से उस फ़ॉमलेू का
एक बहत बड़ा िह सा ह,ै य िक बल भावना म ग़ु से और ेम का सम वय होता ह।ै जब पसेै
क  बात आती ह,ै तो यादातर लोग सुरि त रा ता खोजते ह। इसिलए बल भावना उ ह राह
नह  िदखा पाती। उ ह राह िदखाता ह ैउनका डर।”

“तो या इसीिलए वे कम तन वाह पर काम करने के िलए राज़ी हो जाते ह?” मने पछूा।

“हाँ,” अमीर डडैी ने कहा। “कुछ लोग कहते ह िक म लोग  का शोषण करता हँ य िक म
उ ह उतनी तन वाह नह  देता िजतनी उ ह अगर लांटेशन या सरकार क  तरफ़ से िमलती ह।ै
म यही कहना चाहता हँ िक लोग ख़ुद अपना शोषण करते ह। डरते वे ह, म नह ।”

“पर या आपको नह  लगता िक आपको उ ह यादा तन वाह देनी चािहए?” मने पछूा।

“मुझे यादा देने क  ज़ रत ही नह  ह।ै और इसके अलावा, यादा पसैा िमलने से उनक
सम या नह  सुलझेगी। अपने डडैी को ही देख लो। वे बहत सा पसैा कमाते ह और िफर भी वे
अपने िबल  का भुगतान नह  कर पाते। दुिनया म ऐसे बहत से लोग ह िज ह अगर यादा पसैा
िमल जाए तो वे यादा क़ज़ म डूब जाएँगे।”

“तो इसी कारण आपने मुझे 10 सट ित घंटे क  तन वाह दी,” मने मु कराते हए कहा।
“यह सबक़ का िह सा था।”

“िबलकुल सही,” अमीर डडैी ने मु कराकर कहा। “देखो तु हारे डडैी कूल गए और
उ ह ने बहत बिढ़या िश ा इसिलए हािसल क  तािक उ ह अ छी तन वाह वाली नौकरी िमल
सके। जो उ ह िमल गई। परंतु उनके पास आज भी पसेै क  तंगी ह।ै ऐसा इसिलए ह ै य िक
उ ह ने कूल म पसेै के बारे म कुछ भी नह  सीखा। और सबसे बड़ी बात यह ह ैिक वे पसेै के
िलए काम करने म भरोसा करते ह।”

“और आप नह  करते?” मने पछूा।

“नह , सच पछूा जाए तो नह ,” अमीर डडैी ने कहा। “अगर तुम पसेै के िलए काम करना
सीखना चाहते हो, तो कूल म ही रहो। यह सीखने के िलए उससे बिढ़या जगह कोई नह  ह।ै
परंतु अगर तुम यह सीखना चाहते हो िक पसैा तु हारे िलए िकस तरह काम करे, तो यह म तु ह
िसखा सकता हँ। परंतु तभी, जब तुम यह सीखना चाहो।”

“ या हर कोई यह नह  सीखना चाहता?” मने पछूा।

“नह ,” अमीर डडैी ने कहा। “िसफ़ इसिलए य िक पसेै के िलए काम करना यादा
आसान ह,ै ख़ासकर तब जब पसेै के बारे म आपक  मलू भावना डर हो।”

“म समझ नह  पाया,” मने यौ रयाँ चढ़ाकर कहा।

“उसक  िचंता िफ़लहाल मत करो। अभी इतना ही समझ लो िक डर के कारण ही यादातर
लोग अपनी नौकरी कर रहे ह। अपने िबल  का भुगतान न कर पाने का डर। नौकरी से िनकाल



िदया जाएगा, इस बात का डर। पया  पसैा न होने का डर। एक बार िफर से शु  करने का डर।
यह िकसी यवसाय को सीखने और पसेै के िलए काम करने क  क़ मत ह।ै यादातर लोग पसेै
के ग़ुलाम बन जाते ह... और िफर वे अपने बॉस पर अपनी भड़ास िनकालते ह।”

“तो आपक  नज़र म पसेै से अपने िलए काम करवाना एक िबलकुल अलग िवषय ह?ै” मने
पछूा।

“िबलकुल,” अमीर डडैी ने जवाब िदया, “िबलकुल।”

शिनवार क  उस ख़ुशनुमा सुबह हवाई म हम लोग चुपचाप बठेै रहे। मेरे दो त उस समय
िलिटल लीग बेसबॉल गेम शु  कर ही रहे ह गे। पर िकसी वजह से म ख़ुश था िक मने 10 सट
ित घंटे के िहसाब से काम करने का फ़ैसला िकया था। मुझे लगा िक म कुछ ऐसा सीखने जा

रहा था जो मेरे दो त कूल म कभी नह  सीख पाएँगे।

“सीखने के िलए तयैार?” अमीर डडैी ने पछूा।

“िबलकुल,” मने दाँत िनकालकर कहा।

“मने अपना वादा िनभाया ह।ै मने तु ह दूर बठेै-बठेै भी िसखाया ह,ै” अमीर डडैी ने कहा।
“नौ साल क  उ  म तु ह इस बात का पता चल चुका ह ैिक पसेै के िलए काम करना कैसा होता
ह।ै अपने िपछले महीने को पचास साल  से गुणा कर लो और तु ह इस बात का अंदाज़ हो जाएगा
िक यादातर लोग  क  िज़ंदगी िकस तरह गुज़रती ह।ै”

“म समझ नह  पाया,” मने कहा।

“जब तुम मुझसे िमलने के िलए लाइन म इंतज़ार कर रहे थे, तो तु ह कैसा लग रहा था?
एक बार नौकरी के िलए और दूसरी बार तन वाह बढ़वाने के िलए?”

“भयानक,” मने कहा।

“अगर तुम पसेै के िलए काम करने का िवक प चुनते हो, तो यादातर लोग  के िलए
िज़ंदगी का मतलब यही होता ह,ै” अमीर डडैी ने कहा।

“और तु ह तब कैसा लगा था जब िमसेज़ मािटन ने तु हारे हाथ म तीन घंटे के काम के
िलए तीन िस के थमाए थे?”

“मुझे लगा था िक यह काफ़  नह  ह।ै मुझे लग रहा था िक यह कुछ भी नह  ह।ै म िनराश
हआ था,” मने कहा।

“और यही यादातर कमचा रय  को लगता ह ैजब वे अपनी तन वाह के चेक को देखते
ह। ख़ासकर तब जब उससे टै स और बाक़  कटौितयाँ कर ली जाती ह। कम से कम तु ह तो परूी
तन वाह िमलती थी, उ ह तो परूी तन वाह भी नह  िमलती।”

“आपका मतलब ह ैिक यादातर कमचा रय  को परूी तन वाह नह  िमलती?” म हरैान
था।



“नह !” अमीर डडैी ने कहा। “सरकार हमेशा अपना िह सा पहले ही ले लेती ह।ै”

“सरकार ऐसा कैसे करती ह?ै” मने पछूा।

“टै स,” अमीर डडैी ने कहा। “जब आप कमाते ह तो आप पर टै स लगता ह।ै जब आप
ख  करते ह तो आप पर टै स लगता ह।ै जब आप बचाते ह तो आप पर टै स लगता ह।ै जब आप
मर जाते ह तो भी आप पर टै स लगता ह।ै”

“लोग सरकार को ऐसा य  करने देते ह?”

“अमीर लोग ऐसा नह  करने देते,” अमीर डडैी ने मु कराकर कहा। “परंतु ग़रीब और म य
वग य लोग ऐसा करने देते ह। म दावा करता हँ िक म तु हारे डडैी से यादा कमाता हँ, परंतु वे
यादा टै स चुकाते ह।”

“यह कैसे संभव ह?ै” मने पछूा। नौ साल का ब चा इस अजीब आँकड़े को समझ नह  पा
रहा था। “कोई आदमी सरकार को ऐसा करने क  इजाज़त कैसे दे सकता ह?ै”

अमीर डडैी चुपचाप बठेै रहे। म समझ गया िक वे चाहते थे िक म सुनूँ, न िक उनसे फ़ालतू
के सवाल क ँ । आिख़र म शांत हो गया। जो मने सुना था, वह मुझे अ छा नह  लगा था। म
जानता था िक मेरे डडैी हमेशा टै स का रोना रोते रहते थे, परंतु दरअसल इस बारे म वे कुछ भी
नह  कर पाते थे। या िज़ंदगी उ ह ध का दे रही थी?

अमीर डडैी मेरी तरफ़ देखते हए अपनी कुस  म धीमे-धीमे और ख़ामोशी से िहलने लगे।

“सीखने के िलए तयैार?” उ ह ने पछूा।

मने अपना िसर धीमे से िहलाया।

“जसैा मने कहा, सीखने के िलए बहत कुछ ह।ै पसेै से अपने िलए काम कैसे करवाया जाए,
यह िजंदगी भर चलने वाली पढ़ाई ह।ै यादातर लोग चार साल के िलए कॉलेज जाते ह और
उनक  पढ़ाई परूी हो जाती ह।ै म पहले से ही जानता हँ िक मेरी धन संबंधी पढ़ाई जीवन भर
चलेगी, और इसक  वजह यह ह ैिक म िजतना यादा जान लेता हँ, उससे भी यादा जानने क
मेरी िज ासा बढ़ती चली जाती ह।ै यादातर लोग इस िवषय को कभी नह  पढ़ते। वे नौकरी पर
जाते ह, अपनी तन वाह लेते ह, अपनी चेकबुक को बलैस करते ह और बात ख़ म हो जाती ह।ै
इसके बाद भी उ ह अचरज होता ह ैिक उनके जीवन म पसेै क  सम याएँ य  ह। िफर, वे सोचते
ह िक यादा पसै  से उनक  सम या हल हो जाएगी। बहत कम लोग  को यह एहसास होता ह ैिक
असली सम या धन संबंधी िश ा या ान क  ह।ै”

“तो मेरे डडैी को टै स क  सम या इसिलए ह ै य िक उनम पसेै क  समझ नह  ह?ै” मने
िवचिलत होकर पछूा।

“देखो,” अमीर डडैी ने कहा। “पसेै से अपने िलए कैसे काम करवाया जाए, टै स तो उस
िश ा का िसफ़ एक िह सा ह।ै आज तो म िसफ़ यह देखना चाहता था िक तुमम अब भी पसेै के
बारे म सीखने क  बल इ छा बची ह ैया नह । यादातर लोग  म सीखने क  बल इ छा नह



होती। वे कूल जाना चाहते ह, कोई यवसाय सीखना चाहते ह, अपनी नौकरी म मज़े करना
चाहते ह और ढेर सारा पसैा कमाना चाहते ह। एक िदन वे तब जागते ह जब उनके सामने पसेै
क  सम या आ जाती ह और तब वे काम करना बंद नह  कर सकते। पसेै के िलए काम करने क
यही क़ मत होती ह,ै और उ ह यह क़ मत चुकानी ही पड़ती ह।ै अगर वे पसेै से अपने िलए काम
करवाना सीख लेते तो उनके सामने यह सम या कभी नह  आती। तो तुमम अब भी सीखने क ,
जानने क  िज ासा ह?ै” अमीर डडैी ने पछूा।

मने हामी म िसर िहलाया।

“अ छा,” अमीर डडैी ने कहा।

“अब काम पर वापस जाओ। और इस बार, म तु ह िबलकुल तन वाह नह  दँूगा।”

“ या?” मने हरैान होकर पछूा।

“तुमने सही सुना ह।ै तन वाह बंद। तुम हर शिनवार तीन घंटे उसी तरह काम करोगे, परंतु
इस बार तु ह 10 सट ित घंटे के िहसाब से तन वाह नह  िमलेगी। तु ह  ने तो कहा ह ैिक तुम
पसेै के िलए काम करना नह  सीखना चाहते, इसिलए म तु ह बदले म कुछ भी नह  दँूगा।”

मुझे अपने सुने हए श द  पर भरोसा नह  हो रहा था।

“मने माइक से पहले ही बात कर ली ह।ै वह पहले से ही काम कर रहा ह,ै मु त म िड ब
क  सफ़ाई कर रहा ह ैऔर उ ह क़रीने से जमा रहा ह।ै अब तुम भी ज दी से जाकर काम म जुट
जाओ।”

“यह ठीक नह  ह,ै” म िच लाया। “आपको कुछ न कुछ तन वाह तो देनी चािहए।”

“तुमने कहा था िक तुम सीखना चाहते हो। अगर तुम इस बात को अभी नह  सीख पाओगे,
तो तुम भी उ ह  दो मिहलाओ ंऔर बढ़ेू आदमी क  तरह बन जाओगे जो मेरे िलिवंग म म बठेै थे।
ये लोग पसेै के िलए काम करते ह और डरते ह िक म उ ह नौकरी से न िनकाल दँू। या तुम अपने
डडैी क  तरह बन जाओगे जो पसैा तो बहत कमाते ह परंतु गले तक क़ज़ म डूबे रहते ह। शायद
उ ह यह उ मीद रहती ह ैिक यादा पसेै से उनक  सम या सुलझ जाएगी। अगर तुम यही चाहते
हो, तो म एक बार िफर 10 सट के अपने पुराने वादे पर लौटने के िलए तयैार हँ। या तुम वह कर
सकते हो जो यादातर लोग करते ह। इस बारे म िशकायत करो िक तन वाह बहत कम ह,ै और
तुम यह नौकरी छोड़कर दूसरी नौकरी क  तलाश शु  कर दो।”

“मेरी समझ म नह  आ रहा ह ैिक म या क ँ ?” मने पछूा।

अमीर डडैी ने अपने िसर पर उँगली रखी। “इसका इ तेमाल करो,” उ ह ने कहा। “अगर
तुम इसका सही इ तेमाल करोगे, तो तुम मुझे ज द ही इस बात के िलए ध यवाद दोगे िक मने
तु ह मौक़ा िदया, और एक िदन तुम बहत अमीर आदमी बन जाओगे।”

म वहाँ यह सोचते हए खड़ा था िक मुझे िकतना घिटया िवक प िदया जा रहा ह।ै म यहाँ
अपनी तन वाह बढ़वाने आया था और अब मुझे मु त म काम करने के िलए कहा जा रहा ह।ै



अमीर डडैी ने एक बार िफर अपनी उँगली को िसर पर रखा और कहा, “इसका इ तेमाल
करो। अब यहाँ से जाओ और अपने काम म जुट जाओ।”

सबक़ 1: अमीर लोग पसै ेके िलए काम नह  करते

मने अपने ग़रीब डडैी को यह नह  बताया िक अब म मु त म काम कर रहा हँ। उ ह यह समझ म
नह  आता। म उ ह इसक  वजह ठीक से इसिलए नह  समझा सकता था, य िक म ख़ुद भी इसे
ठीक से नह  समझ पाया था।

अगले तीन ह ते, माइक और म तीन घंटे तक हर शिनवार को काम करते रहे, मु त म।
काम बहत परेशानी वाला नह  था और व त गुज़रने के साथ-साथ यह यादा आसान होता जा
रहा था। मुझे अफ़सोस था तो अपने छूटे हए बेसबॉल गे स और कॉिम स का। अब म उनका मज़ा
नह  ले सकता था।

तीसरे ह ते दोपहर म अमीर डडैी आए। हमने उनके क के पािकग म आने क  आवाज़
सुनी। वे टोर म घुसे और उ ह ने िमसेज़ मािटन को गले लगाकर अिभवादन िकया। टोर म या
चल रहा ह,ै यह जानने के बाद वे आइस म ज़र के पास गए, उसम से दो आइस म
िनकाल , उनका दाम चुकाया और इसके बाद मेरी और माइक क  तरफ़ इशारा करके कहा,
''चलो घमूने चलते ह।''

हम सड़क के पार गए, कुछ कार  को चकमा िदया और एक बड़े घास के मदैान म टहलने
लगे, जहाँ कुछ वय क संगठन सॉ टबॉल खेल रहे थे। दूर क  िपकिनक टेबल पर बठैकर उ ह ने
माइक और मुझे आइस म दी।

“कैसा चल रहा ह?ै”

“बिढ़या,” माइक ने कहा।

मने सहमित म िसर िहलाया।

“कुछ और सीखा?” अमीर डडैी ने पछूा।

माइक और मने एक-दूसरे क  तरफ़ देखा अपने कंधे उचकाए और अपने िसर को ‘ना’ म
एक साथ िहलाया।

िज़ंदगी के सबस ेबड़ ेजाल स ेबचना

“अ छा यह होगा िक तुम बचपन से ही यह सोचना शु  कर दो। तुम अब िज़ंदगी के सबसे बड़े
सबक़ को देख रहे हो। अगर तुम इस सबक़ को सीख लेते हो, तो तुम बहत यादा आज़ादी और
सुर ा भरी िज़ंदगी का सुख ले सकते हो। अगर तुम यह सबक़ नह  सीख पाते हो, तो तुम भी
िमसेज़ मािटन और इस पाक म खेल रहे यादातर लोग  क  तरह ही बन जाओगे। वे बहत यादा
मेहनत करते ह, परंतु उसके बदले म उ ह बहत कम पसेै िमलते ह। वे नौकरी क  सुर ा के मोह
म फँसे रहते ह। हर साल िमलने वाली तीन ह ते क  छु य  और पतालीस साल तक काम करते



रहने के बाद िमलने वाली थोड़ी सी पशन का सपना देखते रहते ह। अगर इस तरह क  िज़ंदगी
जीने म तु ह सुख िमलता ह,ै तो म तु हारी तन वाह बढ़ाकर 25 सट ित घंटा कर सकता हँ।”

“परंतु ये लोग अ छे लोग ह और मेहनती भी ह। िफर आप उनका मज़ाक़ य  उड़ा रहे ह?”
मने पछूा।

अमीर डडैी के चेहरे पर मु कान आ गई।

“िमसेज़ मािटन मेरे िलए माँ जसैी ह। म इतना कठोर नह  हो सकता िक उनका मज़ाक़
उड़ाऊँ। यह कठोर लगता ज़ र ह ै य िक म तुम दोन  के सामने ि थित प  करना चाहता हँ
और वह भी आसान श द  म। म तु हारे नज़ रए को बड़ा करना चाहता हँ तािक तुम कुछ आगे भी
देख सको, दूर तक देख सको। यादातर लोग  को आगे देखने का फ़ायदा कई बार िसफ़
इसिलए नह  िमल पाता य िक उनके देखने का दायरा बहत छोटा होता ह।ै यादातर लोग िजस
जाल म फँसे हए ह, वे उसे देख ही नह  पाते।”

माइक और म वहाँ पर सोचते हए बठेै रहे, य िक हम उनक  बात  का मतलब परूी तरह से
नह  समझ सके थे। उनक  बात सुनने म कठोर और कड़वी लग रही थ , परंतु हम यह भी जानते
थे िक वे हम कुछ िसखाने क  काफ़  कोिशश कर रहे थे।

मु कराहट के साथ अमीर डडैी ने कहा, “ या 25 सट ित घंटे का ऑफ़र अ छा नह
लगा? या इससे िदल क  धड़कन तेज़ नह  हई?”

मने अपना िसर ‘ना’ म िहलाया, जबिक असल म ऐसा ही हआ था। एक घंटे काम के बदले
म प चीस सट मेरे िहसाब से बहत बिढ़या सौदा था।

“अ छा, म तु ह एक घंटे के एक डॉलर दँूगा,” अमीर डडैी ने शरारत भरी मु कान के साथ
कहा।

अब मेरा िदल तफ़ूान मेल क  तरह दौड़ रहा था। मेरा िदमाग़ चीख़-चीख़कर कह रहा था,
“इसक  बात मान लो। मान लो।” मुझे अपने कान  पर भरोसा नह  हो रहा था। परंतु िफर भी म
चुप रहा।

“अ छा दो डॉलर ित घंटे।”

मुझे ऐसा लगा जसेै मेरे छोटे से नौ साल पुराने िदमाग़ म िकसी ने बम फोड़ िदया हो। 1956
म दो डॉलर ित घंटे क  कमाई मुझे दुिनया का सबसे अमीर ब चा बना देती। म इतना सारा पसैा
कमाने क  क पना भी नह  कर सकता था। म ‘ही’ कहना चाहता था। म सौदा प का करना
चाहता था। मुझे नई सायकल िदख रही थी, नए बेसबॉल के ल ज़ िदख रहे थे। मेरे पास कड़क
नोट देखकर मेरे दो त  क  जलन और तारीफ़ भी मुझे साफ़ िदख रही थी। सबसे बड़ी बात तो
यह थी िक िजमी और उसके अमीर दो त मुझे िफर कभी ग़रीब नह  कह सकते थे। परंतु िकसी
वजह से म ख़ामोश खड़ा रहा।

हो सकता ह ैिक मेरे िदमाग़ म गम  बढ़ जाने से उसका युज़ उड़ गया हो। परंतु मन ही



मन म 2 डॉलर ित घंटे का ऑफ़र मानने के िलए बेताब था।

आइस म िपघल चुक  थी और मेरे हाथ पर बह रही थी। आइस म क  डंडी ख़ाली थी
और इसके नीचे विैनला और चॉकलेट के टुकड़े थे िजसके मज़े च िटयाँ ले रही थ । अमीर डडैी हम
दोन  ब च  को देख रहे थे जो आँख फाड़कर और ख़ाली िदमाग़ से उ ह धरू रहे थे। उ ह मालमू
था िक वे हमारी परी ा ले रहे ह और वे यह भी जानते थे िक हमारे िदल का एक कोना उस ऑफ़र
को मानने के िलए बेताब हो रहा होगा। वह जानते थे िक हर यि  क  आ मा का एक िह सा
कमज़ोर और ज़ रतमंद होता ह,ै िजसे ख़रीदा जा सकता ह।ै और वे यह भी जानते थे िक हर
यि  क  आ मा का एक िह सा मज़बतू और ढ़ िन यी होता ह ैिजसे कभी नह  ख़रीदा जा
सकता। असली सवाल यह था िक इनम से कौन सा िह सा यादा ताक़तवर ह।ै उ ह ने अपनी
िज़ंदगी म हज़ार  लोग  क  परी ा ली थी। जब वे नौकरी माँगने के िलए आए लोग  का इंटर यू
लेते थे तो वे हर बार आ माओ ंक  परी ा लेते थे।

“अ छा, 5 डॉलर ित घंटे।”

अचानक मेरे अंदर शांित छा गई। कुछ था जो बदल गया था। ऑफ़र बहत ही बड़ा था और
मखूतापणू लग रहा था। 1956 म िगने-चुने वय क  को 5 डॉलर ित घंटे से यादा िमलता
होगा। लालच ख़ म हो गया था और इसक  जगह शांित ने ले ली थी। धीमे से म अपनी बाई ंतरफ़
खड़े माइक क  तरफ़ मुड़ा। उसने भी मेरी तरफ़ देखा। मेरी आ मा का जो िह सा कमज़ोर और
ज़ रतमंद था, वह ख़ामोश हो चुका था। मेरा वह िह सा िजसे ख़रीदा नह  जा सकता था, वह
आगे आ चुका था। मेरे िदमाग़ और आ मा म पसेै को लेकर हए इस यु  म शांित और िव ास
जीत चुके थे। म जानता था िक माइक भी उसी िबंदु पर पहँच चुका होगा।

“अ छा,” अमीर डडैी ने धीमे से कहा। “ यादातर लोग  क  एक क़ मत होती ह।ै और
उनक  क़ मत इसिलए होती ह ै य िक हम सभी म दो भावनाएँ होती ह, डर और लालच। पहले तो
पसेै के िबना रहने के डर से हम कड़ी मेहनत करने क  ेरणा िमलती ह।ै इसके बाद जब हम
तन वाह िमलती ह,ै तो हमम लालच या इ छा क  भावना जाग जाती ह।ै पसैा होने पर हम उन
बिढ़या चीज़  के बारे म सोचने पर मजबरू हो जाते ह जो उस पसेै से ख़रीदी जा सकती ह। इस
तरह हमारी िज़ंदगी का एक पटैन बन जाता ह।ै”

“िकस तरह का पटैन?” मने पछूा।

“सुबह जागने, काम पर जाने, ख़च करने, सुबह जागने, काम पर जाने, ख़च करने...
लोग  क  िज़ंदगी हमेशा डर और लालच इ ह  दो भावनाओ ंसे चलती ह।ै उ ह अगर यादा पसैा दे
भी द, तो वे इसी पटैन पर चलकर अपना ख़च बढ़ा लगे। इसी पटैन को म चहूा दौड़ कहता हँ।”

“ या कोई दूसरा रा ता भी ह?ै” माइक ने पछूा।

“हाँ,” अमीर डडैी ने धीमे से कहा। “परंतु इसे बहत कम लोग खोज पाते ह।”

“और वह रा ता या ह?ै” माइक ने पछूा।

“उसी रा ते को तुम लोग काम करते हए और मेरे साथ सीखते हए खोज लोगे, म यही



उ मीद करता हँ। इसी कारण मने तु ह पसेै देना बंद कर िदया ह।ै”

“इस बारे म कोई संकेत तो दीिजए।” माइक ने कहा। “हम लोग मेहनत से काम करते-
करते थक चुके ह, ख़ासकर तब जब इसके बदले म हम कुछ नह  िमल रहा ह।ै”

“पहला क़दम तो यह िक तुम लोग सच बोलो,” अमीर डडैी ने कहा।

“हम लोग झठू नह  बोल रहे ह,” मने कहा।

“मने कब कहा िक तुम लोग झठू बोल रहे हो? म तो यह कह रहा हँ िक स ची बात कह
देनी चािहए,” अमीर डडैी ने जवाब िदया।

“िकस बारे म?” मने पछूा। “इस बारे म िक तुम लोग  को कैसा लग रहा ह,ै” अमीर डडैी ने
कहा। “तु ह यह िकसी और से कहने क  ज़ रत नह  ह।ै िसफ़ अपने आप से सच बोलो।”

“आपके कहने का मतलब यह ह ैिक इस पाक म मौजदू लोग, आपके िलए काम करने
वाले लोग, िमसेज़ मािटन, यह सब लोग ऐसा नह  करते।”

“मुझे ऐसा ही लगता ह,ै” अमीर डडैी ने कहा। “इसके बजाय, उ ह हमेशा पसैा नह  होने
का डर सताता रहता ह।ै उस डर का सामना करने के बजाय, सोचने के बजाय ये लोग िसफ़
िति या करते रहते ह। इस दौरान वे िदल से काम लेते ह, िदमाग़ से नह ।'' अमीर डडैी ने अपने

िसर पर उँगली ठोकते हए कहा। ''िफर, उनके हाथ म कुछ पसेै आ जाते ह और उनम ख़ुशी, इ छा
और लालच क  भावनाएँ जाग जाती ह। और एक बार िफर वे िदमाग़ से सोचने के बजाय िदल से
काम करने लगते ह।''

''तो वे िदल से, यानी अपनी भावनाओ ंसे सोचते ह,'' माइक ने कहा।

''िबलकुल ठीक,'' अमीर डडैी ने कहा। ''वे इस बारे म सच नह  बताते िक उ ह कैसा लग
रहा ह।ै वे अपनी भावना से काम करते ह और िदमाग़ से सोचने का क  नह  उठाते। उ ह डर
लगता ह,ै वे नौकरी करने जाते ह और आशा करते ह िक यादा पसेै आने से उनका डर दूर हो
जाएगा। परंतु ऐसा नह  होता ह।ै वही पुराना डर उ ह िफर से सताने लगता ह।ै वे िफर से नौकरी
करने जाते ह और िफर आशा करते ह िक पसैा उनके डर को कम कर देगा परंतु ऐसा नह  होता।
डर के ही कारण वे नौकरी के जाल म फँसे रहते ह, पसैा कमाते ह, काम करते ह, पसैा कमाते ह
और आशा करते ह िक डर से उनका पीछा छूट जाएगा। परंतु हर रोज़ जब वे उठते ह, तो उनका
पुराना डर भी उनके साथ उठता ह।ै वही पुराना डर करोड़  लोग  को रात भर जगाता ह ैऔर
उनक  रात बहत िचंता और परेशानी म गुज़रती ह।ै इसिलए वे उठते ह, काम पर जाते ह और यह
आशा करते ह िक तन वाह के चेक से उनके िदल को कुतरने वाले इस डर को वे मौत के घाट
उतार दगे। सच बात तो यह ह ैिक पसैा उनक  िज़ंदगी को चला रहा ह ैपरंतु वे इस बारे म कभी
सच नह  बोलते ह। पसेै ने उनक  भावनाओ ंपर क़ ज़ा कर िलया ह ैऔर उनक  आ माओ ंपर भी।''

यह कहकर अमीर डडैी ख़ामोश हो गए तािक उनके श द  म छुपा संदेश हमारे अंदर चला
जाए। माइक और मने उनक  बात सुनी थ , परंतु हम उनका मतलब परूी तरह नह  समझ पाए थे।
मुझे अ सर यह हरैानी होती थी िक लोग  को ऑिफ़स जाने क  इतनी ज दी य  होती ह।ै उ ह



अपनी नौकरी म ख़ास मज़ा नह  आता था और वे कभी ख़ुश भी नह  िदखते थे। िफर या वजह
थी जो उ ह ज दी ऑिफ़स िफस जाने के िलए े रत करती थी।

जब अमीर डडैी ने देख िलया िक हम िजतना समझ सकते थे, हमने उतना समझ िलया है
तो उ ह ने आगे कहा, ''म यह चाहता हँ िक तुम लोग इस जाल से बचो। दरअसल म तु ह यही
िसखाना चाहता हँ। मेरा मक़सद तु ह िसफ़ अमीर बनना िसखाना नह  ह,ै य िक अमीर बनने
से सम या नह  सुलझेगी।''

''अमीर बनने से सम या नह  सुलझेगी?'' मने आ य से पछूा ।

''िबलकुल नह  । मुझे दूसरी भावना, इ छा के बारे म अपनी बात परूी करने दो । कुछ लोग
इसे लालच कहते ह, परंतु म इसे इ छा कहना यादा पसंद करता हँ। यह बुरा नह  ह ैिक हम
िकसी बेहतर, यादा संुदर, यादा सुखद या रोमांचक चीज़ क  इ छा रख। लोग इ छा क  वजह
से भी पसेै के िलए काम करते ह। उ ह सुख के िलए भी पसेै क  ज़ रत होती ह ै य िक वे मानते
ह िक पसेै से सुख ख़रीदा जा सकता ह।ै परंतु पसैा जो ख़ुशी देता ह ैवह अ सर पल भर क  होती
ह।ै उ ह यादा ख़ुशी, यादा आनंद, यादा आराम, यादा सुर ा हािसल करने के िलए और
यादा पसेै क  ज़ रत होती ह।ै इसिलए वे काम करते रहते ह, और यह सोचते रहते ह िक पसैा

डर और लालच से परेशान उनक  आ माओ ंको शांत कर देगा। परंतु पसैा यह काम नह  कर
सकता।”

“अमीर होने के बाद भी नह ?” माइक ने पछूा।

“हाँ, अमीर होने के बाद भी नह ,” अमीर डडैी ने कहा। “दरअसल, बहत से अमीर लोग
इ छा के कारण नह , बि क डर के कारण अमीर होते ह। वे सचमुच सोचते ह िक दौलत हो तो
पसेै न होने का डर, ग़रीब होने का डर ख़ म हो जाता ह ैइसिलए वे ढेर सारी दौलत जमा कर
लेते ह और तब जाकर उ ह पता चलता ह ैिक उनका डर और बढ़ गया ह।ै उ ह अब इसके खोने
क  िचंता सताने लगती ह।ै म ऐसे दो त  को जानता हँ जो बहत सा पसैा होने के बाद भी काम म
जुटे रहते ह। म ऐसे लोग  को भी जानता हँ िजनके पास आज करोड़  क  दौलत ह ैपरंतु वे आज
उससे भी यादा िचंितत और परेशान ह िजतने वे अपनी ग़रीबी के िदन  म थे। उ ह इस बात का
डर ह ैिक वे अपनी सारी दौलत खो दगे। अमीर बनने से पहले जो डर उ ह सता रहे थे, वे अमीर
बनने के बाद और भी बढ़ गए ह। दरअसल उनक  आ मा का कमज़ोर और ज़ रतमंद िह सा अब
और तेज़ी से चीख़ रहा ह।ै वे अपने आलीशान बंगल , शानदार कार  और उस ऐशोआराम क
िज़ंदगी को नह  खोना चाहते, जो पसेै से ख़रीदी गई ह।ै वे इसी िचंता म घुलते रहते ह िक अगर वे
कंगाल हो गए, तो उनके दो त या कहगे। इसी िचंता क  वजह से कई लोग तो यरूोिटक और
कंुिठत हो चुके ह, हालाँिक वे अमीर िदखते ह और उनके पास पहले से यादा पसैा ह।ै”

“तो या ग़रीब आदमी यादा सुखी होता ह?ै” मने पछूा।

“नह , मेरे िहसाब से तो ऐसा नह  होता,” अमीर डडैी ने जवाब िदया। “पसेै से दूर रहना भी
उतना ही बड़ा पागलपन ह ैिजतना िक उसके पीछे भागना।”

उसी समय क़ बे का एक पागल हमारी मेज़ के पास से गुज़रा और कूड़ेदान के पास



ककर उसम कुछ ढँूढ़ने लगा, जसेै उसे िकसी ने समझाकर भेजा हो। चचा के इस मोड़ पर हम
तीन  उसक  हरकत  को िदलच पी के साथ देख रहे थे, जबिक इससे पहले हमने उसे
नज़रअंदाज़ कर िदया होता।

अमीर डडैी ने अपने पस म से एक डॉलर िनकाला और उस पागल बढ़ेू को पास आने का
इशारा िकया। पसैा देखते ही वह त काल चला आया, उसने पसेै िलए और अमीर डडैी को ढेर सी
दुआएँ द  और अपनी अ छी िक़ मत पर ख़ुश होकर वह ज दी से चला गया।

“इसम और मेरे यादातर कमचा रय  म बहत अंतर नह  ह,ै” अमीर डडैी ने कहा। ''म ऐसे
बहत से लोग  से िमला हँ जो कहते ह, ‘अरे, मुझे पसै  म कोई िच नह  ह।ै’ िफर भी वे हर रोज़
आठ घंटे क  नौकरी पर जाते ह। यह तो स चाई को नकारना ह।ै अगर उ ह पसेै म िच नह  ह,ै
तो वे नौकरी पर य  जाते ह? इस तरह का िचंतन पागलपन का िचंतन ह।ै उस कंजसूी भरे
िचंतन से भी यादा पागलपन का, िजसम कोई आदमी पसेै पर कंुडली मारकर बठै जाता ह।ै”

जब म वहाँ अपने अमीर डडैी क  बात सुन रहा था तब मेरे िदमाग़ म यह याल आ रहा था
िक मेरे ग़रीब डडैी हज़ार बार यह कह चुके थे, “मुझे पसेै म कोई िच नह  ह।ै” वे ऐसा अ सर
कहा करते थे। वे ख़ुद क  असली भावनाओ ंको छुपाने के िलए हमेशा यह भी कहा करते थे, “म
इसिलए काम करता हँ य िक मुझे अपना काम बहत पसंद ह।ै”

“तो हम या करना चािहए?” मने पछूा। “यही िक हम पसेै के िलए काम नह  कर, जब
तक िक हमारे मन से डर और लालच क  भावनाएँ परूी तरह से न िनकल जाएँ?”

“नह , उसम तो बहत समय बबाद हो जाएगा,” अमीर डडैी ने कहा। “भावनाओ ंके कारण
ही तो हम इंसान ह। इ ह  के कारण हमारी ह ती ह।ै ‘भावना’ श द का मतलब ह ैचलायमान
ऊजा। अपनी भावनाओ ंके बारे म ईमानदार रहो और अपने िदमाग़ और भावनाओ ंका इ तेमाल
अपने समथन म करो, न िक अपने िवरोध म।”

“आहा!” माइक ने कहा।

“अगर तु ह मेरी बात समझ म नह  आई हो, तो इस बारे म िचंता मत करो। आगे आने वाले
साल  म तु ह इसका मतलब समझ म आएगा। अपनी भावनाओ ंपर िति या करने के बजाय
उनका िव ेषण करने क  कोिशश करो। यादातर लोग यह नह  जानते िक वे अपने िदमाग़ से
सोचने के बजाय अपने िदल क  भावनाओ ंसे सोचते ह। आपक  भावनाएँ तो आपक  रहगी ही,
परंतु आपको अपने िदमाग़ से सोचना भी आना चािहए, य िक िदमाग़ को सोचने के िलए ही
बनाया गया ह।ै”

“ या आप मुझे इसका कोई उदाहरण दे सकते ह?” मने पछूा।

“ य  नह ?” अमीर डडैी ने जवाब िदया। “जब कोई आदमी कहता ह,ै ‘मुझे नौकरी खोजने
क  ज रत ह,ै’ तो इस बात क  बहत संभावना ह ैिक उसक  भावनाएँ फ़ैसला कर रही ह। इस
िवचार का असली कारण ह ैपसैा न होने का डर।”

“परंतु अपनी िज़ंदगी चलाने के िलए लोग  को पसेै क  ज़ रत तो पड़ती ही ह,ै” मने कहा।



“िबलकुल पड़ती ह,ै” अमीर डडैी मु कराए। "म िसफ़ यह कह रहा हँ िक उनके डर के
कारण उनके मन म यह िवचार आता ह।ै”

“म समझ नह  पाया,” माइक ने कहा।

अमीर डडैी ने कहा, “अगर आपके मन म पसेै क  कमी का डर जाग जाए तो त काल
नौकरी ढँूढ़ने के िलए दौड़ मत लगाइए तािक कुछ पय  के सहारे उस डर को मार िदया जाए।
इसके बजाय आप ख़ुद से यह सवाल पिूछए। ‘ या लंबे समय म इस डर का सबसे बिढ़या इलाज
नौकरी ह?ै’ मेरे याल से इसका जवाब ‘नह ’ होता ह।ै ख़ासकर जब आप िकसी आदमी क  परूी
िजंदगी को देखते ह। नौकरी दीघकालीन सम या का अ पकालीन समाधान ह।ै”

“परंतु मेरे डडैी हमेशा कहा करते ह, ‘ कूल म पढ़ो, अ छे नंबर लाओ, तािक तु ह एक
सुरि त और अ छी नौकरी िमल सके।’ “मने हड़बड़ी म बोल ही िदया।

“हाँ, म समझ सकता हँ िक वे ऐसा य  कहते ह,” अमीर डडैी ने मु कराकर कहा।
“ यादातर लोग ऐसी ही सलाह देते ह और यादातर लोग  के िलए यह एक अ छा िवचार होता
ह।ै परंतु लोग  क  इस सलाह के पीछे भी डर छुपा होता ह।ै”

“आपका यह मतलब ह ैिक मेरे डडैी ऐसा इसिलए कहते ह य िक वे डरे हए ह?”

“हाँ,” अमीर डडैी ने कहा। “वे घबराए हए ह िक शायद तुम पसैा नह  कमा पाओगे और
समाज म िफ़ट नह  हो पाओगे। मुझे ग़लत मत समझना। वे तु ह यार करते ह और तु हारा भला
चाहते ह। और म सोचता हँ िक उनका डर सही भी ह।ै िश ा और नौकरी मह वपणू ह। परंतु इससे
डर का इलाज नह  होगा। वही डर जो उ ह सुबह उठकर कुछ पए कमाने के िलए े रत करता
ह,ै उसी डर के कारण वे तु हारे कूल जाने पर इतना ज़ोर देते ह।”

“तो आपक  सलाह या ह?ै” मने पछूा।

“म चाहता हँ िक तु ह पसेै क  ताक़त पर क़ाब ूपाना िसखाऊँ। पसेै का डर तु हारे िदमाग़
से िनकल जाना चािहए। और यह कूल म नह  िसखाया जाता। अगर तुम इसे नह  सीखोगे, तो
तुम पसेै के ग़ुलाम बन जाओगे।”

अब उनक  बात मेरी समझ म आ रही थ । वे हमारे िवचार  को यादा यापक बनाना चाहते
थे। वे चाहते थे िक जो िमसेज़ मािटन नह  देख सकती थ , उनके कमचारी नह  देख सकते थे,
या मेरे डडैी तक नह  देख सकते थे, वह देखने क  यो यता हमम आ जाए। उ ह ने जो उदाहरण
िदए थे वे उस समय कठोर ज़ र लग रहे थे, लेिकन म उ ह कभी नह  भलूा। मेरा नज़ रया उस
िदन बहत बड़ा हो गया था। अब म उस जाल को देख सकता था, जो यादातर लोग  के सामने
िबछा होता ह।ै

“देखो, आिख़रकार हम सभी लोग कमचारी ह। हम केवल अलग-अलग तर  पर काम
करते ह,” अमीर डडैी ने कहा। “म तुम लोग  से बस यही चाहता हँ िक तुम लोग इस जाल से बचे
रहो। डर और लालच, इन दो फंद  से बनने वाले जाल से। इनका इ तेमाल अपने समथन म करो,
अपने िवरोध म नह । म तुम लोग  को यही िसखाना चाहता हँ। म तुम लोग  को यह नह



िसखाना चाहता िक ढेर सारा पसैा कैसे इकट् ठा कर िलया जाए। उससे डर या लालच को नह
जीता जा सकता। अगर तु ह डर और लालच पर क़ाब ूपाना नह  आता, तो तुम चाहे िकतने भी
अमीर बन जाओ, असिलयत म तुम एक बड़ी तन वाह पाने वाले ग़ुलाम ही रहोगे।”

“तो हम िकस तरह इस जाल से बच सकते ह?” मने पछूा।

“ग़रीबी या पसेै क  तंगी का ख़ास कारण डर और अ ान होता ह,ै न िक अथ यव था या
सरकार या अमीर लोग। यह ख़ुद का ओढ़ा हआ डर या अ ान होता ह ैजो लोग  को इस जाल म
फँसाए रखता ह।ै इसिलए तुम ब च  को कूल जाना चािहए और अपने कॉलेज क  पढ़ाई परूी
करनी चािहए। म तुम लोग  को यह ज़ र िसखाऊँगा िक इस जाल से कैसे बचा जा सकता ह।ै”

पहेली के टुकड़े अब सामने आ चुके थे। मेरे पढ़े-िलखे डडैी के पास बड़ी िडि याँ थ  और
एक बिढ़या क रयर भी था। परंतु कूल ने उ ह यह कभी नह  िसखाया िक धन या अपने डर को
िकस तरह से क़ाब ूम रखा जाता ह।ै अब म समझ चुका था िक म अपने दोन  डिैडय  से अलग-
अलग परंतु मह वपणू बात सीख सकता हँ।

“तो आप पसैा न होने के डर के बारे म बात कर रहे थे। पसेै क  इ छा िकस तरह हमारी
सोच पर असर डालती ह?ै” माइक ने पछूा।

“तु ह तब कैसा महससू हआ था जब मने तु हारी तन वाह बढ़ाने का लालच िदया था?
या तुमने यह देखा था िक तु हारी इ छाएँ िकस तरह बढ़ रही थ ?”

हमने अपने िसर िहलाकर हामी भरी।

“पर तुमने अपनी भावनाओ ंके सामने हार नह  मानी और इस कारण तुम लोग  ने
ज दबाज़ी म काम नह  िलया। इससे तु ह सोचने का व त िमल गया। यह सबसे मह वपणू ह।ै
हमम हमेशा डर और लालच क  भावनाएँ रहगी। इसी ण से, तुम लोग  के िलए यह सबसे
मह वपणू ह ैिक तुम इन भावनाओ ंका इ तेमाल अपने समथन म करो और लंबे समय तक ऐसा
करो। अपनी भावनाओ ंको अपने िदमाग़ पर हावी मत होने दो और इस तरह अपने िवचार  को
दूिषत मत होने दो। यादातर लोग डर और लालच का इ तेमाल ख़ुद के िवरोध म करते ह। यह
अ ान क  शु आत होती ह।ै डर और इ छा क  भावनाओ ंके कारण ही यादातर लोग तन वाह
के चेक, तन वाह म बढ़ोतरी और नौकरी क  सुर ा के पीछे भागते-भागते अपनी परूी िज़ंदगी
िनकाल देते ह। असल म वे यह सोचते ही नह  ह िक भावनाओ ंके आधार पर बने हए ये िवचार
उ ह िकस तरफ़ ले जा रहे ह। यह तो वही बात हो गई िजसम गाड़ी ख चने वाले गधे के सामने
उसका मािलक गाजर लटकाए रखता ह ैजो उसक  नाक के ठीक सामने होती ह।ै गधे का
मािलक जहाँ जाना चाहता ह,ै वहाँ जाता ह ैपरंतु गधा तो लालच के कारण भाग रहा ह।ै कल गधे
के िलए दूसरी गाजर, आ जाएगी, और गधा उसका पीछा करने लगेगा।”

“आपके कहने का मतलब यह ह ैिक िजस समय मने नए बेसबॉल ल ज़, कडी और
िखलौन  के सपने देखना शु  िकया, उस समय मेरी हालत उस गधे क  तरह हो गई थी जो
गाजर के पीछे भागता ह?ै” माइक ने पछूा।



“ही। और उ  के साथ-साथ तु हारे िखलौने भी यादा महँगे होते जाएँगे। अपने दो त  पर
रौब झाड़ने के िलए एक नई कार, एक नाव और एक आलीशान घर,'' अमीर डडैी ने मु कराकर
कहा। “डर आपको दरवाज़े से बाहर ध का देता ह,ै इ छा आपको अंदर बुलाती ह।ै आपको
चट् टान  क  तरफ़ ललचाती ह।ै यही जाल ह।ै”

“तो इसक  काट या ह?ै” माइक ने पछूा।

“डर और इ छा अ ान क  वजह से बढ़ते ह। इसिलए अमीर लोग  के पास िजतना यादा
पसैा होता ह,ै उनका डर भी उतना ही यादा बड़ा होता ह।ै धन ही गाजर ह,ै म ह।ै अगर गधा
परूी त वीर देख सकता तो शायद वह गाजर का पीछा करने के अपने फ़ैसले पर दुबारा सोचता।”

अमीर डडैी ने आगे यह समझाया िक आदमी क  िज़ंदगी अ ान और ान के बीच होने
वाला संघष ह।ै उ ह ने बताया िक एक बार कोई आदमी ख़ुद के बारे म ान क  खोज करना बंद
कर देता ह,ै तो उसक  िज़ंदगी म अ ान घुस जाता ह।ै यह संघष हर पल होता ह।ै इसीिलए हम
यह फ़ैसला करना ह-ै यह सीखना ह ैिक अपने िदमाग़ को खुला रखा जाए या इसे बंद कर िलया
जाए।

“देखो, कूल बहत यादा मह वपणू ह।ै आप कूल इसिलए जाते ह तािक आप वहाँ कोई
कला या यवसाय सीख सक और इस तरह से आप समाज म योगदान दे सक। हर समाज म
िश क , डॉ टर , मकेैिनक , कलाकार , रसोइय , यावसाियक लोग , पुिलस अफ़सर ,
दमकलकिमय  और िसपािहय  क  ज़ रत होती ह।ै कूल उ ह यह सब िसखाते ह तािक हमारा
समाज िवकिसत हो सके और हमारी सं कृित समृ  हो सके,” अमीर डडैी ने कहा। “दुभा य से,
कई लोग  के िलए कूल िश ा का अंत होता ह,ै शु आत नह ।”

एक लंबी ख़ामोशी छाई रही। अमीर डडैी मु करा रहे थे। उस िदन उ ह ने जो कहा था, वह
म परूी तरह से नह  समझ पाया था। परंतु यादातर महान िश क  के श द साल  तक हम
िसखाते रहते ह। उनके श द इसी तरह से आज भी मेरे साथ ह।

“म आज थोड़ा िनमम हआ” अमीर डडैी ने कहा। “एक वजह से िनमम हआ। म चाहता था
िक तुम लोग  को आज क  यह चचा हमेशा याद रहे। म चाहता हँ िक तुम लोग हमेशा िमसेज़
मािटन के बारे म सोचो। म चाहता हँ िक तुम लोग हमेशा उस गधे के बारे म सोचो। इ ह कभी मत
भलूना। अगर तुमने अपनी समझदारी से उ ह क़ाब ूम नह  िकया तो डर और लालच क  तु हारी
दोन  भावनाएँ तु ह िज़ंदगी के सबसे बड़े जाल म फँसा सकती ह। अपनी िज़ंदगी को डरते-डरते
गुज़ारना, अपने सपन  को परूा न करना िनममता ह।ै यह भी िनममता ह ैिक पसेै के िलए कड़ी
मेहनत क  जाए और यह सोचा जाए िक पसेै से ख़ुरीदी गई चीज़ सुख दे सकती ह। िबल चुकाने
के डर से घबराकर आधी रात को जागना जीने का एक भयानक तरीक़ा ह।ै तन वाह के िहसाब
से िज़ंदगी जीना भी कोई जीना ह।ै यह सोचना िक कोई नौकरी आपको सुर ा का एहसास दे
सकती ह ैख़ुद से झठू बोलना ह।ै यह िनममता ह ैऔर यही वह जाल ह ैिजससे म तु ह बचाना
चाहता हँ। मने देखा ह ैिक पसैा िकस तरह से लोग  क  िज़ंदिगय  को चलाता ह।ै ऐसा अपने साथ
मत होने देना। भगवान के िलए पसेै को अपनी िज़ंदगी मत चलाने देना।”



हमारी मेज़ के नीचे सॉ टबॉल आ गई। अमीर डडैी ने उसे उठाया और वापस िखलािड़य  के
पास फक िदया।

“तो अ ान का लालच और डर से या ता लुक़ ह?ै” मने पछूा।

“यह पसेै का अ ान ही ह ैिजसक  वजह से इतना लालच और इतना डर पदैा होता ह,ै”
अमीर डडैी ने कहा। “म तु ह कुछ उदाहरण देता हँ। एक डॉ टर जो अपने प रवार को यादा
ख़ुशी देना चाहता ह,ै अपनी फ़ स बड़ा देता ह।ै उसक  फ़ स बढ़ने क  वजह से वा य सुिवधाएँ
हर एक के िलए महँगी हो जाती ह। अब इससे ग़रीब लोग  को सबसे यादा नुक़सान पहँचता ह,ै
इसिलए ग़रीब लोग  का वा य अमीर लोग  से यादा बुरा होगा।

“अब चूँिक डॉ टर  ने अपनी फ़ स बढ़ा दी ह,ै इसिलए वक ल भी अपनी फ़ स बढ़ा देते ह।
चूँिक वक ल  ने अपनी फ़ स बढ़ा दी ह,ै इसिलए कूल के टीचर भी अपनी तन वाह बढ़वाना
चाहते ह, िजसके कारण हमारा टै स बढ़ता ह ैऔर यह िसलिसला अनंत काल तक यूँ ही चलता
रहता ह।ै ज द ही, अमीर और ग़रीब लोग  के बीच इतना भयानक अंतर हो जाएगा िक लय आ
जाएगी और एक और महान स यता धराशायी हो जाएगी। महान स यताएँ तभी धराशायी हई ह
जब अमीर  और ग़रीब  के बीच का फ़ासला बहत यादा हो गया ह।ै अमे रका भी उसी रा ते पर
चल रहा ह,ै और इससे यह सािबत होता ह ैिक इितहास अपने आपको दोहराता ह ै य िक हम
इितहास से कुछ नह  सीखते ह। हम केवल ऐितहािसक तारीख़ और नाम रटते ह, उनके सबक़
को भलू जाते ह।”

“ या क़ मत नह  बढ़नी चािहए?” मने पछूा।

“अ छी तरह से चल रही सरकार और एक िशि त समाज म तो नह । क़ मत दरअसल कम
होनी चािहए। ज़ािहर ह ैिक ऐसा केवल िस ांत म ही हो सकता ह।ै क़ मत अ ान से पदैा हए
लालच और डर के कारण बढ़ती ह। अगर कूल  म धन के बारे म िसखाया जाता तो लोग  के
पास यादा पसैा होता और बाज़ार क  क़ मत भी कम होत , परंतु कूल  म िसफ़ पसेै के िलए
काम करना िसखाया जाता ह,ै पसेै क  ताक़त का इ तेमाल नह  िसखाया जाता।”

“परंतु हमारे यहाँ िबज़नेस कूल भी ह?” माइक ने पछूा। “ या आप मुझे अपनी मा टस
िड ी के िलए िबज़नेस कूल जाने के िलए े रत नह  कर रहे ह?”

“ही,” अमीर डडैी ने कहा। “परंतु अ सर ऐसा होता ह ैिक िबज़नेस कूल ऐसे कमचा रय
को िशि त करते ह जो प र कृत बीन काउंटस होते ह। ई र ही मािलक ह ैजब कोई बीन
काउंटर िबज़नेस सँभाल ले। वे िसफ़ सं या को देखते ह, लोग  को िनकालते ह और िबज़नेस का
गला घ ट देते ह। म जानता हँ य िक म बीन काउंटस से काम लेता हँ। वे िसफ़ इतना ही सोचते
ह िक लागत कैसे कम क  जाए और क़ मत कैसे बढ़ाई जाए, िजससे बहत सी सम याएँ पदैा हो
जाती ह। बीन काउंिटंग भी मह वपणू ह।ै म सोचता हँ िक यादा लोग  को इस बारे म जानना
चािहए, परंतु यह भी परूी त वीर नह  बताती।” अमीर डडैी ने ग़ु से से कहा।

“तो िफर या इसका कोई हल ह?ै” माइक ने पछूा।



“हाँ,” अमीर डडैी ने कहा। “सोचने के िलए अपनी भावनाओ ंका इ तेमाल करना सीखो,
अपनी भावनाओ ंके बहाव म आकर मत सोचो। जब तुम लोग मु त म काम करने के िलए तयैार
हो गए थे तो तुमने अपनी भावनाओ ंको क़ाब ूम रखना सीख िलया था। तभी म समझ गया था
िक तुमसे उ मीद क  जा सकती ह।ै जब मने तु ह यादा तन वाह का लालच िदया तब तुमने
एक बार िफर भावनाओ ंक  बात नह  मानी। तुम ताक़तवर भावनाओ ंके बावजदू सोचना सीख
रहे थे। यह पहला क़दम था।”

“यह क़दम इतना मह वपणू य  ह?ै” मने पछूा।

“यह तुम अपने आप जान जाओगे। अगर तुम सीखना ही चाहते हो, तो म तुम लोग  को
ायर पचै म ले जाऊँगा। यह वह जगह ह ैिजससे लोग बचते ह। म तु ह उस जगह पर ले जाऊँगा

जहाँ जाने म यादातर लोग  को डर लगता ह।ै अगर तुम मेरे साथ जाओगे, तो तु हारे मन से पसेै
के िलए काम करने का िवचार िनकल जाएगा। इसके बजाय तुम यह सीखोगे िक पसेै से कैसे
काम िलया जा सकता ह।ै”

“और अगर हम आपके साथ जाते ह तो हम या िमलेगा? अगर हम आपसे सीखने के िलए
तयैार होते ह तो हम या िमलेगा?” मने पछूा।

“वही जो ायर रैिबट को िमला था” अमीर डडैी ने कहा। “टार बेबी से आज़ादी।”

“ या ऐसा कोई ायर पचै होता ह?ै” मने पछूा।

“हाँ,” अमीर डडैी ने कहा। “डर और लालच ही ायर पचै ह। अपने डर से पीछा छुड़ाकर,
अपने लालच का सामना करके, अपनी कमज़ो रय  और ज़ रत  को पहचानकर ही हम बाहर
िनकलने के रा ते तक पहँच सकते ह। और बाहर िनकलने का रा ता हमारे िदमाग़ से होकर
गुज़रता ह,ै सही िवचार  को चुनने से।”

“िवचार  को चुनने से?” माइक ने आ यचिकत होकर पछूा।

“हाँ, इस िवचार को चुनकर िक हम या सोचगे, बजाय इसके िक हम अपनी भावनाओ ंम
बहकर लगातार िति या करते रह। सुबह उठने और काम पर जाने से ही आपक  सम याएँ नह
सुलझ जात , य िक िबल चुकाने के िलए पया  पसैा न होने का डर आपको सताता रहेगा।
सोचने से आपको ख़ुद से एक सवाल पछूने का समय िमलता ह।ै इस तरह का सवाल, ‘ या इस
सम या का सबसे बिढ़या समाधान इस पर और यादा मेहनत करना ह?ै’ यादातर लोग इतनी
बुरी तरह घबराए होते ह िक वे ख़ुद अपने आपको असली बात नह  बताते - िक डर हावी हो रहा
ह ै- और नतीजा यह िनकलता ह ैिक वे सोच ही नह  पाते और इसके बजाय दरवाज़े से बाहर दौड़
लगा देते ह। टार बेबी हावी हो जाती ह।ै अपने िवचार चुनने से मेरा यही मतलब था।”

“पर हम ऐसा िकस तरह करगे?” माइक ने पछूा।

“यही तो म तु ह िसखाने वाला हँ। म तु ह यह िसखाऊँगा िक तु हारे पास चुनने के िलए
िवचार  के िवक प होने चािहए, तािक तुम हड़बड़ी म काम करने से बच सको, जसेै अपनी सुबह
क  कॉफ़  पीकर दरवाज़े से बाहर दौड़ लगाने क  आदत से।



“मने तुमसे जो पहले कहा था उसे याद रखो: नौकरी दीघकालीन सम या का
अ पकालीन समाधान ह।ै यादातर लोग  के िदमाग़ म िसफ़ एक सम या होती ह ैऔर यह थोड़े
समय क  होती ह।ै यह सम या होती ह:ै महीने के आिख़र म चुकाए जाने वाले िबल यानी टार
बेबी। अब पसैा उनक  िज़ंदगी चलाता ह।ै या म यह कहँ िक पसेै को लेकर उनका डर और अ ान
उनक  िज़ंदगी चलाते ह। तो वे वही करते ह जो उनके माँ-बाप ने िकया था, सुबह उठो और पसेै
के िलए काम करो। वे इतना समय भी नह  िनकाल पाते िक यह सोच सक, ‘ या कोई दूसरा
तरीक़ा ह?ै’ इस व त वे िदल से सोचते ह, िदमाग़ से नह ।”

“िदल से सोचने और िदमाग़ से सोचने म या फ़क़ होता ह?ै” माइक ने पछूा।

अमीर डडैी ने जवाब िदया। “म इस तरह के जुमले अ सर सुनता हँ, ‘हर आदमी को काम
करना पड़ता ह।ै’ या ‘अमीर लोग शोषक होते ह।’ या ‘म दूसरी नौकरी ढँूढ़ लूंगा। मेरी तन वाह
बढ़नी चािहए। आप इस तरह मेरा शोषण नह  कर सकते।’ या ‘म इस नौकरी को इसिलए पसंद
करता हँ य िक यह सुरि त ह।ै’ इसके बजाय हम यह कहना चािहए, ‘ या यहाँ ऐसा कुछ ह ैजो
मुझे नह  िमल रहा ह?ै’ इस तरह भावना पर आधा रत हमारे िवचार  क  ज़ंजीर टूट जाएगी और
हम यादा अ छे तरीक़े से सोचने का मौक़ा िमल जाएगा।”

मुझे मानना ही पड़ेगा, िक मेरे िलए यह सबक़ एक महान सबक़ सािबत हआ। यह जानना
िक कब कोई आदमी िदल से बोल रहा ह ैऔर कब िदमाग़ से, िकसके श द  म भावनाएँ छुपी हई
ह और िकसके श द  म िवचार - यह एक ऐसा सबक़ था जो िज़ंदगी भर मेरे काम आया। ख़ास
तौर पर तब जब म अपने िदल से यानी अपनी भावनाओ ंसे बोल रहा था, न िक अपने िवचार  या
िदमाग़ से।

जब हम टोर क  तरफ़ वापस मुड़े तो अमीर डडैी ने यह कहा िक अमीर लोग हक़ क़त म
‘पसैा बनाते’ ह। वे इसके िलए काम नह  करते। उ ह ने यह भी बताया िक 5 सट के सीसे के
िस के ढालते समय जब माइक और म यह सोच रहे थे िक हम पसेै बना रहे थे, तो हमारे िवचार
उसी रा ते पर चल रहे थे िजस पर अमीर लोग चलते ह। िद क़त िसफ़ इतनी थी िक हमारे िलए
ऐसा करना ग़रैक़ाननूी था। सरकार और बक  के िलए ऐसा करना क़ाननूी था, परंतु हमारे िलए
नह  था। उ ह ने यह भी बताया िक पसैा क़ाननूी और ग़रैक़ाननूी दोन  ही तरीक़  से कमाया जा
सकता ह।ै

अमीर डंडी ने बाद म हम यह समझाया िक अमीर लोग जानते ह िक धन एक म ह ैजो
हक़ क़त म गधे के सामने लटक  गाजर क  तरह होता ह।ै धन के म के कारण जो डर और
लालच पदैा होता ह,ै उसक  वजह से ही अरब -खरब  लोग यह सोचते रहते ह िक धन असली
चीज़ ह।ै धन दरअसल एक मायाजाल ह।ै जनता के अ ान और भरोसे के म क  वजह से ही
ताश के प  का यह महल खड़ा रह पाता ह।ै ''सच कहा जाए तो गधे क  गाजर धन से यादा
क़ मती, ह'ै' उ ह ने कहा।

उ ह ने अमे रका के गो ड टडड के बारे म भी बात क  और यह बताया िक हर डॉलर का
नोट असल म चाँदी का माणप  ह।ै उ ह इस अफ़वाह से िचंता हो रही थी िक िकसी िदन हम



लोग गो ड टडड को छोड़ दगे और हमारे डॉलर चाँदी के माणप  नह  रहगे।

''जब ऐसा होगा, ब च , तो कयामत आ जाएगी। ग़रीब, म य वग य और नासमझ लोग  क
िज़ंदगी इसिलए बबाद हो जाएगी य िक वे यह भरोसा करते रहगे िक धन ही असली चीज़ ह ैऔर
वे िजस कंपनी के िलए काम करते ह वह कंपनी या सरकार उनका यान रखेगी।''

उनक  बात उस िदन हमारी समझ म नह  आ रही थ , परंतु साल  बाद जाकर मुझे यह
समझ म आया िक यह बड़े पते क  बात थी।

वह दखेना जो दूसरे नह  दखे पाते

“जब वे अपने िपकअप क म चढ़े तो उ ह ने कहा, ''काम करते रहो, ब चो, पर िजतनी ज दी
तुम तन वाह क  ज़ रत को भलू जाओगे, तु हारी आगे क  िज़ंदगी उतनी ही आसान हो
जाएगी। अपने िदमाग़ का इ तेमाल करो, मु त म काम करो और ज दी ही तु हारा िदमाग़ तु ह
पसेै कमाने के दूसरे तरीक़े बता देगा। उन तरीक़  से तुम इस नौकरी से यादा कमा लोगे। तुम
ऐसी चीज़ देख पाओगे जो दूसरे लोग कभी नह  देख पाते। मौक़ा उनक  नाक के नीचे होते ह।
िफर भी यादादातर लोग इन मौक़ा को कभी नह  देख पाते। इसका कारण यह ह ैिक वे पसेै और
सुर ा ढँूढ़ते रहते ह, इसिलए उ ह यही िमलते ह। िजस व त तुम एक मौक़ा भाँपने म कामयाब
हो जाओगे, उसके बाद तुम िज़ंदगी भर मौक़ा भाँप सकते हो। िजस व त तुम ऐसा कर लोगे, म
तुम लोग  को कुछ और बात िसखाऊँगा। इस बात को यान से समझ लो तािक तुम िज़ंदगी के
सबसे बड़े जाल से बच सको। वह टार बेबी तु ह कभी नह  छू पाएगी।''

माइक और मने टोर से अपनी चीज़ उठाई ंऔर िमसेज़ मािटन से गुडबाइ कहा। हम वापस
पाक गए, उसी िपकिनक बच पर बठेै और वहाँ घंट  तक सोचते रहे और बात करते रहे।

हमने अगला ह ता कूल म इसी बारे म सोचते और बात करते हए िबताया। दो स ाह तक
हम लोग सोचते रहे, बात करते रहे और मु त म काम करते रहे।

दूसरे शिनवार के आिख़र म म िमसेज़ मािटन से दुबारा गुडबाइ कर रहा था और कॉिमक-
बुक टड को ललचाई नज़र से देख रहा था। हर शिनवार 3० सट न िमलने म सबसे दुखद बात
यह थी िक मेरे पास कॉिम स ख़रीदने के िलए िबलकुल भी पसेै नह  होते थे। अचानक, जब
िमसेज़ मािटन मुझे और माइक को गुडबाइ कर रही थ , मने उ ह एक ऐसा काम करते देखा जो
इसके पहले कभी नह  देखा था। मेरा मतलब ह,ै मने इसके पहले उ ह ऐसा करते देखा तो था पर
उस पर यान नह  िदया था।

िमसेज़ मािटन ने कॉिम स के पहले पेज को आधा काटा और उसे सँभालकर अपने पास
रख िलया। बाक़  क  पु तक को उ ह ने एक बड़े से भरेू काडबोड के िड बे म डाल िदया। जब
मने उनसे पछूा िक वे इन कॉिम स का या करती ह तो उ ह ने कहा, ''म उ ह फक देती हँ। जब
वह नई कॉिम स लाता ह ैतो म ऊपर के आधे कवर को े िडट के िलए कॉिमक बुक िडि यटूर
को दे देती हँ। वह एक घंटे म आने ही वाला ह।ै''

माइक और मने एक घंटे तक इंतज़ार िकया। ज दी ही वह िडि यटूर आया और मने



उससे पछूा िक या हम कॉिम स िमल सकती ह। इस पर उसने जवाब िदया, ''आपको िमल
सकती ह अगर आप इस टोर म काम करते ह और अगर आप यह वादा कर िक आप उ ह दुबारा
नह  बेचगे।''

हमारी पाटनरिशप एक बार िफर क़ायम हो गई थी। माइक क  म मी ने बेसमट म हम एक
ख़ाली कमरा दे िदया, जो उनके िकसी काम नह  आता था। हमने उसक  सफ़ाई करके उसम
सकैड़  कॉिम स जमा कर ल । ज दी ही हमारी कॉिम स लाय ेरी लोग  के िलए खोल दी गई।
माइक क  छोटी बहन को पढ़ने का बहत शौक़ था, इसिलए हमने उसे अपना लाय े रयन बना
िदया। लाय ेरी म आने और कॉिम स पढ़ने के िलए वह हर ब चे से 10 सट लेती थी। कूल
ख़ म होने के बाद हर दोपहर 2:30 से 4:30 तक लाय ेरी खुलती थी। पड़ोस के बहत से ब चे
इसके ाहक बन गए थे और वे िजतनी कॉिम स पढ़ना चाहते थे, दो घंटे म पड़ सकते थे। यह
उनके िलए बहत बिढ़या सौदा था य िक एक कॉिम स क  क़ मत 10 सट होती थी और दो घंटे
म वे पाँच या छह कॉिम स पढ़ लेते थे।

माइक क  बहन लौटते समय ब च  क  तलाशी लेती थी और यह देख लेती थी िक वे अपने
कपड़  म कॉिम स छुपाकर तो नह  ले जा रहे ह। वह इस बात का रकॉड भी रखती थी िक हर
रोज़ िकतने ब चे आए, उनका नाम या था और उनके सुझाव या थे। माइक और मुझे तीन
महीने तक हर ह ते 9.5 डॉलर का औसत लाभ हआ। हमने उसक  बहन को हर ह ते 1 डॉलर
का भुगतान िकया और उसे मु त म कॉिम स पढ़ने का फ़ायदा भी िदया, हालाँिक वह कॉिम स
कभी-कभार ही पड़ती थी य िक वह हमेशा अपनी पढ़ाई म लगी रहती थी।

माइक और म समझौते के मुतािबक़ हर शिनवार टोर म काम करते रहे। साथ ही, हम
अलग-अलग दुकान  से कॉिम स इकट् ठी करते रहे। हमने वादे के मुतािबक़ कॉिम स नह  बेच ।
जब कोई कॉिम स फट जाती थी तो हम उसे जला देते थे। हमने इसक  एक शाखा खोलने क
भी कोिशश क , लेिकन हम माइक क  बहन क  तरह मेहनती और भरोसेमंद लाय े रयन नह
िमला।

बहत कम उ  म ही हमने यह जान िलया था िक अ छे टाफ़ को खोजना िकतना मुि कल
होता ह।ै

लाय ेरी खुलने के तीन महीने बाद, हमारी लाय ेरी म एक सम या आ गई। दूसरे मोह ले
के कुछ गंुडे अंदर घुस आए और उ ह ने झगड़ना शु  कर िदया। माइक के डडैी ने सुझाव िदया
िक हम अपना यह कारोबार बंद कर द। तो इस तरह हमारा कॉिम स का धंधा बंद हो गया और
हमने क वीिनयस टोर पर हर शिनवार काम करना भी बंद कर िदया। िफर भी, अमीर डडैी
रोमांिचत थे य िक उनके पास ऐसी बहत सी नई बात थ , जो वे हम िसखाना चाहते थे। वे ख़ुस
थे य िक हमने उनके पहले सबक़ को इतनी अ छी तरह सीख िलया था। हमने यह भी सीख
िलया था िक पसेै से अपने िलए काम कैसे करवाया जाता ह।ै टोर म नौकरी के बदले म पसैा
नह  िमलता था, इसिलए हम मजबरून अपनी क पनाशि  पर ज़ोर डालना पड़ा तािक हम पसैा
कमाने का कोई दूसरा तरीक़ा ढँूढ़ सक। कॉिम स लाय ेरी हमारा अपना यवसाय था, हमारा
धन हमारे क़ाब ूम था और हम िकसी मािलक के मोहताज नह  थे। इसम सबसे अ छी बात यह थी



िक हमारे यवसाय से हम तब भी पसैा िमलता था, जब हम वहाँ वयं मौजदू नह  होते थे। उस
समय, हम पसेै के िलए काम नह  करते थे, बि क हमारा पसैा हमारे िलए काम करता था।

यादा तन वाह देने के बजाय अमीर डडैी ने हम इतनी बिढ़या नसीहत दे दी थी।



सबक़ दो:
पसै ेक  समझ

य  िसखाई जानी चािहए?



1990

अ याय तीन

सबक़ दो:
पसै ेक  समझ

य  िसखाई जानी चािहए?
म मेरे सबसे अ छे दो त माइक ने अपने डडैी का लंबा-चौड़ा कारोबार सँभाल िलया
ह ैऔर उसे अपने डडैी से यादा कामयाबी िमल रही ह।ै हम एक-दूसरे से साल म

एक-दो बार गो फ़ कोस पर िमलते ह। वह और उसक  प नी इतने यादा अमीर ह िक आप
इसक  क पना भी नह  कर सकते। अमीर डडैी का सा ा य बहत सुरि त हाथ  म ह।ै और अब
माइक अपने बेटे को उसी तरह िसखा रहा ह,ै िजस तरह से उसके डडैी ने हम िसखाया था।

1994 म म 47 साल क  उ  म रटायर हो गया और मेरी प नी िकम उस व त 37 साल
क  थी। रटायरमट का यह मतलब नह  ह ैिक हम काम नह  करते या आगे काम नह  करगे।
इसका मतलब यह ह ैिक जब तक कोई चम कार ही न हो जाए, तब तक हम काम करने या न
करने के िलए आज़ाद ह। इसका कारण यह ह ैिक हमारी दौलत अपने आप बढ़ती रहती ह,ै
मु ा फ़ ित क  दर से कह  यादा तेज़ र तार से। मुझे लगता ह ैिक आज़ादी इसी को कहते ह।
हमारी दौलत इतनी यादा ह ैिक यह अपने आप बढ़ सकती ह।ै यह पेड़ लगाने क  तरह ह।ै आप
साल  तक इसे पानी देते ह और एक िदन इसे आपक  ज़ रत नह  रह जाती। इसक  जड़ ज़मीन
म काफ़  गहराई तक पहँच जाती ह। इसके बाद, पेड़ आपके सुख के िलए छाया और फल देता ह।ै

माइक ने सा ा य चलाने का िवक प चुना और मने रटायर होने का।

जब भी म लोग  से बात करता हँ तो वे अ सर मुझसे सलाह माँगते ह िक उ ह या करना
चािहए? “शु आत कहाँ से और कैसे क  जाए?” “आपक  नज़र म कौन सी पु तक अ छी
रहेगी?” “हम अपने ब च  को यह

सबस ेअमीर िबज़नसेमने

1923 म हमारे सबसे महान नेता और सबसे अमीर िबज़नेसमेन िशकागो म एजवॉटर बीच पर
इकट् ठे हए। ये लोग बहत मशहर थे। चा स ाब सबसे बड़ी टील कंपनी के मुिखया थे।
सै युअल इ सुल दुिनया क  सबसे बड़ी युिटिलटी के अ य  थे। हॉवड हाँ सन सबसे बड़ी गसै
कंपनी के मुिखया थे। आइवर ू ज़र दुिनया क  सबसे बड़ी कंपिनय  म से एक इंटरनेशनल मचै
कंपनी के अ य  थे। िलयॉन े ज़र बक ऑफ़ इंटरनेशनल सेटलमट् स के अ य  थे। रचड
ि हटनी ययूॉक टॉक ए सचज के मुिखया थे। आथर कॉटन और जेसी िलवरमोर सबसे बड़े दो
टॉक पेकुलेटस (शेयर का कारोबार करने वाले) थे। और अ बट फ़ॅाल, ेिसडट हािडग के

केिबनेट म मं ी थे। प चीस साल बाद इनम से नौ लोग  का अंत इस तरह हआ। ाब पाँच साल
तक क़ज़ म डूबे रहने के बाद ग़रीबी म मरे। इ सुल क  मौत िवदेश म दीवािलएपन क  हालत म
हई। ू ज़र और कॉटन भी ग़रीबी म मरे। हाँ सन पागल हो गए। ि हटनी और अ बट फ़ॅाल उस
समय जेल से रहा हए थे। फ़ेज़र और िलवरमोर आ मह या कर चुके थे।



शायद कोई भी ठीक से यह नह  बता सकता िक इन लोग  के साथ ऐसा य  हआ था। यह
1923 क  बात ह।ै हम इतना अंदाज़ा तो लगा सकते ह िक यह 1929 के माकट े श और बड़ी
आिथक मंदी के ठीक पहले का समय था। मंदी का इन लोग  पर िनि त प से बहत ज़यादा
असर हआ होगा। देखने वाली बात यह ह:ै आज हम इन लोग  से यादा मुि कल समय म जी रहे
ह। प रवतन यादा तेज़ी से हो रहे ह और परूी दुिनया म हो रहे ह। मुझे लगता ह ैिक आने वाले 25
साल  म बहत से ऐसे उतार-चढ़ाव आएँगे जो इन लोग  ारा झेले गए उतार-चढ़ाव  क  तरह ही
ह गे। मुझे यह िचंता ह ैिक बहत से लोग िसफ़ पसेै पर अपना यान लगाए बठेै ह और अपनी
सबसे बड़ी दौलत पर यान नह  दे रहे ह, िजसका नाम ह ैिश ा। अगर लोग लचीले होने, िदमाग़
खुला रखने और सीखने के िलए तयैार रह तो इन प रवतन  के बावजदू वे बहत अमीर बन
सकते ह। अगर लोग यह सोचगे िक पसैा ही उनक  सम याओ ंको सुलझा सकता ह ैतो ऐसे
लोग  के िलए आगे आने वाला समय बहत परेशानी भरा होगा। बुि  से सम याएँ सुलझती ह और
पसैा आता ह।ै अगर आपके पास पसेै क  समझ नह  ह ैतो पसैा चाहे आ भी जाए, पर यादा देर
तक नह  िटकता।

ज़यादातर लोग िज़ंदगी भर यह नह  समझ पाते िक असल बात यह नह  ह ैिक आप
िकतना पसैा कमा पाते ह, बि क यह ह ैिक आप िकतना पसैा रख पाते ह। हमने लॉटरी जीतने
वाले उन ग़रीब लोग  क  कहािनयाँ सुनी ह, जो अचानक अमीर बन जाते ह पर कुछ समय बाद
वे िफर से ग़रीब हो जाते ह। ये लोग लाख -करोड़  जीतते ह िफर भी वे लौटकर वह  आ जाते ह
जहाँ से उ ह ने शु  िकया था। आपने उन यावसाियक एथलीट् स क  कहािनयाँ भी पढ़ी ह गी जो
24 साल क  उ  म हर साल करोड़  डॉलर कमाते ह और 34 साल क  उ  म उ ह पुल के नीचे
सोना पड़ता ह।ै आज ही के अख़बार म एक युवा बा केटबॉल िखलाड़ी क  ख़बर छपी ह ैजो एक
साल पहले करोड़  का मािलक था। आज, वह यह िशकायत करता िफर रहा ह ैिक उसके दो त ,
वक ल  और अकाउंटट् स ने उसके पसेै हड़प िलए और इसी वजह से आज उसे बहत कम मज़दूरी
पर कार धोने का काम करना पड़ रहा ह।ै

वह िसफ़ 29 साल का ह।ै उसे कार धोने के काम से भी िनकाल िदया गया। इसक  वजह
यह थी िक उसने कार साफ़ करते समय अपनी चिपयनिशप रंग उतारने से मना कर िदया, और
इसिलए उसक  ख़बर अख़बार म छप गई। वह अपने िनकाले जाने का िवरोध कर रहा ह ैऔर
कहता ह ैिक यह भेदभाव ह।ै अँगठूी ही तो उसक  महान िज़ंदगी क  इकलौती िनशानी ह।ै उसका
कहना ह ैिक अगर आप उसक  अँगठूी उतरवा लगे तो उसके पास िज़ं़दा रहने का कोई सहारा
नह  बचेगा और वह मर जाएगा।

1997 म, म ऐसे बहत से लोग  को जानता हँ जो नए-नए करोड़पित बन रहे ह। एक बार
िफर यह 1920 के उछाल वाले दशक क  याद िदला देता ह।ै हालाँिक म खुश हँ िक इतने यादा
लोग अमीर बनते जा रहे ह, परंतु म उ ह चेतावनी देना चाहता हँ िक लंबे समय म, यह मह वपणू
नह  ह ैिक आपने िकतना पसैा कमाया, बि क मह वपणू यह ह ैिक आपने िकतना पसैा रखा,
और आपने िकतनी पीिढ़य  तक उस पसेै को सहेजा।

तो जब लोग मुझसे पछूते ह, ''हम िकस तरह शु  कर?'' या ''मुझे बताइए िक ज दी से



अमीर कैसे बना जा सकता ह?ै'' तो वे मेरे जवाब से बहत िनराश होते ह। म उनसे िसफ़ यही
कहता हँ जो मेरे अमीर डडैी ने मुझसे बचपन म कहा था। ''अगर तुम अमीर बनना चाहते हो, तो
तु हारे पास पसेै क  समझ होनी चािहए।''

जब भी म अमीर डडैी से िमलता था, यह िवचार मेरे िदमाग़ म हर बार ठोका जाता था। जसैा
मने कहा, मेरे पढ़े-िलखे डडैी हमेशा िकताब पढ़ने के फ़ायदे बताते रहते थे। दूसरी तरफ़ मेरे
अमीर डडैी िव ीय सा रता या पसेै क  समझ िवकिसत करने पर ज़ोर देते थे।

अगर आप ए पायर टेट िबि डंग बनाने जा रहे ह, तो सबसे पहले आपको एक गहरा
गड् ढा खोदना पड़ेगा और एक मज़बतू न व डालनी होगी। अगर आप िकसी उपनगर म एक घर
बनाने जा रहे ह तो आपको िसफ़ 6 इंच का कं ट का लबै डालना होगा। यादातर लोग अमीर
बनने के च कर म 6 इंच के लबै पर ए पायर टेट िबि डंग खड़ी करना चाहते ह।

हमारा कूल िस टम उस ज़माने का ह ैजब खेती-िकसानी ही अथ यव था का आधार थी।
आज भी यह िबना न व के घर  म भरोसा करता ह।ै धलू का फ़श आज भी लोकि य ह।ै इसिलए
कूल से िनकलने वाले ब च  क  कोई आिथक न व नह  होती ह।ै एक िदन, जब उ ह न द नह

आती और वे क़ज़ म डूब जाते ह तो वे अमे रक  सपने को देखते ह और यह फ़ैसला करते ह िक
पसेै क  जो सम या उनके सामने खड़ी ह,ै उसे अमीर होकर ही सुलझाया जा सकता ह।ै

इमारत बनना शु  हो जाती ह।ै यह तेज़ी से ऊपर बढ़ती ह ैऔर ज द ही ए पायर टेट
िबि डंग के बजाय हमारे पास सबिबया का लीिनंग टॉवर होता ह।ै हमारी रात  क  न द एक बार
िफर उड़ जाती ह।ै

माइक और मेरे िलए दोन  ही िवक प संभव थे य िक हमारी आिथक न व मज़बतू थी और
पसेै क  समझ हम बचपन से ही िसखाई गई थी।

देखा जाए तो अकाउंिटंग शायद दुिनया का सबसे बो रंग िवषय ह।ै यह बहत उलझन भरा
िवषय भी ह।ै परंतु अगर आप लंबे समय तक अमीर बने रहना चाहते ह तो यह सबसे मह वपणू
िवषय भी ह।ै सवाल यह ह ैिक आप इस बो रंग और उलझन भरे िवषय को अपने ब चे को िकस
तरह िसखा सकते ह? इस सवाल का जवाब ह,ै इसे आसान बनाकर। पहले इसे त वीर  के ज़ रए
िसखाएँ।

अमीर डडैी ने माइक और मेरे िलए एक मज़बतू आिथक न व डाली थी। चूँिक हम लोग छोटे
ब चे थे, इसिलए उ ह ने हम िसखाने का एक आसान तरीक़ा ईजाद िकया। साल  तक वे केवल
िच  बनाते रहे और उनके साथ श द  का इ तेमाल करके हम समझाते रहे। जब माइक और मने
उन आसान डाय ा स क  मदद से आिथक श दावली और पसेै के खेल को समझ िलया, तो
इसके कई साल  बाद अमीर डडैी ने अंक  को जोड़ना शु  िकया। आज, माइक को िजतने
अकाउंिटंग िव ेषण क  ज़ रत ह,ै वह उससे भी कह  सू म और जिटल िव ेषण कर सकता ह।ै
उसके पास दस अरब डॉलर का सा ा य ह।ै म इतना यादा जिटल िव ेषण नह  करता, य िक
मेरा सा ा य छोटा ह,ै परंतु हम दोन  क  ही न व आसान न व थी। आगे आने वाले पृ  म, म
आपके सामने वही आसान से िच  ख चूँगा जो माइक के डडैी ने हमारे िलए ख चे थे। हालाँिक वे



आसान ह, परंतु इन िच  के सहारे उ ह ने दो छोटे ब च  को ठोस और गहरी न व पर दौलत का
बड़ा महल बनाना िसखाया।

िनयम 1. आपको संपि  (assets) और दािय व (liabilities) का अंतर पता होना चािहए,
और हमेशा संपि  ही ख़रीदनी चािहए। अगर आप अमीर बनना चाहते ह, तो आपको बस इतना
ही जानने क  ज़ रत ह।ै यह पहला िनयम ह।ै यही इकलौता िनयम ह।ै यह बहत आसान लगता
ह।ै परंतु यादातर लोग  को यह पता ही नह  ह ैिक यह िनयम िकतना मह वपणू ह।ै यादातर
लोग पसेै क  सम याओ ंम िसफ़ इसिलए उलझे रहते ह य िक उ ह यह पता ही नह  होता िक
संपि  और दािय व म या फ़क़ होता ह।ै

“अमीर लोग संपि  इकट् ठी करते ह। ग़रीब और म य वग य लोग दािय व इकट् ठे करते ह,
और मज़े क  बात यह ह ैिक उन लोग  को यह लगता ह ैिक वे संपि  इकट् ठी कर रहे ह।”

जब अमीर डडैी ने माइक और मुझे यह बताया तो हमने सोचा िक वे मज़ाक़ कर रहे ह। हम
दो ब चे अमीर बनने का रह य जानने के िलए इतने हरैान-परेशान थे जबिक उसका जवाब
इतना आसान था। यह इतना यादा आसान था िक हम इस बात पर सोचने के िलए बहत देर तक
ठहरना पड़ा।

“संपि  या होती ह?ै” माइक ने पछूा।

“अभी उस बारे म िचंता मत करो,” अमीर डडैी ने कहा। “अभी िसफ़ इस िवचार को अपने
िदमाग़ म घुस जाने दो। अगर तुम इसे आसानी से समझ सकते हो, तो तु हारी िज़ंदगी क  एक
योजना होगी और तु ह िज़ंदगी भर पसेै क  कभी िद क़त नह  आएगी। यह आसान ह,ै इसीिलए
इसे अनदेखा कर िदया जाता ह।ै”

“आपका मतलब ह ैिक हम बस इतना ही जानने क  ज़ रत ह ैिक संपि  या ह,ै यह
जानने के बाद हम उसे हािसल कर ल और अमीर बन जाएँ?” मने पछूा।

अमीर डडैी ने हामी भरी, “हाँ, यह इतना ही आसान ह।ै”

“अगर यह इतना आसान ह ैतो िफर हर आदमी अमीर य  नह  बन जाता?” मने पछूा।

अमीर डडैी मु कराए। “ य िक लोग संपि  और दािय व म फ़क़ नह  कर पाते।”

मुझे याद ह ैमने पछूा था, “वय क लोग इतने मखू कैसे हो सकते ह। अगर यह इतना
आसान ह ैऔर इतना मह वपणू ह ैतो हर कोई इसे जानना या खोजना य  नह  चाहता?”

संपि  और दािय व या होते ह, यह समझाने म अमीर डडैी को बस कुछ ही िमनट लगे।

बड़े लोग  को यह िनयम समझाने म मुझे बहत किठनाई होती ह।ै य ? य िक बड़े लोग
यादा माट होते ह। मने अ सर देखा ह ैिक यादातर लोग आसान िवचार  को नह  समझ पाते।

इसका कारण यह ह ैिक उनक  िश ा अलग तरह से हई ह।ै उ ह दूसरे ोफ़ेशन स ने पढ़ाया ह,ै
जसेै बकस, अकाउंटट् स, रयल ए टेट एजट् स फ़ायनिशयल लानस इ यािद। यादातर बड़े लोग
के सामने मुि कल यह होती ह ैिक उ ह बहत कुछ भलूना पड़ता ह ैऔर एक बार िफर से ब चा



बनना पड़ता ह।ै एक समझदार वय क को अ सर ऐसा लगता ह ैिक आसान प रभाषाओ ंपर
यान देना मखूता ह।ै

अमीर डडैी KISS िस ांत म यक़ न करते थे– “Keep It Simple Stupid ”- (मखू, इसे
आसान ही रहने दो)। इसिलए वे हम दो छोटे ब च  को सबक़ को आसान बनाते थे और इस तरह
उ ह ने हमारी पसेै क  न व को यादा मज़बतू बना िदया।

तो िद क़त या उलझन िकस बात से आती ह?ै या इतनी आसान चीज़ िकस तरह किठन
बन जाती ह?ै कोई ऐसी संपि  य  ख़रीदता ह ैजो असल म दािय व होती ह।ै इसका जवाब हम
अपनी बुिनयादी िश ा म िमलता ह।ै

हम ‘सा रता’ श द पर यान देते ह और ‘पसेै क  सा रता’ को अनदेखा कर देते ह। कोई
व तु संपि  ह ैया दािय व, यह कैसे पता चलेगा। अगर आप सचमुच झंझट म फँसना चाह तो इन
श द  को िड शनरी म देख ल। म जानता हँ िक वहाँ दी हई प रभाषाएँ िकसी अकाउंटट को
अ छी लगती ह गी, परंतु िद क़त यह ह ैिक आम आदमी उ ह परूी तरह से नह  समझ पाता। िफर
भी, हम वय क लोग यह मानने म अपनी तौहीन समझते ह िक कोई चीज़ हम समझ म नह  आ
रही ह।ै

छोटे ब च  को समझाते समय अमीर डडैी ने एक बार कहा था, “संपि  को श द  के नह ,
अंक  के ारा पड़ा जाता ह।ै और अगर आप अंक  को नह  पढ़ सकते तो आपको संपि  और
ज़मीन म खुदे गड् ढे म कोई फ़क़ महससू नह  होगा।”

“अकाउंिटंग म अंक मह वपणू नह  ह, मह वपणू तो वह बात ह ैजो अंक आपको बता रहे ह।
यह श द  क  ही तरह ह।ै श द मह वपणू नह  होते, मह वपणू वह बात होती ह ैजो श द  के
ज़ रए बताई जाती ह।ै”

कई लोग पढ़ते ह, परंतु यादा समझ नह  पाते। यह रीिडंग कॅाि हे शन या पढ़े हए को
समझने क  क़ािबिलयत होती ह।ै और इस े  म हम सबक  अलग-अलग क़ािबिलयत होती ह।ै
उदाहरण के िलए, मने हाल ही म एक नया वी .सी .आर. ख़रीदा। इसके साथ िनदश पुि तका भी
थी िजसम समझाया गया था िक अपने वी .सी .आर. को िकस तरह ो ाम िकया जाता ह।ै म
शु वार क  शाम को आने वाले अपने फ़ेव रट टीवी शो को रकॉड करना चाहता था। पर उस
िनदश पुि तका को पढ़ते-पढ़ते म पागल हो गया। मुझे दुिनया म कोई भी काम इतना मुि कल
नह  लग रहा था िजतना िक अपने वी .सी .आर. को ो ाम करना। म श द  को पढ़ सकता था
परंतु इसके बावजदू मुझे समझ म कुछ नह  आ रहा था। मुझे श द  को पहचानने म ‘ए’ िमल रहा
था, परंतु उ ह समझने म मुझे ‘एफ़’ िमल रहा था। और यही यादातर लोग  के साथ पसेै के
मामले म होता ह।ै

''अगर आप अमीर बनना चाहते ह, तो आपको अंक  को पढ़ना और उ ह समझना आना
चािहए। ''मने अपने अमीर डडैी से यह बात हजार  बार सुनी ह ै। और मने यह भी सुना ह,ै ''अमीर
लोग संपि  इकट् ठी करते ह, जबिक ग़रीब और म य वग य लोग दािय व इकट् ठे करते ह।''

यहाँ यह बताया जा रहा ह ैिक संपि  और दािय व म या फ़क़ होता ह।ै यादातर अकाउंटट



और फ़ायनिशयल ोफ़ेशन स प रभाषाओ ंपर आपस म सहमत नह  होते, परंतु यह आसान िच
या रेखािच  दो छोटे ब च  के िलए मजबतू िव ीय न व डालने म बड़े काम आए।

बहत छोटे ब च  को िसखाने के िहसाब से अमीर डडैी ने हर चीज़ को बहत आसान बनाए
रखा और जहाँ तक बन पड़ा, उ ह ने िच  या रेखािच  का योग यादा िकया, श द  का
उपयोग कम से कम िकया और अंक  का तो कई वष  तक इ तेमाल ही नह  िकया।

''यह एक संपि  का कैश लो पटैन ह।ै''





ऊपर िदया हआ बॉ स एक इ कम टेटमट ह,ै िजसे अ सर लाभ और हािन का टेटमट भी कहा
जाता ह ै। यह आमदनी और ख़च बताता ह ै। आने वाला पसैा और जाने वाला पसैा । नीचे का िच
बलैस शीट ह ै। इसे इसिलए यह कहा जाता ह ै य िक इसम संपि  और दािय व  को एक साथ
िमलाकर देखा जाता ह ैयानी उ ह बलैस िकया जाता ह ै। कुछ लोग, िजनम पसेै क  समझ नह
होती, इ कम टेटमट और बलैस शीट के बीच के संबंध को नह  जानते, यह संबंध जानना बहत
ज़ री ह।ै

पसेै क  तंगी क  असली वजह यह होती ह ैिक लोग संपि  और दािय व के बीच के अंतर
को ठीक से नह  समझ पाते। अ सर इन दोन  श द  क  प रभाषाएँ भी सम या खड़ी कर देती ह।
अगर आपको दुिवधा म पड़ना अ छा लगता ह ैतो आप श दकोष उठाकर उसम संपि  और
दािय व श द  का मतलब देख ल।

अब इन प रभाषाओ ंका मतलब अकाउंटट को तो अ छी तरह समझ म आ सकता ह,ै परंतु
आम आदमी के िलए यह वसैी ही बात हो गई जसेै प रभाषा का मतलब मै डे रन जसैी िकसी
िवदेशी भाषा म िलख िदया गया हो। आप प रभाषा म िलखे हए श द  को तो पढ़ सकते ह परंतु
उ ह अ छी तरह समझना किठन ह।ै

इसिलए जसैा मने पहले कहा था मेरे अमीर डडैी ने हमेशा दोन  छोटे ब च  को यह आसान
प रभाषा िसखाई, ''संपि  वह होती ह ैजो आपक  जेब म पसैा डालती ह।ै'' अ छी, आसान और
उपयोग म आने वाली प रभाषा।

''यह एक दािय व का कैश लो पटैन ह।ै''





अब चूँिक संपि  और दािय व को िच  से समझा िदया गया ह,ै इसिलए श द  म दी गई
प रभाषाओ ंको समझना यादा आसान होगा।

संपि  वह चीज ह ैजो मेरी जेब म पसेै डालती ह।ै

दािय व वह चीज ह ैजो मेरी जेब से पसेै िनकालती ह।ै

वा तव म आपको इतना ही जानने क  ज़ रत ह।ै अगर आप अमीर बनना चाहते ह, तो
आप िजंदगी भर संपि  ख़रीदते रिहए। अगर आप ग़रीब या म य वग य आदमी बनना चाहते ह तो
आप दािय व ख़रीदते रिहए। इनके बीच के फक को न जानने से यादातर लोग जीवन भर पसेै
क  तंगी से परेशान रहते ह।

पसै  के िलए आदमी इसिलए परेशान होता रहता ह ै य िक वह न तो श द  को समझ पाता
ह ैन ही अंक  को। िजन लोग  के सामने पसेै क  मुि कल आ रही ह, उ ह यह समझ लेना चािहए
िक श द  या अंक  म ऐसा कुछ ह ैिजसे वे पढ़ नह  पा रहे ह। कोई चीज़ ठीक से उनक  समझ म
नह  आ रही ह ै। अमीर लोग इसिलए अमीर होते ह य िक इस मामले म वे पसेै क  तंगी से
परेशान लोग  से यादा समझदार होते ह। तो अगर आप अमीर बनना चाहते ह और अपनी दौलत
को बनाए रखना चाहते ह तो पसेै क  सा रता और समझदारी मह वपणू ह,ै श द  म भी और
अंक  म भी।

िच  म जो तीर लगे ह, वे पसेै के बहाव यानी कैश लो को बताते ह। यान रिखए, िसफ़
अंक  से परूी बात समझ म नह  आती ह,ै और िसफ़ श द  से भी परूी बात समझ म नह  आती ह।ै
मह व तो परूी कहानी का होता ह।ै िकसी िव ीय रपोट म अंक  को पढ़ना लॉट या कहानी
ढँूढने क  तरह ही ह।ै पसैा कहाँ जा रहा ह,ै इस बात क  कहानी। 80 फ़ सदी प रवार  क  पसेै क
कहानी यह होती ह ैिक वे अमीर बनने के िलए कड़ी मेहनत करते जाते ह। इसका कारण यह
नह  ह ैिक वे पसैा नह  कमाते। असली कारण यह ह ैिक वे िज़ंदगी भर संपि  क  जगह दािय व
ख़रीदते रहते ह।

उदाहरण के तौर पर, यह एक गरीब आदमी या घर पर रहने वाले नौजवान का कैश लो
पटैन ह:ै



यह म य वग य आदमी का कैश लो पटैन ह ै:







यह एक अमीर आदमी का कैश लो पटैन ह ै:







जसैा िक आप देख सकते ह ये सभी िच  बहत यादा सरल बना िदए गए ह । हमम से हर
एक को िज़ंदा रहने के िलए ख़च करना पड़ता ह,ै हम सभी को रोटी, कपड़े और मकान क
ज़ रत होती ह ै। िच  यह बताते ह िक ग़रीब, म य वग य और अमीर आदमी क  िज़ंदिगय  म
पसैा िकस तरह आता-जाता ह ै। कैश लो परूी कहानी बता देता ह ै। इस कहानी म यह बताया
जाता ह ैिक वह आदमी अपने पसेै का िकस तरह इ तेमाल करता ह,ै एक बार पसैा हाथ म आ
जाने के बाद वह उस पसेै का या करता ह ै।

मने अपनी कहानी अमे रका के सबसे अमीर यि य  से इसिलए शु  क  तािक म यह
बता सकँू िक इतने सारे लोग  क  सोच म कहाँ ग़लती होती ह ै। ग़लती यह होती ह ैिक वे यह
मानते ह िक पसेै से सारी सम याएँ सुलझ जाती ह । इसिलए जब लोग मुझसे फटाफट अमीर
बनने के नु ख़े पछूते ह तो म काँप जाता हँ । या यह िक उ ह कहाँ से शु  करना चािहए? म
अ सर सुनता हँ, ''म क़ज़ म हँ इसिलए मुझे और यादा पसेै कमाने चािहए ।''

परंतु यह देखने म आया ह ैिक यादा पसेै से सम या नह  सुलझती । सच कहा जाए तो
इससे सम या और यादा बढ़ सकती ह ै। पसैा हमारी इ सानी कमजो रय  को अ सर यादा
उभार देता ह ै। पसैा अ सर हमारे ऐसे पहल ूपर रोशनी डालता ह ैिजसके बारे म हम अनजान
रहते ह । इसिलए, अगर िकसी आदमी को अचानक बहत सी दौलत िमल जाए - जसेै पतैकृ



संपि , तन वाह म भारी बढ़ोतरी या उसक  लॉटरी लग जाए - तो पसैा िमलने के कुछ समय
बाद वह अपने पुराने हाल म पहँच जाता ह ैऔर कई बार तो उससे भी बुरे हाल म । पसैा आपके
िदमाग़ म चल रहे कैश लो पटैन को उजागर करता ह ै। अगर यह पटैन ऐसा ह ैिक अपनी परूी
कमाई ख़च करनी ह,ै तो इस बात क  बहत संभावना ह ैिक आपक  आमदनी बढ़ेगी, तो आपका
ख़च अपने आप बढ़ जाएगा । इसिलए यह कहावत सही ह,ै '' मखू और उसके पसेै से शानदार
दावत होती ह ।''

मने यह कई बार कहा ह ैिक हम कूल इसिलए जाते ह तािक हम शै िणक और
यावसाियक क़ािबिलयत को हािसल कर सक । िनि त प से यह दोन  बहत ही मह वपणू ह ।
हमारी यावसाियक क़ािबिलयत के कारण ही हम पसैा बनाना सीखते ह । 1960 के दशक म,
जब म हाई कूल म था, यह माना जाता था िक अगर कोई पढ़ने-िलखने म अ छा ह ैतो वह
होनहार िव ाथ  आगे जाकर डॉ टर बनेगा । अ सर उस ब चे से यह नह  पछूा जाता था िक या
वह डॉ टर बनना चाहेगा । यह मान िलया जाता था । इसका कारण यह था िक इस धंधे म सबसे
यादा पसैा नज़र आता था ।

आज, डॉ टर  के सामने पसेै के बहत से संकट ह जो भगवान न करे िकसी और के सामने
ह  : बीमा कंपिनयाँ इस यवसाय पर क़ाब ूिकए ह, सरकार भी दख़ल दे रही ह ैऔर अदालत  म
मुआवज़े के केस दायर हो रहे ह इ यािद । आज ब चे बा केटबॉल टार बनना चाहते ह, टाइगर
वुड् स क  तरह गो फ़र बनना चाहते ह, कं यटूर िवशेष  बनना चाहते ह, मवूी टार, रॉक टार,
यटूी वीन, या वॉल ीट पर ेडर बनना चाहते ह । इसिलए य िक अब दौलत, शोहरत और
इ ज़त इ ह  जगह  पर ह ै। इसी कारण कूल  म ब च  को अ छा पढ़ने के िलए े रत करना
मुि कल हो गया ह ै। वे जानते ह िक यावसाियक सफलता का शै िणक सफलता से कोई सीधा
संबंध नह  ह,ै जसैा कभी हआ करता था ।

चूँिक िव ािथय  म कूल छोड़ते समय पसेै क  कोई समझ नह  होती ह,ै इसिलए करोड़
पढ़े-िलखे लोग अपने कारोबार म तो सफल हो जाते ह, परंतु बाद म वे पसेै क  तंगी से जझूते
रहते ह । वे और यादा मेहनत करते ह, परंतु अपनी सम याओ ंसे जीत नह  पाते । उनक  िश ा
म कमी यह नह  ह ैिक उ ह पसैा कमाना नह  िसखाया गया, बि क यह ह ैिक उ ह पसैा ख़च
करने का तरीका नह  िसखाया गया- पसैा बनाने के बाद उसका िकस तरह इ तेमाल िकया
जाए और उसे िकस तरह सँभाला जाए । इसे पसेै क  समझ कहते ह- पसैा एक बार कमाने के
बाद उसका या िकया जाए, इसे अपने पास िकतने लंबे समय तक रोका जाए, और अपने पसेै से
कड़ी मेहनत कैसे करवाई जाए । यादातर लोग यह नह  बता पाते िक उनक  पसेै क  तंगी का
कारण या ह ै। ऐसा इसिलए होता ह ै य िक उनम कैश लो क  समझ नह  होती । कोई आदमी
बहत पढ़ा-िलखा हो सकता ह,ै अपने कारोबार म सफल हो सकता ह,ै परंतु हो सकता ह ैिक
उसम पसेै क  िबलकुल भी समझ न हो । ऐसे लोग अ सर ज़ रत से यादा कड़ी मेहनत करते
ह य िक उ ह ने कड़ी मेहनत करना तो सीखा ह ैपरंतु पसेै से अपने िलए कड़ी मेहनत करवाना
नह  सीखा ।

यह कहानी बताती ह ैिक पसै ेका सखु भरा सपना िकस तरह दखु भरे सपन ेम बदल जाता



ह ै:

कड़ी मेहनत करने वाले लोग  क  िफ़ मी कहानी एक िघसे-िपटे ढर पर चलती ह ै। हाल म शादी-
शुदा, खुश, बहत पढ़े-िलखे पित-प नी साथ-साथ िकराए के मकान म रहने लगते ह । ज दी ही
उ ह यह लगने लगता ह ैिक वे पसैा बचा रहे ह य िक दो लोग  के साथ-साथ रहने का ख़च भी
लगभग उतना ही होता ह ैिजतना िक अकेले आदमी का ।

सम या यह ह ैिक िजस अपाटमट म वे रहते ह वह छोटा ह ै। वे अपने सपन  का घर
ख़रीदने के िलए पसेै बचाने लगते ह तािक वे ब चे पदैा कर सक । अब उनके पास दो तन वाह
होती ह और वे अपने क रयर पर यादा यान देने लगते ह ।

उनक  आमदनी बढ़ने लगती ह ै।

जसेै-जसेै उनक  आमदनी बढ़ने लगती ह.ै..





उनके ख़च भी बढ़ने लगते ह।





यादातर लोग  के िलए पहले नंबर का ख़च होता ह ैटै स। कई लोग सोचते ह इ कम
टै स, परंतु यादातर लोग  के िलए सबसे बड़ा टै स होता ह ैसोशल िस यु रटी टै स। कमचारी
को ऐसा लगता ह ैिक सोशल िस यु रटी टै स, मेिडकेयर टै स को िमलाकर कुल टै स लगभग
7 .5 फ़ सदी के क़रीब होता ह,ै परंतु हक़ क़त म यह 15 फ़ सदी होता ह ै य िक आपके बॉस को
भी सोशल िस यु रटी क  उतनी ही रक़म िमलानी पड़ती ह।ै म्ु े क  बात यह ह ैिक यह वह पसैा
ह ैजो आपका बॉस आपको नह  दे सकता। इससे भी बड़ी बात यह ह ैिक आपको अपने वेतन म से
कटे सोशल िस यु रटी टै स क  रक़म पर इ कम टै स भी देना होता ह ैऔर यह ऐसी आमदनी
होती ह ैजो आपके हाथ म नह  आई ह ैबि क सीधे ही सोशल िस यु रटी म चली गई ह।ै

िफर दािय व बढ़ने लगते ह।





इसे समझाने का सबसे अ छा तरीक़ा यह ह ैिक हम वापस युवा पित-प नी क  कहानी क
तरफ़ चल। उनक  आमदनी बढ़ने के कारण वे फ़ैसला करते ह िक अब वे िकराए के मकान म
नह  रहगे, बि क अपने सपन  का घर ख़रीद लगे। जब वे अपने घर म पहँच जाते ह तो उन पर
एक नए टै स का बोझ आ जाता ह ैिजसे ॉपट  टै स कहते ह। िफर वो लोग एक नई कार
ख़रीदते ह, नया फ़न चर और नया सामान ख़रीदते ह तािक उनका घर आलीशान लगे। अचानक
वे अपने सपने से जागते ह और देखते ह िक उनके दािय व का कॉलम बढ़ गया ह,ै वे क़ज़ म ह
और उ ह बहत से मॅाटगेज ऋण और े िडट काड ऋण चुकाने ह।

अब वे चहूा दौड़ म फँस चुके ह। एक ब चा पदैा हो जाता ह।ै वे और कड़ी मेहनत करते ह।
ि या िफर दोहराई जाती ह।ै यादा पसैा आता ह,ै उस पर यादा टै स लगता ह ैिजसे ेकेट
प भी कहा जाता ह।ै तभी उनके पास डाक म एक और े िडट काड आ जाता ह।ै वे उसका

इ तेमाल करते ह। वह ख़ म हो जाता ह।ै तभी एक लोन कंपनी का आदमी आकर उ ह बताता है
िक उनक  सबसे बड़ी ‘संपि ,’ उनके घर, क  क़ मत बढ़ गई ह।ै कंपनी उ ह एक ‘िबल
क सोिलडेशन’ लोन देने का ऑफ़र देती ह,ै य िक उनक  े िडट बहत अ छी ह।ै कंपनी उ ह
यह भी बताती ह ैिक समझदारी इसी म होगी िक वे अपने ऊँची याज दर पर िलए गए क यमूर
लोन को उनके े िडट काड से चुका द। और इसके अलावा, उनके घर पर लगने वाले याज से



उ ह टै स म छूट भी िमलेगी। वे ऐसा ही करते ह और यादा याज दर वाले े िडट काड का
भुगतान कर देते ह। इसके बाद वे राहत क  साँस लेते ह। उ ह ने े िडट काड का िहसाब साफ़
कर िदया ह।ै अब उ ह ने अपने उपभो ा ऋण को होम मॉटगेज म बदल िलया ह।ै उनका भुगतान
भी कम हो जाता ह ै य िक उ ह अपने क़ज़ को 30 साल क  िक़ त  म चुकाना ह।ै सम या से
िनपटने का यही माट तरीक़ा ह।ै

उनके पड़ोसी आते ह और उ ह शॉिपंग पर चलने का यौता देते ह- मेमो रयल डे क  सेल
लगी हई ह।ै यही तो मौक़ा ह ैकुछ पसेै बचाने का। वे अपने आप से कहते ह, “म कुछ नह
ख़रीदंूगा। म तो िसफ़ देखने जा रहा हँ।” परंतु अगर कोई चीज़ जम जाए, तो उसे ख़रीदने क
उ मीद म वे अपने े िडट काड को ले जाना नह  भलूते।

म ऐसे युवा दंपित से हर समय टकराता हँ। उनके नाम बदलते रहते ह, परंतु उनक  पसेै क
तंगी एक सी ही रहती ह।ै वे मेरी चचाओ ंम यह सुनने के िलए आते ह िक म इस बारे म या
कहता हँ। वे मुझसे पछूते ह, “ या आप हम बता सकते ह िक और यादा पसैा कैसे कमाया जा
सकता ह?ै” उनक  ख़च ली आदत  ने उ ह और यादा कमाने के िलए मजबरू कर िदया ह।ै

वे इतना भी नह  जानते िक दरअसल सम या पसैा कमाने क  नह  ह,ै पसैा सही तरह से
ख़च करने क  ह ैऔर यही पसेै क  तंगी का कारण ह।ै यह सम या इसिलए पदैा होती ह ै य िक
उनम पसेै क  समझ नह  होती। यह सम या इसिलए और भी भयानक हो जाती ह ै य िक वे
संपि  और दािय व के फ़क़ को नह  समझ पाते।

मेरा मानना ह ैिक यादा पसेै से शायद ही कभी िकसी क  पसेै क  सम याएँ सुलझती ह।
सम याएँ समझदारी से सुलझती ह। मेरा एक दो त बार-बार क़ज़ म फँसे लोग  को यही सलाह
देता ह।ै

“अगर आपको लगता ह ैिक आपने अपने आपको िकसी गड् ढे म फँसा िलया ह.ै.. तो गड् ढा
खोदना बंद कर दो।”

मेरे डडैी बचपन म हम बताया करते थे िक जापानी तीन ताक़त  को मानते थे: “तलवार
क  ताक़त, र न  क  ताक़त और दपण क  ताक़त।” तलवार हिथयार  क  ताक़त का तीक थी।
अमे रका ने हिथयार  पर

खरब  डॉलर ख़च कर िदए ह और इसी कारण वह आज िव  म सबसे ताक़तवर देश ह।ै

र न पसेै क  ताक़त का तीक ह। इस कहावत म कुछ तो स चाई ह,ै “यह विणम िनयम
याद रखो। िजसके पास वण ह,ै वही िनयम बनाता ह।ै”

दपण आ म- ान का तीक ह।ै जापानी दंतकथा के अनुसार यह आ म- ान इन तीन  म
सबसे क़ मती व तु थी।

ग़रीब और म य वग य लोग अ सर धन क  ताक़त से िनयंि त होते ह। वे सुबह-सुबह
उठकर कड़ी मेहनत करने यानी नौकरी करने चले जाते ह और ख़ुद से यह तक नह  पछूते िक
या ऐसा करना समझदारी ह।ै पसेै क  समझ न होने के कारण यादातर लोग पसेै क  डरावनी



ताक़त को यह इजाज़त दे देते ह िक वह उ ह क़ाब ूम कर ले। पसेै क  ताक़त उनके िवरोध म
इ तेमाल होती ह।ै

अगर वे दपण क  ताक़त का इ तेमाल करते, तो वे ख़ुद से यह सवाल पछूते, “ या इसम
समझदारी ह?ै” बहत बार, अपनी अंद नी समझदारी पर भरोसा करने के बजाय लोग भीड़ के
साथ-साथ चलने लगते ह। वे कोई काम इसिलए करते ह य िक सभी लोग ऐसा करते ह। वे
सवाल पछूने के बजाय नक़ल करने लगते ह। अ सर, वे नासमझी के कारण वही दोहराते ह जो
उ ह िसखाया गया ह।ै इस तरह के िवचार िक “आपका घर आपक  सबसे बड़ी पूँजी ह,ै” “आपका
घर आपका सबसे बड़ा िनवेश ह,ै” “अगर आप यादा क़ज़ लेते ह तो आपको टै स म यादा छूट
िमलेगी।” “सुरि त नौकरी खोजो।” “ग़लितयाँ मत करो।” “ख़तरे मत उठाओ।”

ऐसा कहा जाता ह ैिक यादातर लोग  के िलए मौत से भी डरावनी चीज़ होती ह ैभीड़ के
सामने बोलने का डर। मनोवै ािनक कहते ह िक यादातर लोग सावजिनक मंच पर बोलने से
इसिलए डरते ह य िक उ ह यह डर होता ह ैिक उनक  बुराई होगी, लोग-बाग उनक  हँसी
उड़ाएंगे, वे अकेले रह जाएँगे, सबसे कट जाएँगे और िबरादरी से अलग-थलग कर िदए जाएँगे।
सबसे अलग होने का डर या अकेले रह जाने का डर ही वह सबसे बड़ा कारण ह ैिजस वजह से
यादातर लोग अपनी सम या हल करने के िलए नए तरीक़े नह  ढँूढ़ते।

इसीिलए मेरे पढ़े-िलखे डडैी कहा करते थे िक जापानी लोग दपण क  ताक़त को सबसे
यादा मह व देते थे। य िक जब इंसान दपण म खुद को देखता ह ैतभी उसे स चाई का पता

चलता ह।ै और यादातर लोग ''ख़तरे मत उठाओ'' इसिलए कहते ह य िक वे खुद डरे हए होते
ह। यह िकसी भी चीज़ के बारे म कहा जा सकता ह ैजसेै खेल म, संबंध  म, क रयर म, धन म।

इसी डर, इसी समाज से कट जाने के डर के कारण लोग लीक पर चलते ह और समाज क
वीकृत मा यताओ ंया लोकि य विृ य  के िखलाफ नह  जाते। ''आपका घर एक संपि  ह।ै''

''िबल क सॅािलडेशन लोन लो और कज से बाहर िनकल जाओ।'' ''कड़ी मेहनत करो।'' '' मोशन
का सवाल ह।ै'' ''एक िदन म वाइस ेिसडट बन जाऊँगा।'' ''पसेै बचाओ।'' ''जब मेरी तन वाह
बढ़ेगी, तो म एक बड़ा घर ख़रीद लूँगा।'' '' यचुूअल फ़ंड सुरि त ह।'' ''िटकल मी ए मो डॅा स
अभी टॉक म नह  ह, परंतु मेरे पास एक डील रखी हई ह ैजो दूसरा ाहक अब तक लेने नह
आया ह।ै''

भीड़ के साथ चलने और पड़ोिसय  के ऐशोआराम क  नक़ल के कारण पसेै क  बहत सी
सम याएँ पदैा होती ह। कई बार हम सभी को दपण म देखने क  ज़ रत होती ह ैऔर हम अपने
डर के बजाय अपनी अंद नी समझदारी से सोचना चािहए।

जब माइक और म 16 वष के हए तो हम कूल म सम याएँ आने लगी थ । हम बुरे ब चे
नह  थे। हम केवल अपने आपको भीड़ से अलग कर रहे थे। कूल के बाद और शिनवार-रिववार
को हम माइक के डडैी के िलए काम करते थे। माइक और म अ सर घंट  तक उसके डडैी के
साथ बठेै रहते थे जब वे अपने बकस, वक ल , अकाउंटट, ोकर, िनवेशक , मनेैजस और
कमचा रय  के साथ चचा करते थे। माइक के डडैी ने 13 साल क  उ  म कूल छोड़ िदया था



और अब वे पढ़े-िलखे लोग  को रा ता िदखा रहे थे उ ह आदेश और िनदश दे रहे थे उनसे सवाल
पछू रहे थे। पढ़े-िलखे लोग उनक  एक आवाज पर दौड़े चले आते थे और उनके ग़ु से से डरते थे।

यह आदमी कभी भीड़ के साथ नह  चला। इस आदमी ने खुद के दम पर सोचा और फ़ैसले
िकए। उ ह इन श द  से िचढ़ होती थी, ''हम इसे इस तरह से इसिलए करना पड़ेगा य िक सभी
लोग इसी तरह से करते ह।'' वे 'नह  हो सकता' से भी बहत िचढ़ते थे। अगर आप उनसे कोई काम
करवाना चाहते थे तो आपको बस इतना ही कहना था, ''मुझे लगता ह ैिक आप इसे नह  कर
सकते।''

माइक और म उनके साथ रहकर िजतना सीखे, उतना हमने कूल म िबताए साल  म कभी
नह  सीखा कॉलेज म भी नह । माइक के डडैी के पास कूल क  िश ा तो नह  थी, परंतु उनके
पास पसेै क  िश ा थी और इसी कारण वे सफल भी थे। वे हम बार-बार बताया करते थे, ''एक
समझदार आदमी अपने से यादा समझदार लोग  को नौकरी पर रख सकता ह।ै'' इसिलए माइक
और मुझे समझदार लोग  क  बात सुनने और उनसे सीखने का लाभ िमला।

परंतु इसके कारण, माइक और म दोन  ही उस सामािजक मा यता के साथ नह  चल पाए
जो हमारे िश क हम िसखाते थे। और इस वजह से कई सम याएँ पदैा हो गई।ं जब कोई टीचर
कहता था, ''अगर तु ह अ छे नंबर नह  िमलते ह, तो तुम दुिनया म कुछ नह  कर सकते।'' तो
माइक और म अपनी भ ह चढ़ा लेते थे। जब हम िघसे-िपटे ढर पर चलने को कहा जाता था और
िनयम  का अ रश: पालन करना िसखाया जाता था, तो हम यह लगता था िक कूली िश ा
दरअसल रचना मकता का गला घ ट देती ह।ै हम अमीर डडैी क  यह बात समझने लगे थे िक
कूल  को इसिलए बनाया गया ह ैतािक वहाँ अ छे कमचारी तयैार हो सक, न िक अ छे मािलक।

कभी-कभार माइक या म टीचर से पछूते थे िक हम जो पढ़ रहे ह, उसक  असली िजंदगी म
या उपयोिगता ह ैया यह िक हम पसेै के बारे म य  नह  पढ़ाया जाता ह ै। दूसरे सवाल का

अ सर हम यह जवाब िमलता था िक पसैा मह वपणू नह  ह ैऔर अगर हम अ छी पढ़ाई करगे तो
पसैा अपने आप िमलने लगेगा।

हम पसेै क  ताकत के बारे म िजतना यादा जानते जाते थे, अपने िश क  और सहपािठय
से उतना ही दूर होते जाते थे।

मेरे पढ़े-िलखे डडैी ने कभी मुझ पर अ छे नंबर  के िलए दबाव नह  डाला। मुझे इस बात पर
हरैत होती ह ैिक उ ह ने ऐसा य  नह  िकया। परंतु हम लोग  म पसेै को लेकर अ सर वाद-
िववाद होने लगे थे। जब म 16 साल का हआ तो मेरी पसेै क  बुिनयाद मेरे म मी-डडैी से अ छी हो
चुक  थी। म िहसाब-िकताब रख सकता था। म टै स अकाउंटट् स, कॉरपोरेट अटॉन , बकस,
रयल ए टेट ोकस, िनवेशक  इ यािद क  बात सुनता था। मेरे डडैी िश क  से बात करते थे।

एक िदन, मेरे डडैी मुझे बता रहे थे िक हमारा घर हमारे िलए सबसे बड़ा िनवेश य  ह।ै इस
बात को लेकर हम लोग  म बहस हो गई जब मने उ ह यह बताया िक घर हमारे िलए एक अ छा
िनवेश य  नह  ह।ै

आगे आने वाले िच  से यह साफ़ हो जाता ह ैिक अपने-अपने घर  को लेकर मेरे अमीर डडैी



और मेरे गरीब डडैी के िवचार  म िकतना अंतर था। एक डडैी के िहसाब से उनका घर एक संपि
थी, जबिक दूसरे डडैी के िहसाब से यह एक दािय व था।

अमीर डडैी

ग़रीब डडैी



मुझे याद ह ैमने नीचे वाला िच  ख चकर अपने डडैी को कैश लो क  िदशा समझाने क  कोिशश
क  थी। मने उ ह यह भी बताया था िक घर के साथ-साथ उससे जुड़े कुछ दीगर ख़च भी बढ़ जाते
ह। एक यादा बड़े घर का मतलब था और यादा ख़च, और इसका मतलब यह था िक कैश लो
ख़च के कॉलम से होकर गुज़रता रहता था।

दािय व





आज भी, लोग-बाग मुझसे इस बात पर बहस करते ह िक उनका घर संपि  य  नह  होता। म
जानता हँ िक बहत से लोग  के िलए खुद का घर उनका सबसे बड़ा सपना होता ह ैऔर इसीिलए
वे इसे अपना सबसे बड़ा िनवेश मानते ह। अपने घर के मािलक होने से यादा अ छा कुछ भी नह
ह।ै म इस लोकि य मा यता को देखने का एक और नज रया सुझाना चाहता हँ। अगर म और
मेरी प नी एक यादा बड़ा और आलीशान मकान खुरीदने क  बात सोचते ह तो हम जानते ह
िक यह एक संपि  नह  होगी बि क एक दािय व होगा य िक इससे हमारी जेब से पसैा िनकल
जाएगा।

तो यह रहा मेरा तक। हालाँिक यादातर लोग मुझसे सहमत नह  ह गे य िक घर एक
भावना मक चीज़ होती ह।ै और जब पसेै का सवाल आता ह ैतो भावनाएँ पसेै क  समझ को हरा
देती ह। मुझे यि गत अनुभव से पता ह ैिक पसैा हर फैसले को भावना मक बना देता ह।ै

1. जब घर क  बात आती ह ैतो म यह बताना चाहता हँ िक यादातर लोग उस घर क  क़ मत
चुकाने के िलए िजंदगी भर काम करते ह िजसके वे कभी परूी तरह मािलक नह  होते।
दूसरे श द  म यादातर लोग एक घर ख़रीदने के कुछ साल  बाद दूसरा घर ख़रीदते ह
और हर बार पहले मकान के िलए जो क़ज़ वे लेते ह उस पर उनके पास हर बार िफर से
30 साल का नया क़ज हो जाता ह।ै

2. हालाँिक लोग  को मॉटगेज पेमट पर याज के िलए टै स म छूट िमलती ह,ै परंतु वे अपने
दीगर खच  के िलए टै स के बाद िमलने वाले डॉलर  का उपयोग करते ह। अपनी
मॉटगेज परूी तरह चुकाने के बाद भी।

3. ॉपट  टै स। मेरी प नी के म मी-डडैी को ध का लगा जब उनके घर का ॉपट  टै स 1,000
डॉलर ित माह तक पहँच गया। यह तब हआ जब वे रटायर हो चुके थे और इस बढ़ोतरी
से उनका रटायरमट के बाद का बजट गड़बड़ा गया और उ ह मजबरून मकान बदलना
पड़ा।

4. घर क  क़ मत हमेशा नह  बढ़ती। मेरे कुछ दो त ह िज ह ने अपने घर के िलए क़ज़ िलया था।
उ ह दस लाख डॉलर से भी यादा का क़ज़ चुकाना ह ैपर आज उस घर क  क़ मत सात
लाख डॉलर से यादा नह  ह।ै

5. सबसे बड़े नुक़सान अवसर गँवाने क  वजह से होते ह। अगर आपका सारा पसैा मकान म
फँसा रहता ह ैतो आपको यादा कड़ी मेहनत करनी पड़ती ह ैतािक आपका खच चलता
रहे। इस दौरान आपके संपि  वाले कॉलम म कोई बढ़ोतरी नह  होती ह।ै अगर एक युवा
पित-प नी शु आत म ही अपना पसैा संपि  वाले कॉलम म लगाएँ तो उनके आगे के
साल आराम से गुज़रगे ख़ासकर उस समय जब वे अपने ब च  को कॉलेज म भेजगे। इस
दौरान उनक  संपि  भी बढ़ जाएगी और उनके ख़च भी आराम से चलते रहगे। अ सर
ऐसा होता ह ैिक आपका घर आपके बढ़ते हए ख़च के भुगतान के िलए होम-इि वटी लोन
का साधन बन जाता ह।ै

सं ेप म, अपना घर ख़रीदने का फ़ैसले बहत ख़च ला पड़ता ह।ै इसके बजाय बेहतर यह



होगा िक ज दी ही इ वे टमट पोटफ िलयो बना िलया जाए। िकसीआदमी पर इसका असर कम से
कम तीन तरह से पड़ता ह:ै

1. समय क  बबादी, य िक इस दौरान दूसरी संपि य  का मू य बढ़ गया होता।

2. अित र  पूंजी क  बबादी, िजसे दुबारा िनवेश िकया जा सकता था, जबिक घर ख़रीदने के
बाद आपको घर से सीधे जुड़े बहत से ख़च उठाने पड़ते ह।

3. िश ा क  बबादी। अ सर ऐसा होता ह ैिक लोग यह मानते ह िक उनके संपि  वाले कॉलम म
उनका घर, बचत और रटायरमट लान आते ह। चूँिक उनके पास िनवेश करने के िलए
पसैा नह  होता, इसिलए वे िबलकुल भी िनवेश नह  करते ह। इस कारण उ ह िनवेश का
अनुभव कभी नह  िमल पाता। यादातर लोग कभी एक 'समझदार िनवेशक' नह  बन
पाते। और सबसे बिढ़या िनवेश सामा य तौर पर सबसे पहले 'समझदार िनवेशक ' को बेचे
जाते ह, जो बाद म उ ह सुरि त खेलने वाले लोग  को बेचते ह।

मेरे पढ़े-िलखे डडैी का फ़ायनिशयल टेटमट चहूा दौड़ म फँसे यि  का सबसे अ छा
उदाहरण ह।ै उनके ख़च हमेशा उनक  आमदनी से यादा होते थे, इसिलए उ ह संपि  म िनवेश
करने का मौक़ा ही नह  िमलता था। इसका नतीजा यह होता था िक उनके दािय व, जसेै मॉटगेज
और े िडट काड के क़ज़़ उनक  संपि  से कह  यादा होते थे। अगला िच  एक हज़ार श द  क
तरह एक कहानी बताता ह:ै

पढ़े-िलख ेडडैी का फ़ायनिशयल टटेमट





दूसरी तरफ़, मेरे अमीर डडैी का फ़ायनिशयल टेटमट यह िदखाता ह ैिक वे जी-जान लगाकर
िनवेश कर रहे थे और उ ह ने अपने दािय व  को कम से कम रखा था:

अमीर डडैी का फ़ायनिशयल टटेमट





मेरे अमीर डडैी के फ़ायनिशयल टेटमट से यह भी पता चलता ह ैिक अमीर लोग और यादा
अमीर य  बनते ह । संपि  वाले कॉलम से इतनी यादा आमदनी होती ह ैिक ख़च आराम से
चल जाता ह ैऔर कुछ पसैा बच भी जाता ह ै। इस बचे हए पसेै को एक बार िफर से संपि  वाले
कॉलम म दुबारा िनवेश कर िदया जाता ह ै। संपि  वाला कॉलम बढ़ता रहता ह ैऔर इससे होने
वाली आमदनी भी बढ़ती रहती ह ै।

नतीजा यह होता ह ै: अमीर लोग और यादा अमीर होते जाते ह!

अमीर लोग और यादा अमीर य  होत ेजात ेह



म य वग के लोग हमेशा पसेै क  तंगी से जझूते रहते ह । उनक  मलू आमदनी तन वाह से होती



ह ैऔर जसेै-जसेै उनक  तन वाह बढ़ती ह,ै उनके टै स भी बढ़ते जाते ह । इसके साथ ही
आमदनी बढ़ने पर उनके ख़च भी बढ़ जाते ह, इसीिलए इसे ' चहूा दौड़' कहा गया ह ै। यह लोग
मानते ह िक उनका घर उनक  मलू संपि  ह ैऔर इसीिलए वे आमदनी िदलाने वाली संपि  म
िनवेश नह  करते ।

म य वग को पसै ेक  तगंी य  होती है



आज क  क़ज़दार सोसायटी दो बात मानती ह।ै पहली यह िक ख़ुद का घर एक िनवेश होता ह।ै
और दूसरी यह िक तन वाह बढ़ने पर ख़च भी बढ़ना चािहए या एक यादा बड़ा घर ख़रीद लेना
चािहए। बढ़ते हए ख़च के कारण प रवार यादा क़ज़ म फँस जाते ह और उ ह पसेै क  और यादा
तंगी का सामना करना पड़ता ह,ै हालाँिक वे अपनी नौक रय  म लगातार तर क़  रहे ह और
उनक  तन वाह लगातार बढ़ती जा रही ह।ै इसे हाई र क िलिवंग या बहत जोिखम भरी
जीवनशलैी कहा जाता ह,ै और इसका कारण यह ह ैिक ऐसे लोग  म पसेै क  समझ नह  होती।

1990 के दशक म नौक रय  म भारी कटौती से यह बात पता चली िक म य वग पसेै के
मामले म िकतना असुरि त ह।ै अचानक, कंपनी पशन लान क  जगह पर 401k लान आ गए
ह। सोशल िस यु रटी िनि त प से संकट म ह ैऔर इसे रटायरमट का सहारा नह  बनाया जा
सकता। म य वग म घबराहट का माहौल पदैा हो गया ह।ै आज एक अ छी बात यह ह ैिक
यादातर लोग यह बात समझते ह और इसिलए उ ह ने यचुूअल फ़ंड ख़रीदना शु  कर िदया ह।ै

िनवेश म हई बढ़ोतरी के कारण ही हमने टॉक माकट म इतनी तेज़ी देखी ह।ै आज, म य वग
क  बढ़ती माँग को परूा करने के िलए नए-नए यचुूअल फ़ंड बनते जा रहे ह।

यचुूअल फ़ंड इसिलए लोकि य ह य िक वे सुर ा के तीक ह। औसत यचुूअल फ़ंड
ख़रीदने वाले आदमी नौकरी म, टै स और मॉटगेज चुकाने म, अपने ब च  क  कॉलेज क  फ़ स



के िलए पसेै बचाने म, और अपने े िडट काड का िहसाब साफ़ करने म बहत यादा य त ह।
उनके पास इतना समय नह  ह ैिक वे िनवेश करने क  कला सीख सक इसिलए वे यचुूअल फ़ंड
के मनेैजर क  क़ािबिलयत पर भरोसा करते ह। साथ ही, चूँिक यचुूअल फ़ंड कई तरह के िनवेश
करता ह,ै इसिलए उ ह ऐसा लगता ह ैिक उनका पसैा यादा सुरि त ह ै य िक यह कई टुकड़
म बँट गया ह ैया ‘डायविसफ़ाइड’ हो गया ह।ै

पढ़े-िलखे म य वग का यह समहू यचुूअल फ़ंड ोकस और फ़ायनिशयल लानस के
‘डायविसफ़ाई’ िस ांत को सही मानता ह।ै सुरि त रहो। जोिखम से बचो।

असली ासदी यह ह ैिक पसेै क  समझ न होने के कारण औसत म य वग य लोग ख़तर
का सामना करते ह। उनके सुरि त खेलने का असल कारण यह होता ह ैिक उनके पास पसेै क
तंगी होती ह।ै उनक  बलैस शीट म बलैस नह  होता। उनका संपि  वाला कॉलम तो ख़ाली रहता
ह ैजहाँ से आमदनी आती ह,ै जबिक उनके दािय व  वाला कॉलम परूा भरा रहता ह।ै सामा य तौर
पर, उनक  आमदनी का इकलौता साधन उनका वेतन होता ह।ै उनका जीवनयापन परूी तरह से
उनके बॉस पर िनभर होता ह।ै

और जब सचमुच ‘िज़ंदगी म एक बार आने वाला मौका ' आता ह,ै तो ये लोग उस मौके का
फायदा नह  उठा पाते । चूँिक वे इतनी कड़ी मेहनत कर रहे ह इसिलए वे सुरि त खेल खेलते, ह
सबसे यादा टै स चुकाते ह और क़ज़ के बोझ से दबे रहते ह ।

जसैा मने इस खंड के शु  म कहा था, सबसे मह वपणू िनयम यह ह ैिक संपि  और
दािय व के बीच के अंतर को पहचाना जाए । एक बार आप इनम फ़क़ समझ ल, इसके बाद आप
आमदनी देने वाली संपि  ख़रीदने क  लगातार कोिशश करते रह । यह अमीर बनने क  राह पर
चलने का सबसे बिढ़या तरीक़ा ह।ै इसे करते रह और आपका संपि  वाला कॉलम बढ़ता रहेगा ।
अपने दािय व और खच को कम करने क  कोिशश भी करते रह । इससे पसैा आपके संपि  वाले
कॉलम म आता रहेगा । ज द ही, आपका संपि  वाला कॉलम इतना यादा मजबतू हो जाएगा
िक आप और यादा जोिखम वाले िनवेश कर सकगे । ऐसे िनवेश िजनम 100 फ़ सदी से अनंत
तक फ़ायदा हो सकता ह ै। ऐसे िनवेश िजनम 5,000 डॉलर क  रक़म ज दी ही दस लाख डॉलर
या इससे यादा हो जाती ह ै। ऐसे िनवेश िज ह म य वग ' बहत जोिखम भरा' मानता ह ै। िनवेशn
जोिखम भरा नह  ह।ै यह उस यि  क  पसेै क  नासमझी ह,ै िव ीय िनर रता ह ैजो उसे 'बहत
जोिखम भरा' बना देती ह।ै

अगर आप वही करते ह जो सभी लोग करते ह, तो आपको यह िच  िमलेगा।





एक कमचारी होने के नाते, जो घर का मािलक भी ह,ै आपक  नौकरी का पटैन सामा यत:
यह होता ह ै:

1. आप िकसी के िलए काम करते ह। तन वाह पर काम करने वाले यादातर लोग मािलक को,
या शेयरहो डस को यादा अमीर बना रहे ह। आपक  कोिशश , मेहनत और सफलता से
दरअसल आपका मािलक सफल होता ह ैऔर उसके रटायरमट म मदद िमलती ह।ै

2. आप सरकार के िलए काम करते ह। आप इसे देख पाएँ, इसके पहले ही सरकार आपक
तन वाह म से अपना िह सा ले लेती ह।ै यादा कड़ी मेहनत करके, आप सरकार को
देने वाले टै स म बढ़ोतरी करते ह- यादातर लोग जनवरी से मई तक िसफ़ सरकार के
िलए काम करते ह।

3. आप बक के िलए काम करते ह। टै स चुकाने के बाद आपका सबसे बड़ा ख़च आम तौर पर
अपना मॉटगेज और े िडट काड का क़ज़ चुकाना होता ह।ै

अगर आप िसफ़ यादा कड़ी मेहनत से काम करते जाएँ तो सम या यह ह ैिक तीन  ही
मामल  म आपक  यादा मेहनत से िकसी और को यादा फ़ायदा िमलता ह।ै आपको यह सीखना
चािहए िक आपक  यादा मेहनत से िकस तरह आपको और आपके प रवार को सीधा फ़ायदा



िमल सकता ह।ै

अगर आप यह फ़ैसला कर भी ल िक आप अपने काम से काम रखगे, िफर भी आपको यह
नह  पता होता िक आपके ल य  को िकस तरह से िनधा रत िकया जाए। यादातर लोग अपने
ोफ़ेशन को बनाए रखना चाहते ह और अपनी तन वाह के सहारे ही संपि  बनाना चाहते ह।

जब उनक  संपि  बढ़ती ह,ै तो वे िकस तरह अपनी सफलता का आकलन करते ह। कब
कोई आदमी यह महससू करता ह ैिक वह अमीर ह,ै िक उसके पास दौलत ह।ै संपि  और दािय व
क  मेरी अपनी प रभाषाओ ंक  ही तरह, दौलत के बारे म भी मेरी अपनी प रभाषा ह।ै दरअसल
मने इसे बकिमं टर फ़ुलर नामक यि  से सीखा ह।ै कुछ लोग उसे नीमहक़ म कहते ह, और
कई लोग उसे एक जीता-जागता जीिनयस कहते ह। साल  पहले सभी वा तुिवद इसिलए हरैान हो
गए थे य िक 1961 म उसने िजयोडेिसक डोम के पेटट के िलए आवेदन िकया था। और उस
आवेदन म फ़ुलर ने दौलत के बारे म भी कुछ कहा था । पहले तो उसका ठीक-ठीक मतलब समझ
म नह  आया था, परंतु उसे कई बार पढ़ने के बाद, इसका मतलब समझ म आने लगा : दौलत
िकसी आदमी क  वह यो यता ह ैिजसके सहारे वह आगे आने वाले इतने िदन  तक िजंदा रह
सकता ह.ै.. यानी अगर म आज काम करना बंद कर दँू तो म िकतने समय तक िजंदा रह सकता
हँ।

यह नेट वथ क  तरह नह  ह,ै जो आपक  संपि  और दािय व के बीच का अंतर ह।ै हर
यि  को लगता ह ैिक उसके पास जो सामान ह ैवह बहत क़ मती ह।ै परंतु इस प रभाषा से
सचमुच सही आकलन िकया जा सकता ह।ै म अब आकलन कर सकता हँ और सचमुच जानता हँ
िक आिथक प से आज़ाद होने के मेरे ल य के संदभ म मने िकतनी तर क़  कर ली ह।ै

हालाँिक नेट वथ म ऐसी चीज़े भी आ जाती ह िजनसे पसैा नह  आता, जसेै वह व तु जो
आपके गरेैज म खड़ी ह।ै दौलत का सीधा सा िहसाब यह ह ैिक आपका पसैा िकतना पसैा बना
रहा ह ैऔर इसिलए आप आिथक प से िकतने िदन  तक िजंदा रह सकते ह।

दौलत दरअसल संपि  के कॉलम क  कैश लो के दािय व वाले कॉलम के साथ तुलना ह।ै

एक उदाहरण ल। यह कह िक मेरे पास हर महीने म संपि  वाले कॉलम से 1,000 डॉलर
का कैश लो ह।ै और मेरा खच हर महीने 2,000 डॉलर ह।ै मेरे पास िकतनी दौलत ह?ै

अब हम बकिमं टर फ़ुलर क  प रभाषा क  तरफ चल। उनक  प रभाषा के िहसाब से म
िकतने िदन  तक िजंदा रह सकता हँ। अगर हम एक महीने म 30 िदन मान ल, तो इस प रभाषा
के िहसाब से म 15 िदन तक िजंदा रह सकता हँ।

जब म अपनी संपि  से हर महीने 2,000 डॉलर का कैश लो हािसल करने लग जाऊँगा तो
म दौलतमंद हो जाऊँगा।

हालाँिक म अमीर नह  हँ, परंतु म दौलतमंद ज र हँ। हर महीने मेरी संपि  से मुझे जो
आमदनी िमलती ह ैवह मेरे महीने भर के ख़च के िलए काफ़  होती ह।ै अगर म अपने ख़च को
बढ़ाना चाहता हँ तो मुझे इसके पहले अपनी संपि  से आने वाले कैश लो को बढ़ाना होगा। यह



यान रख िक इस िबंदु पर म अपनी तन वाह पर िबलकुल भी िनभर नह  हँ। मने संपि  वाले
कॉलम को भरने म जीतोड़ कोिशश क  थी और म इसम सफल भी हआ था, िजसके कारण आज
म आिथक प से आजाद हो गया हँ। अगर म आज अपनी नौकरी छोड़ भी दँू तो भी मेरी संपि य
से इतना कैश लो आता रहेगा िक मेरा ख़च आसानी से चलता रहेगा।

मेरा अगला ल य यह होगा िक मेरी संपि य  से आने वाले अित र  कैश लो को िफर से
संपि  वाले कॉलम म िनवेश कर िदया जाए। मेरे संपि  वाले कॉलम म िजतना यादा पसैा जाता
ह,ै मेरा संपि  वाला कॉलम उतना ही बढ़ता रहता ह ै। मेरा संपि  वाला कॉलम िजतना यादा
बढ़ता ह ैवहाँ से उतना ही यादा कैश लो आता ह।ै और जब तक म अपने ख़च को आने वाले
कैश लो से कम रखता हँ तब तक म यादा अमीर बनता रहँगा। और यान देने वाली बात यह है
िक मेरी आमदनी शारी रक मेहनत से नह , बि क दूसरे ज रय  से हो रही ह।ै

जब तक पुनिनवेश क  यह ि या चलती रहती ह ैम अमीर बनने क  राह पर तेज़ी से
चलता रहँगा। अमीरी क  असली प रभाषा देखने वाले क  िनगाह म होती ह।ै आप कभी अ यिधक
अमीर नह  हो सकते।

इस आसान सबक़ को याद रख :

अमीर संपि  ख़रीदते ह।

गरीब केवल खच करते ह।

म य वग दािय व ख़रीदता ह ैपरंतु यह सोचता ह ैिक वह संपि  ख़रीद रहा ह।ै

तो िकस तरह मने अपने काम से काम रखा? इस सवाल का जवाब या ह?ै मै डॉन ड के
मािलक क  बात सुन।
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अपन ेकाम स ेकाम रखो



1974

अ याय चार

सबक तीन :
अपन ेकाम स ेकाम रखो

म, मै डॉन ड के मािलक रे ॉक से आ ह िकया गया िक वे ऑि टन म टे सास
युिनविसटी म एम .बी ए क  क ा म या यान द। मेरा एक क़रीबी दो त क थ

किनंघम वहाँ एम .बी .ए कर रहा था। बहत अ छी और ेरणादायी चचा के बाद क ा ख़ म हो
गई और िव ािथय  ने रे से पछूा िक या वे बीयर के िलए उनके फ़ेव रट बार म चलगे। रे तयैार हो
गए।

जब सब लोग  के हाथ म बीयर आ गई तब रे ने पछूा, ''मेरा असली िबज़नेस या ह?ै''

क थ ने कहा, ''हर कोई हँस पड़ा, यादातर एम .बी .ए िव ािथय  को लगा जसेै रे मज़ाक़
कर रहे थे।''

िकसी ने जवाब नह  िदया, इसिलए रे ने दुबारा यही सवाल पछूा।'' आप लोग  क  नज़र म
मेरा िबजनेस या ह?ै''

िव ाथ  दुबारा हँस िदए और आिख़रकार एक बहादुर िव ाथ  ने जोर से कहा, ''रे, दुिनया
म ऐसा कौन ह ैजो यह नह  जानता िक आप हमैबगर िबज़नेस म ह।''

रे हँस िदए। ''मुझे मालमू था आप लोग यही कहोगे।” वे एक पल के िलए के और इसके
बाद उ ह ने कहा, “लेडीज एंड जटलमनै, म हमैबगर िबज़नेस म नह  हँ। मेरा असली िबज़नेस
रयल ए टेट ह।ै''

क थ ने कहा िक रे ने अपने नज़ रए को समझाने के िलए काफ़ फ समय िलया। अपने
िबज़नेस लान म रे जानते थे िक िबज़नेस का मलू ल य हमैबगर चाइज़ी बेचना था, परंतु वे
कभी भी हर चाइज़ी क  लोकेशन को नह  भलेू। वे जानते थे िक रयल ए टेट और इसक
लोकेशन हर चाइजी क  सफलता म सबसे मह वपणू त व ह। मलूत:, वह आदमी जो चाइजी
ख़रीद रहा था और रे ॉक के संगठन क  चाइज़ी चेन का सद य बनता था, वह भी उस
जमीन के िलए पसेै दे रहा था और उसे ख़रीद रहा था।

आज मै डॉन ड दुिनया म रयल ए टेट का सबसे बड़ा अकेला मािलक ह,ै िजसके पास
कैथोिलक चच से भी यादा रयल ए टेट ह।ै आज म ैके पास अमे रका और दुिनया के दूसरे देश
म सबसे क मती चौराहे और नु कड़ ह।

क थ ने कहा िक यह उसक  िज़ दगी का बहत बड़ा सबक़ था। आज क थ के पास कार
धोने का िबज़नेस ह ैपरंतु उसका असली िबज़नेस ह ैकार धोने के गरेैज के नीचे का रयल ए टेट।

िपछले अ याय के अंत म हमने यह बताया था िक यादातर लोग दूसर  के िलए काम करते
ह, बस अपने िलए काम नह  करते। वे पहले तो कंपनी के मािलक  के िलए काम करते ह, िफर
टै स के कारण सरकार के िलए काम करते ह, और आिख़रकार बक के िलए काम करते ह जो



उनके मॉटगेज का मािलक होता ह।ै

जब हम छोटे थे, तो हमारे आस-पास मै डॅान ड का कोई चाइज़ी आउटलेट नह  था। परंतु
मेरे अमीर डडैी ने माइक और मुझे वही सबक िसखा िदया था जो टे सॅास युिनविसटी म रे ॉक
ने िसखाया था। यह अमीर  का रह य नंबर तीन ह।ै

रह य ह ै: 'अपने काम से काम रखो। 'लोग  क  िज़ दगी म पसेै क  तंगी इसिलए आती है
य िक वे अपनी सारी िजंदगी दूसर  के िलए काम करते रहते ह। कई लोग  के पास तो िजंदगी

भर काम करने के बाद भी अपने िलए कुछ नह  बच पाता।

एक बार िफर, एक िच  एक हजार श द  के बराबर ह।ै यहाँ एक इ कम टेटमट और बलैस
शीट का िच  िदया गया ह ैजो रे ॉक क  सलाह का सबसे अ छा उदाहरण ह।ै



हमारी वतमान िश ा प ित आज के युवाओ ंम अकादिमक कुशलताएँ िवकिसत कर उ ह
अ छी नौक रयाँ िदलाने के िलए तयैार करती ह।ै उनक  िजंदगी उनक  तन वाह के चार  तरफ़
घमूती ह ैया जसैा पहले बताया जा चुका ह,ै उनक  आमदनी वाले कॉलम के चार  तरफ़। और
यादा अकादिमक कुशलताओ ंको िवकिसत करने के बाद वे अपनी यावसाियक यो यताओ ंको



बढ़ाने के िलए और ऊँची िश ा हािसल करते ह। वे इंजीिनयर, वै ािनक, रसोइए, पुिलस अफ़सर,
कलाकार, लेखक इ यािद बनने के िलए पढ़ाई करते ह। उनक  यावसाियक यो यताएँ उ ह
काम करने और पसैा कमाने का मौका देती ह। परंतु यान रहे वे पसेै के िलए काम करते ह।

आपके ोफेशन और आपके िबज़नेस म बहत बड़ा अंतर ह।ै म अ सर लोग  से पछूता हँ
''आपका िबजनेस या ह?ै'' और वे कहते ह, ''म एक बकर हँ।'' िफर म उनसे पछूता हँ िक या वे
बक के मािलक ह? और सामा यत: उनका जवाब होता ह,ै''नह , म वहाँ काम करता हँ।' '

इस तरह उ ह ने अपने ोफ़ेशन और अपने िबज़नेस को एक ही समझ िलया ह।ै उनका
ोफ़ेशन एक बकर का हो सकता ह,ै परंतु उनका अपना िबज़नेस कुछ भी नह  ह।ै रे ॉक अपने
ोफ़ेशन और अपने िबजनेस के बीच के अंतर को बहत अ छी तरह जानते थे। उनका ोफ़ेशन

हमेशा वही था। वे एक से समनै थे। एक समय वे िम कशेक के िलए िम सर बेचते थे और कुछ
ही समय बाद वे हमैबगर चाइज़ी बेचने लगे। हालाँिक उनका ोफ़ेशन हमैबगर चाइज़ी बेचने
का था, परंतु उनका िबज़नेस आय िदलाने वाले रयल ए टेट को इकट् ठा करना था।

कूल के साथ एक सम या यह ह ैिक आप जो िवषय पढ़ते ह, आप वही बन जाते ह।
उदाहरण के िलए अगर आप कुिकंग का अ ययन करते ह, तो आप शेफ बन जाते ह। अगर आप
काननू का अ ययन करते ह तो आप वक ल बन जाते ह और अगर आप ऑटो मकेैिन स का
अ ययन करते ह तो आप मकेैिनक बन जाते ह। जो पढ़ा जाए वही बन जाने म ग़लती यहाँ होती
ह ैिक लोग अपने काम से काम रखना भलू जाते ह। वे अपना सारा जीवन दूसरे के काम पर
यान देने म लगा देते ह और इस तरह उसको अमीर बनाते ह।

आिथक प से सुरि त बनने के िलए िकसी आदमी को अपने काम से काम रखने क
ज रत ह।ै आपका िबज़नेस आपके संपि  वाले कॉलम के चार  तरफ घमूता ह ैजो आपक
आमदनी वाले कॉलम के िवपरीत होता ह ै। जसैा पहले बताया जा चुका ह,ै नंबर एक िनयम यह
जानना ह ैिक संपि  और दािय व के बीच अंतर होता ह ैऔर इसिलए हम संपि  ही ख़रीदनी
चािहए। अमीर लोग अपने संपि  वाले कॉलम पर यान देते ह जबिक बाक़  सभी लोग अपने
इ म टेटमट पर यान देते ह।

इसीिलए हम यह बहत सुनने म आता ह,ै ''मुझे यादा तन वाह क  ज रत ह।ै'' ''काश िक
मुझे मोशन िमल जाए।'' ''म एक बार िफर कूल जाकर कुछ और िश ण लेने वाला हँ तािक म
बेहतर नौकरी पा सकँू।'' ''म ओवरटाइम करने वाला हँ।' ''शायद मुझे कोई पाट टाइम काम िमल
जाए।'' 'म दो स ाह म नौकरी छोड़ रहा हँ। मुझे एक नई नौकरी िमल गई ह ैिजसम तन वाह
यादा ह।ै''

कई समहू  म ये समझदारी के िवचार ह। परंतु अगर आप रे ॉक क  बात समझ लेते ह, तो
ऐसा करके आप अपने काम से काम नह  रख रहे ह। ये सभी िवचार अपना परूा यान आमदनी
वाले कॉलम पर कि त िकए हए ह और अगर अित र  धन का उपयोग आमदनी बढ़ाने वाली
संपि य  को खरीदने म िकया जाता ह ैतभी वह आदमी आिथक प से सुरि त हो सकता ह।ै

ग़रीब और म य वग के यादातर लोग आिथक प से पुरातनपंथी होते ह यानी- ''म



जोिखम नह  उठा सकता” -यानी िक उनका कोई आिथक आधार नह  होता। वे अपनी नौक रय
से िचपके रहते ह। वे खेल को सुरि त तरीके से खेलते ह।

जब कंपिनय  का आकार छोटा होने लगा तो लाख -करोड़  लोग  को पता चला िक िजसे वे
अपनी सबसे बड़ी संपि  मानते थे यानी िक उनका घर, वह उ ह िजंदा मार रहा ह ै। उनक  घर,
नामक संपि  हर माह उनक  जेब से पसेै िनकलवा रही थी। उनक  कार, उनक  दूसरी संपि  भी
उ ह िजंदा मार रही थी। गरेैज म रखे 1,000 डॉलर म ख़रीदे गए उनके गो फ़ लब अब 1,000
डॉलर के नह  रह गए थे। नौकरी क  सुर ा न होने के कारण अब उनके पास जीवनयापन का
कोई आधार नह  बचा था। उनके िवचार म जो संपि याँ थ , वे पसेै के संकट के समय म उनक
कुछ भी मदद नह  कर सकती थ ।

म यह मानकर चल रहा हँ िक हमम से यादातर ने मकान ख़रीदने या कार ख़रीदने के
िलए बकर से लोन के िलए आवेदन फ़ाम भरा ह।ै 'नेट वथ' खंड पर नज़र डालना हमेशा रोचक
रहता ह।ै यह रोचक इसिलए होता ह ै य िक इससे हम जान पाते ह िक बिकंग और अकाउंिटंग म
िकन चीज  को संपि याँ माना जाता ह।ै

एक िदन, क़ज लेने के िलए मेरी माली हालत बहत अ छी नह  लग रही थी,। इसिलए मने
अपने नए गो फ़ लब, मेरे आट कले शन, पु तक, टी रयो, टेलीिवजन, अमानी सट्ू स, कलाई
घिड़याँ, जतेू और दीगर चीज  को संपि  वाले कॉलम म िदखा िदया।

मेरे लोन के आवेदन को अ वीकार कर िदया गया य िक मेरा बहत यादा िनवेश रयल
ए टेट म था। लोन कमेटी को यह पसंद नह  आया था िक म अपाटमट हाउसेस से इतने यादा
पसेै कमा रहा था। वे यह जानना चाहते थे िक मेरे पास एक सामा य नौकरी य  नह  ह,ै िजसम
वेतन िमलता हो। उ ह ने मेरे अमानी सट्ू स, गो फ़ लब या आट कले शन के बारे म कोई
सवाल नह  िकए। िजंदगी कई बार किठन हो जाती ह ैजब आप ' टडड' ोफाइल म िफट नह  होते
ह।

म हर बार च क जाता हँ जब म िकसी को यह कहते हए सुनता हँ िक उनक  नेट वथ दस
लाख डॉलर ह ैया एक लाख डॉलर ह ैया ऐसा ही कोई और आँकड़ा। नेट वथ के सटीक न होने
का एक ख़ास कारण यह ह ैिक िजस पल आप अपनी संपि य  को बेचना शु  करते ह, आपको
ाि य  पर टै स चुकाना पड़ता ह।ै

इतने सारे लोग अपने आपको पसेै के गहरे संकट म डाल लेते ह जब उनक  आमदनी कम
हो जाती ह।ै पसैा जुटाने के िलए वे अपनी संपि याँ बेचते ह। पहले, तो उनक  यि गत संपि याँ
सामा यत: उस मू य से बहत कम म िबकती ह, जो उनक  बलैस शीट म िदखाया गया ह।ै या
अगर संपि य  को बेचने से कोई फ़ायदा होता ह,ै तो उस पर टै स लगा िदया जाता ह।ै तो एक
बार िफर, सरकार फ़ायदे म से अपना िह सा ले लेती ह ैऔर इस तरह क़ज से उबरने के िलए
जुटाई जाने वाली रक़म को कम कर देती ह।ै

अपने काम से काम रखना शु  कर द। िदन क  नौकरी को करते रह, परंतु असली
संपि य  को ख़रीदना भी शु  कर द। परंतु ऐसे दािय व  या यि गत चीज  से बच िजनक



क़ मत एक बार घर लाने पर कम हो जाए। आप िजस ण एक नई कार शो म से बाहर ले जाते
ह, उसक  क मत 25 फ़ सदी कम हो जाती ह।ै यह स ची संपि  नह  ह,ै हालाँिक आपके बकर भी
इसे संपि  मानते ह। मेरा 400 डॉलर का नया टाइटेिनयम ाइवर ख़रीदने के कुछ ही िमनट
बाद 150 डॉलर मू य का हो गया था।

वय क  के िलए यही सही ह ैिक अपने ख़च कम कर ल, अपने दािय व  को घटा ल और
मेहनत से ठोस संपि य  का आधार बना ल। उन युवा लोग  को िज ह ने अभी घर नह  छोड़ा है
यह िसखाया जाना चािहए िक संपि  और दािय व के बीच या फ़क होता ह।ै घर छोड़ने से पहले
ही उ ह संपि  वाले कॉलम को बनाने क  ेरणा दी जानी चािहए। इसके पहले िक वे घर छोड़े,
शादी कर, घर ख़रीद ब चे पदैा कर, ख़तरनाक आिथक ि थित म फँसे, नौकरी को कसकर
पकड़े रह और हर चीज को उधार ख़रीद। म बहत सारे युवा दंपितय  को देखता हँ जो शादी कर
लेते ह और अपने आपको एक ऐसे जाल म फँसा लेते ह िजससे वे अपनी नौकरी के बहत साल
तक खल से बाहर नह  िनकल पाएँगे।

जब आिख़री ब चा घर छोड़कर चला जाता ह,ै तब यादातर लोग  को यह एहसास होता है
िक उ ह ने रटायरमट क  पया  तयैारी नह  क  ह ैऔर वे थोड़ा पसैा अलग रखना शु  कर देते
ह। िफर उनके अपने म मी-डडैी बीमार हो जाते ह और उन पर नई िज मेदा रयाँ आ जाती ह।

तो म आपको या आपके ब च  को िकस तरह क  संपि य  के सं ह क  ेरणा दे रहा हँ?
मेरी दुिनया म असली संपि याँ कई तरह क  होती ह :

1. ऐसे िबज़नेस िजनम मेरे होने क  ज रत न हो। म उनका मािलक ज र हँ, परंतु उ ह
दूसरे लोग चलाते ह। अगर मुझे वहाँ काम करना पड़े तो यह िबज़नेस नह  होगा। यह
मेरी नौकरी होगी।

2. टॉक

3. बॉ ड

4. यचुूअल फंड

5. आमदनी देने वाला रयल ए टेट

6. नोट् स (IOU)

7. बौि क संपदा जसेै संगीत, पटकथा, पेटट इ यािद से िमलने वाली रॉय टी

8. और ऐसी हर चीज़ जो क़ मती ह,ै जो आमदनी देती ह ैऔर िजसका मू य बढ़ जाता है
और िजसका बाजार तयैार ह।ै

जब म एक छोटा ब चा था, तो मेरे पढ़े-िलखे डडैी ने मुझे एक सुरि त नौकरी ढँूढने क
सलाह दी। दूसरी तरफ़ मेरे अमीर डडैी ने मुझे ऐसी संपि य  को इकट् ठा करने क  सलाह दी,
िज ह म पसंद करता था। ''अगर तुम इ ह पसंद नह  करते होगे, तो तुम इनका यान नह  रख
पाओगे। ''म रयल ए टेट इसिलए इकट् ठा करता हँ य िक मुझे इमारत  और जमीन से यार ह।ै



म उनके िलए शॉिपंग करना भी पसंद करता हँ। म सारा िदन उनको िनहार सकता हँ। जब
सम याएँ आती ह तो सम याएँ उतनी बुरी नह  होत  िक उनके कारण रयल ए टेट के िलए मेरा
यार कम हो जाए। ऐसे लोग जो रयल ए टेट से नफ़रत करते ह, उ ह इसे नह  ख़रीदना चािहए।

मुझे छोटी कंपिनय  के टॉक से भी ेम ह,ै खासकर नई कंपिनय  के टॉक से। इसका
कारण यह ह ैिक म इंटर े योर हँ, न िक कोई कॉरपोरेट यि । मेरे शु आती साल  म म बड़े
संगठन  म काम कर चुका हँ, जसेै कैिलफ़ोिनया के टडड म य ू.एस. मरीन कॉ स और जेरॉ स
कॉरपोरेशन म। मने इन संगठन  म िबताए समय का मज़। िलया ह ैऔर मेरे पास कई सुखद याद
ह, परंतु भीतर से म कंपनी म काम करने वाला आदमी नह  हँ। मुझे कंपनी शु  करना अ छा
लगता ह,ै परंतु उ ह चलाना मुझे उतना अ छा नह  लगता। इसिलए म जो शेयर ख़रीदता हँ, वे भी
सामा यत: छोटी कंपिनय  के होते ह और कई बार तो म कंपनी शु  करता हँ और उसे
सावजिनक बना देता हँ। नए टॉक के शेयर म िक मत चमक सकती ह ैऔर मुझे यह खेल
पसंद ह।ै कई लोग कम पूँजी वाली कंपिनय  से डरते ह और उ ह ख़तरनाक कहते ह और वे
ख़तरनाक ह भी। परंतु ख़तरा हमेशा कम हो जाता ह ैअगर आप िनवेश से ेम करते ह, उसे
समझते ह और खेल को अ छी तरह से जानते ह। छोटी कंपिनय  के साथ मेरी रणनीित यह होती
ह ैिक एक साल म अपने शेयर बेच िदए जाएँ। दूसरी तरफ़, मेरी रयल ए टेट क  रणनीित छोटी
ॉपट  से शु  करने क  होती ह।ै िफर म उस छोटी ॉपट  को बेचकर उससे थोड़ी बड़ी ॉपट  ले

लेता हँ और इस तरह अपने फ़ायदे पर टै स चुकाने से बचता रहता हँ। इससे ॉपट  क  वै य ूम
नाटक य बढ़ोतरी होती ह।ै म सामा य तौर पर रयल ए टेट को सात साल से कम समय अपने
पास रखता हँ।

वष  तक, जब म मरीन कॉ स और ज़ेरॉ स म था तब भी मने वही िकया जो मेरे अमीर डडैी
ने मुझे िसखाया था। म अपनी िदन क  नौकरी करता था, परंतु म अपने काम से काम भी रखता
था। म अपनी संपि  वाले कॉलम म कुछ न कुछ करता रहता था। म रयल ए टेट और छोटे
टॉ स क  खरीद-फरो त भी करता था। अमीर डडैी ने हमेशा पसेै क  समझ के मह व पर ज़ोर

िदया था। िजतनी अ छी तरह म अकाउंिटंग और कैश मनेैजमट को समझ सकता था, उतनी ही
अ छी तरह म िनवेश  का िव ेषण कर सकता था और आिख़रकार ख़ुद क  कंपनी शु  कर
सकता था और उसे सफल बना सकता था।

जब तक िक कोई पहले से ही ऐसा न सोच रहा हो, म िकसी को अपनी कंपनी बनाने के
िलए ो सािहत नह  करता। म जानता हँ िक कंपनी चलाने म िकतना झंझट होता ह ैऔर म नह
चाहता िक आप उस झंझट म फँसे। कई बार ऐसा भी समय आता ह ैजब लोग  को रोज़गार नह
िमलता और उनके िलए कंपनी शु  करना एक समाधान होता ह।ै परंतु सफलता के अवसर बहत
कम ह: दस म से नौ कंपिनयाँ पाँच साल म डूब जाती ह। पहले पाँच साल म जो कंपिनयाँ बची
रहती ह, उनम से भी दस म से नौ कंपिनयाँ बाद म बंद हो जाती ह। तो अगर आपक  पहले से ही
अपनी कंपनी शु  करने क  इ छा हो तभी म इसक  सलाह दँूगा। अ यथा, अपनी िदन क
नौकरी करते रह और अपने काम से काम रख।

जब म कहता हँ िक अपने काम से काम रख, तो मेरा यह मतलब ह ैिक आप अपनी संपि



वाले कॉलम को यादा मज़बतू बनाते रह। एक बार इसम एक डॉलर जाए, तो वह बाहर न
िनकल पाए। इसे इस तरह सोच िक जब एक डॉलर आपक  संपि  वाले कॉलम म जाता ह ैतो वह
आपका कमचारी बन जाता ह।ै पसेै के बारे म सबसे अ छी चीज़ यह ह ैिक यह हर िदन 24 घंटे
काम करता ह ैऔर ऐसा पीिढ़य  तक कर सकता ह।ै अपनी िदन क  नौकरी करते रह, एक अ छे
मेहनती कमचारी क  तरह काम कर, परंतु अपने संपि  वाले कॉलम को बढ़ाते रह।

जब आपका कैश ल  बढ़ता ह,ै तब आप कुछ िवलािसता क  चीज़ ख़रीद सकते ह। इस बारे
म एक मह वपणू त य यह ह ैिक अमीर लोग िवलािसता क  चीज़ सबसे बाद म ख़रीदते ह जबिक
ग़रीब और म य वग य लोग िवलािसता क  चीज़ सबसे पहले ख़रीदते ह। ग़रीब और म य वग य
लोग अ सर बड़े घर, हीरे, फ़र, वेलरी या नाव जसैी िवलािसता क  चीज़ इसिलए ख़रीद लेते ह
तािक वे अमीर िदख सक। वे अमीर िदखते ह, परंतु असल म वे उधार के दलदल म गहरे धँसते
चले जाते ह। वे लोग िजनके पास पीिढ़य  से पसैा ह,ै जो लंबे समय से अमीर ह, वे अपने संपि
वाले कॉलम को सबसे पहले बनाते ह। िफर, संपि  वाले कॉलम से होने वाली आमदनी उनके
िलए िवलािसता क  चीज़ खरीद लेती ह।ै ग़रीब और म य वग य लोग अपनी ख़ुन-पसीने क
कमाई और ब च  क  िवरासत क  क मत पर िवलािसता क  चीज ख़रीदते ह।

स ची िवलािसता असली संपि  म िनवेश करने और उसे िवकिसत करने का ो साहन ह।ै
उदाहरण के तौर पर, जब मेरी प नी और मेरे पास हमारे अपाटमट हाउसेस से अित र  पसैा आने
लगा, तो वह बाज़ार गई और अपने िलए मिसडीज़ ख़रीद लाई। इसम ज़रा सी भी मेहनत या
जोिखम नह  था य िक अपाटमट हाउस के कारण उसने कार ख़रीदी थी। परंतु उसे इसके िलए
चार साल तक इंतज़ार करना पड़ा था जब रयल ए टेट पोटफ़ोिलयो बढ़ रहा था और आिख़रकार
उसने इतना अित र  पसैा दे िदया िक कार ख़रीदी जा सके। परंतु मिसडीज़ क  यह िवलािसता
दरअसल एक स चा पुर कार ह ै य िक उसने यह सािबत कर िदया था िक वह अपने संपि  वाले
कॉलम को सही तरह से बढ़ाना जानती ह।ै अब उसके िलए उस कार क  क़ मत सामा य प से
ख़रीदी गई कार से कह  यादा ह।ै

यादातर लोग अ सर इ छा जागने पर िबना सोचे-समझे जाते ह और क़ज़ पर कार या
िवलािसता क  कोई और चीज़ खरीद लाते ह। हो सकता ह ैिक वे िज़ंदगी से ऊब चुके ह  या उ ह
िसफ़ एक नए िखलौने क  ज़ रत हो। क़ज़ पर िवलािसता क  चीज़ ख़रीदने से देर-सबेर वह
आदमी उस चीज़ से िचड़ने लगेगा य िक उसके कारण जो क़ज़ िलया गया ह,ै वह एक भार बन
जाएगा।

एक बार आप अपने िबज़नेस को बनाने, उसम िनवेश करने का समय िनकाल लेते ह, तो
िफर आप उसम जादू क  छड़ी घुमा सकते ह- जो अमीर  का सबसे बड़ा रह य ह।ै यह रह य
अमीर  को भीड़ म सबसे आगे रखता ह।ै अपने काम से काम रखने का इनाम, जो आपको उस
राह पर चलने के िलए िमलता ह ैिजस पर अमीर लोग चलते ह।



सबक़ चार:
टै स का इितहास और
कॉरपोरेश स क  ताकत



मु

अ याय पाँच

सबक़ चार:
टै स का इितहास और
कॉरपोरेश स क  ताक़त

झे याद ह ैहम कूल म रॉिबनहड और उनके सुखी िगरोह क  कहानी बताई गई थी। मेरे
कूल टीचर का मानना था िक यह केिवन को नर क  तरह के एक रोमांिटक हीरो क

अद् भुत कहानी ह,ै जो अमीर  को लटूता था और ग़रीब  म बाँट देता था। मेरे अमीर डडैी क  नज़र
म रॉिबनहड हीरो नह  था। वे उसे बदमाश मानते थे।

रॉिबनहड को गुज़रे हए तो लंबा समय गुजर चुका ह,ै परंतु उसके अनुयायी आज भी िज़ंदा
ह। िकतनी बार मने लोग  को यह कहते सुना ह,ै “इसके िलए अमीर लोग पसेै य  नह  देते?”
या “अमीर  को और यादा टै स देना चािहए और उसे ग़रीब  म बाँट देना चािहए।”

रॉिबनहड का यह िवचार िक अमीर  से लेकर ग़रीब  म बाँट िदया जाए, ग़रीब और म य वग
के लोग  के िलए सवािधक क  का कारण ह।ै इसी रॉिबनहड आदश के कारण म य वग पर
टै स का इतना भारी बोझ लदा हआ ह।ै स चाई तो यह ह ैिक अमीर  पर टै स लगता ही नह  ह।ै
ग़रीब  क  भलाई के िलए जो पसैा लगता ह,ै वह म य वग से आता ह,ै ख़ासकर िशि त और
ऊँची आमदनी वाले म य वग से।

टै स के बारे म परूी तरह से समझने के िलए हम इसक  ऐितहािसक पृ भिूम को समझने
क  ज़ रत ह।ै हम टै स के इितहास को जानने क  ज़ रत ह।ै हालाँिक मेरे पढ़े-िलखे डडैी िश ा
के इितहास पर कमाल का ान रखते थे, परंतु मेरे अमीर डडैी टै स के इितहास के िवशेष  थे।

अमीर डडैी ने माइक और मुझे यह समझाया िक इं लड और अमे रका म पहले कोई टै स
नह  लगते थे। कभी-कभार यु  का ख़च जुटाने के िलए कुछ समय के िलए टै स ज़ र लगा
करते थे। राजा या रा पित मँुह से कह भर देता ह ैऔर हर आदमी उसक  कही बात मानकर
अपना सहयोग देता था। ि टेन म 1799 से 1816 से बीच नेपोिलयन से यु  के समय टै स
लगाया गया था और अमे रका म 1861 से 1865 के बीच हए िसिवल वॉर के ख़च को जुटाने के
िलए टै स लगाया गया था।

1874 म इं लड ने इ कम टै स को अपने नाग रक  पर थायी प से लाग ूकर िदया।
1913 म, संिवधान के 16व संशोधन के साथ अमे रका म भी आयकर थायी प से लाग ूहो
गया। एक समय था जब अमे रक  लोग टै स-िवरोधी हआ करते थे। चाय पर बहत यादा टै स
लगने के कारण ही बो टन हाबर पर िस  टी पाट  क  घटना हई थी, िजससे ांितकारी यु
को ताक़त िमली थी। इं लड और अमे रका दोन  को ही िनयिमत इ कम टै स के िवचार को
जनता के गले उतारने म लगभग 50 साल का समय लगा।

इन ऐितहािसक ितिथय  से हम यह पता नह  चल पाता िक दोन  ही मामल  म टै स शु  म
केवल अमीर  पर लगाए गए थे। अमीर डडैी चाहते थे िक माइक और म इस बात को कभी नह



भलू। उ ह ने प  िकया िक टै स का िवचार लोकि य बना और उसे यादातर लोग  ने िसफ़
इसिलए माना य िक उ ह यह बताया गया िक टै स अमीर  को सज़ा देने का और म य वग
तथा ग़रीब  को मदद देने का साधन ह।ै इसी कारण जनता ने टै स क़ाननू के समथन म वोट
िदए और यह वधैािनक बन गया। हालाँिक इसका मक़सद अमीर  को दंड देना ह,ै परंतु दरअसल
यह उ ह  लोग  को दंड देता ह ैिज ह ने इसका समथन िकया था, यानी ग़रीब लोग और म य
वग।

“एक बार सरकार ने पसेै का वाद चख िलया, तो उसक  भखू बढ़ती गई” अमीर डडैी ने
कहा। “तु हारे डडैी और म परूी तरह िवरोध म ह। वह एक सरकारी यरूो े ट ह और म एक
पूँजीपित हँ। हम िवपरीत यवहार के कारण पसेै िमलते ह और हमारी सफलता अलग-अलग
मानदंड  पर तौली जाती ह।ै उ ह पसैा ख़च करने और लोग  को काम देने के िलए पसेै िदए जाते
ह। वे िजतना यादा ख़च करते ह और िजतने यादा लोग  को काम पर रखते ह, उनका संगठन
उतना ही बड़ा होता जाता ह।ै सरकार म िजतना बड़ा उनका संगठन होता ह ैउतना ही यादा
स मान उ ह िदया जाता ह।ै दूसरी तरफ़, मेरे संगठन म, म िजतने कम लोग  को रखूँ और
िजतना कम पसैा ख़च क ँ , मेरे िनवेशक मेरा उतना ही यादा स मान करते ह। इसीिलए म
सरकारी आदिमय  को पसंद नह  करता हँ। उनके ल य िबज़नेस के यादातर लोग  से हटकर
होते ह। जसेै-जसेै सरकार के कमचारी बढ़ते ह, उ ह तन वाह देने के िलए उतने ही यादा टै स
क  ज़ रत होती ह।ै”

मेरे पढ़े-िलखे डडैी इस बात म भरोसा करते थे िक सरकार को लोग  क  मदद करनी
चािहए। वे जॉन एफ. कैनेडी से ेम करते थे और ख़ासकर पीस कॉ स के िवचार से। वे इस िवचार
को इतना यादा चाहते थे िक वे और मेरी माँ दोन  ही पीस कॉ स के िलए काम करते थे और
मलेिशया, थाईलड और िफ़लीपी स जाने वाले वयंसेवक  को िशि त करते थे। वे हमेशा
अित र  अनुदान  और बजट म बढ़ोतरी क  कोिशश करते थे तािक वे यादा लोग  को भत  कर
सक। ऐसा वे िश ा िवभाग क  अपनी नौकरी म भी करते थे और पीस कॉ स म भी। यह उनका
काम था।

जब म दस साल का था, तब से म अपने अमीर डडैी से यह सुनता आया हँ िक सरकारी
कमचारी आलसी चोर  का िगरोह ह और मेरे ग़रीब डडैी से म यह सुनता हँ िक अमीर लोग
लालची और बदमाश होते ह िजनसे सरकार को यादा टै स लेना चािहए। दोन  ही िवचार  के
प  म तक िदए जा सकते ह। मेरे िलए यह बहत मुि कल था य िक एक तरफ़ तो म शहर के
सबसे बड़े उ ोगपितय  म से एक के िलए काम करता था और दूसरी तरफ़ जब म घर आता था
तो वहाँ मेरे डडैी होते थे, जो एक नामी सरकारी नेता थे। यह तय करना आसान नह  था िक
कौन सही बोल रहा ह ैऔर िकसक  बात पर मुझे भरोसा करना चािहए।

परंतु जब आप टै स के इितहास का अ ययन करते ह,ै तो एक िदलच प पहल ूसामने
आता ह।ै जसैा मने कहा िक टै स का लाग ूहोना िसफ़ इसिलए संभव हो सका य िक जनता
रॉिबनहड के अथशा ीय िस ांत म भरोसा करती थी, िजसम अमीर  से लेकर बाक़  सबम बाँट
िदया जाता ह।ै सम या यह थी िक सरकार क  पसेै क  भखू इतनी बढ गई िक ज द ही म य वग



पर भी टै स लगाने क  नौबत आ गई और वहाँ से धीरे-धीरे टै स का बोझ नीचे क  तरफ आता
गया।

दूसरी तरफ़ अमीर  ने इसे एक मौक़े क  तरह देखा। वे उ ह  िनयम  से नह  खेलते ह,
िजनसे जनता खेलती ह।ै जसैा मने बताया ह,ै अमीर पहले ही कॉरपोरेशन के बारे म जानते थे,
जो पानी के जहाज़  के िदन  म लोकि य हए थे। अमीर  ने हर समु ी या ा क  संपि  के जोिखम
को सीिमत करने के िलए कॉरपोरेशन का उपयोग िकया। अमीर लोग हर समु ी या ा के िलए
पसैा जुटाने के िलए कॉरपोरेशन म अपना पसैा डालते थे। िफर यह कॉरपोरेशन य ूव ड म
ख़ज़ाने क  खोज के िलए नािवक  को भत  करता था। अगर जहाज़ डूब जाता था, तो नािवक
क  जान जाती थी, परंतु अमीर लोग  को िसफ़ इतना ही नुक़सान होता था िक उनका वह पसैा
डूब जाता था जो उ ह ने उस समु ी या ा के िलए िदया था। आगे आने वाला िच  दशाता ह ैिक
िकस तरह कॉरपोरेट चर आपके इ कम टेटमट और बलैस शीट के बाहर बठैता ह।ै

अमीर लोग िकस तरह खले को खलेत ेह



कॉरपोरेशन के क़ाननूी ढाँचे क  ताक़त के ान से अमीर  को ग़रीब  और म य वग क  तुलना
म बहत यादा फ़ायदा िमलता ह।ै मुझे दो डिैडय  ने िश ा दी थी िजनम से एक समाजवादी थे
और दूसरे पूँजीपित। मुझे ज द ही यह महससू हआ िक पूँजीपित म पसेै क  यादा समझ ह।ै मुझे
ऐसा लगा िक पसेै क  नासमझी के कारण समाजवादी आिख़रकार ख़ुद को ही सज़ा देते ह।
‘अमीर  से वसलूो’ का नारा लगाने वाली भीड़ चाहे िजतना ज़ोर लगा ले, अमीर लोग उनसे
जीतने का रा ता हमेशा ढँूढ़ िनकालते ह। इसी कारण टै स आिख़रकार म य वग पर लगे।
अमीर  ने बुि जीिवय  को अपनी बुि  से हरा िदया, िसफ़ इस कारण य िक वे पसेै क  ताक़त
को जानते थे और यह िवषय कूल  म नह  पढ़ाया जाता।



अमीर लोग  ने बुि जीिवय  को िकस तरह हराया। एक बार ‘अमीर  से वसलूो’ का क़ाननू
पा रत हआ, तो सरकार क  ितजोरी म पसैा आने लगा। पहले तो लोग इस बात से ख़ुश हए। यह
पसैा सरकारी कमचा रय  और अमीर  को िदया जाने लगा। सरकारी कमचा रय  के पास यह पसैा
नौक रय  और पशन  के प म गया। अमीर  के पास यह पसैा उनक  फ़ैि य  के ज़ रए िमले
सरकारी कॉ ै ट्स से आया। सरकार के पास ढेर सारे पसेै थे, परंतु उस पसेै के मनेैजमट क
सम या थी। उसम कोई रसकुलेशन नह  था। दूसरे श द  म, सरकारी नीित म अगर आप एक
सरकारी यरूो े ट ह तो आप पसैा बचाना पसंद नह  करते। अगर आप अपने िलए आवंिटत फ़ंड
को ख़च नह  कर पाते ह तो आपको अगले बजट म उतनी रािश नह  िमलेगी। और िनि त प से
आपको यो य तो माना ही नह  जाएगा। दूसरी तरफ़ िबज़नेस म पसेै बचाने के िलए इनाम िमलता
ह ैऔर ऐसा करने पर आपको क़ािबल माना जाता ह।ै

जब बढ़ते हए सरकारी ख़च  का यह च  चलता रहा, तो पसेै क  माँग बढ़ी और ‘अमीर  से
टै स वसलूो’ के िवचार म अब कम अमीर लोग  को भी शािमल कर िलया गया और इस तरह
सरकार इतनी नीचे आ गई िक वे ग़रीब और म य वग य लोग भी टै स के दायरे म आ गए
िज ह ने इसके िलए वोट िदए थे

स चे पूँजीपितय  ने बचने का तरीक़ा खोजने के िलए अपनी पसेै क  समझ का योग
िकया। वे कॉरपोरेशन क  सुर ा म चले गए। कॉरपोरेशन अमीर लोग  को सुर ा देता ह।ै परंतु
कई लोग िज ह ने कभी कॉरपोरेशन नह  बनाया यह नह  जानते िक कॉरपोरेशन जसैी कोई
चीज़ नह  होती। कॉरपोरेशन केवल एक फ़ाइल का फ़ो डर होता ह ैिजसम कुछ काननूी
द तावेज़ लगे होते ह और जो रा य सरकार क  एजसी म दज होकर िकसी वक ल के ऑिफ़स म
रखा होता ह।ै यह कोई बड़ी िबि डंग नह  होती िजसके बाहर कॉरपोरेशन का नाम िलखा होता
ह।ै यह कोई फ़ै ी या लोग  का समहू भी नह  होता। कॉरपोरेशन केवल एक क़ाननूी द तावेज़ है
जो एक ऐसी क़ाननूी देह बना देता ह ैिजसक  कोई आ मा नह  होती। अमीर  क  संपि  एक बार
िफर सुरि त हो गई। एक बार िफर, कॉरपोरेश स का योग लोकि य हो गया-यह थायी
इ कम टै स क़ाननू  के पा रत होने के बाद हआ- य िक कॉरपोरेशन के िलए इ कम टै स क
दर यि गत इ कम टै स क  दर से कम थी। इसके अलावा, जसैा पहले बताया जा चुका ह,ै
कॉरपोरेशन ारा कुछ खच टै स चुकाने से पहले िकए जा सकते ह।

अमीर  और ग़रीब  के बीच यह लड़ाई सिदय  से चली आ रही ह।ै ‘अमीर  से वसलूो’ का
नारा लगाने वाली भीड़ अमीर  के हमेशा िख़लाफ़ रही ह।ै यह लड़ाई तब िछड़ती ह ैजब क़ाननू
बनते ह। और यह लड़ाई अनंत काल तक चलती रहेगी। सम या यह ह ैिक जो लोग हारते ह उनम
समझ क  कमी ह।ै हारने वाले लोग वे ह जो हर सुबह उठकर तयैार होते ह और अपनी नौकरी म
कड़ी मेहनत करते ह और उस पर टै स देते ह। अगर वे यह समझ पाते िक अमीर लोग िकस
तरह से पसेै का खेल खेलते ह तो वे भी इस खेल को उसी तरह से खेल सकते। िफर वे भी पसेै से
आज़ाद हो सकते ह और अमीर बन सकते ह। इसीिलए म हर बार िसहर जाता हँ जब भी म िकसी
को अपने ब चे को यह सलाह देते सुनता हँ िक कूल जाओ, तािक सुरि त नौकरी िमल सके।
िजस कमचारी म पसेै क  समझ नह  ह,ै वह बच नह  सकता, चाहे उसक  नौकरी िकतनी भी
सुरि त य  न हो।



औसत अमे रक  यि  आज सरकार के िलए पाँच से छह महीन  तक काम करता ह ैतािक
वह टै स चुकाने के िलए पसैा जमा कर सके। मेरे िवचार म, यह समय बहत यादा ह।ै आप
िजतनी यादा मेहनत करते ह, आपको सरकार को उतना ही यादा टै स देना पड़ता ह।ै
इसीिलए मेरा मानना ह ैिक ‘अमीर  से वसलूो’ का नारा उ ह  लोग  पर भारी पड़ गया ह ैिज ह ने
इसके िलए वोट िदया था।

हर बार लोग अमीर  को सज़ा देने क  कोिशश करते ह, अमीर लोग चुपचाप उसका पालन
नह  करते ह बि क वे पलटकर वार करते ह। उनके पास पसैा, ताक़त और इरादा होता ह ैिजनके
दम पर वे चीज़  को बदल सकते ह। वे चुपचाप बठैकर वे छा से यादा टै स नह  चुकाते। वे ऐसे
तरीक़े खोजते ह िजनसे उन पर टै स का कम से कम बोझ पड़े। इसके िलए वे चतुर और माट
वक ल  तथा अकाउंटट् स क  सेवाएँ लेते ह और राजनेताओ ंको मनाते ह िक वे क़ाननू बदल या
क़ाननूी बचाव के रा ते बनाएँ। उनके पास प रवतन करवाने के िलए ज़ री संसाधन होते ह।

अमे रका का टै स क़ाननू भी टै स बचाने के िलए कई रा ते दान करता ह।ै इनम से
यादातर रा ते हर एक के िलए खुले ह, परंतु इनका फ़ायदा सामा य तौर पर अमीर लोग ही

उठाते ह य िक वे इनक  खोज करते ह और ऐसा इसिलए होता ह ै य िक वे अपने काम से काम
रखते ह। उदाहरण के तौर पर लोकि य श द ‘1031’ इंटरनल रेवे य ूकोड के अनु छेद 1031
का संि  प ह,ै िजससे रयल ए टेट बेचने वाले को टै स चुकाने म देरी करने का मौक़ा
िमलता ह ैअगर वह यादा महँगे रयल ए टेट को ख़रीदता ह ैऔर सौदेबाज़़ी म फ़ायदा नह  लेता।
रयल ए टेट एक ऐसा पूँजी िनवेश ह ैजो इतना बड़ा टै स लाभ देता ह।ै जब तक आप कम
क़ मत क  ॉपट  बेचकर ऊँची क़ मत  म बड़ी ॉपट  ख़रीदते रहते ह, तो आपको तब तक टै स
नह  देना पड़ता जब तक िक आप उसे नक़द ही न रखना चाह। जो लोग क़ाननू ारा दी गई इन
टै स क  छूट  का लाभ नह  उठाते वे अपने संपि  वाले कॉलम को बनाने का एक बहत बड़ा
मौक़ा खो देते ह।

ग़रीब  और म य वग के पास उतने संसाधन नह  होते। वे चुपचाप बठेै रहते ह और सरकार
क  सुइय  को अपनी बाँह पर लगने देते ह और लड डोनेशन क  इजाज़त दे देते ह। आज, म
यादा टै स चुकाने वाले या कम छूट लेने वाले लोग  क  सं या से लगातार त ध होता रहता

हँ, और वे ऐसा िसफ़ इसिलए करते ह य िक वे सरकार से डरते ह। और म जानता हँ िक
सरकारी टै स एजट िकतना डरावना होता ह।ै मेरे कुछ दो त ह िजनके िबज़नेस बंद हो गए ह
और इसके िलए सरकार दोषी थी। मुझे यह सब पता ह।ै परंतु जनवरी से लेकर मई के पहले
पखवाड़े तक सरकार के िलए काम करना एक बहत बड़ी क़ मत ह ैजो हम टै स के डर के
कारण चुकाते ह। मेरे ग़रीब डडैी ने कभी पलटकर वार नह  िकया। मेरे अमीर डडैी ने भी ऐसा
नह  िकया। उ ह ने केवल खेल को चतुरता से खेला और उ ह ने ऐसा कॉरपोरेश स के मा यम
से िकया- जो अमीर  का सबसे बड़ा रह य ह।ै

अमीर डडैी से मेरा पहला सीखा गया सबक़ आपको याद होगा। म नौ साल का ब चा था
और मुझे उनसे बात करने के िलए बहत समय तक इंतज़ार करना पड़ा था। म अ सर उनके
ऑिफ़स म बठैकर उनका इंतज़ार करता था। वे जान-बझूकर मुझे नज़रअंदाज़ करते रहते थे। वे



चाहते थे िक म उनक  ताक़त को पहचानूँ और एक िदन खुद भी इतना ही ताक़तवर बनना चाहँ।
िजतने भी समय तक मने उनके मागदशन म पड़ा और सीखा, उ ह ने मुझे हमेशा याद िदलाया
िक ान ही ताक़त ह।ै और पसेै के साथ जो बड़ी ताक़त आती ह ैउसे बनाए रखने के िलए और
उसे कई गुना करने के िलए सही ान क  ज़ रत होती ह।ै उस ान के िबना संसार आपको
इधर-उधर ध के मारता रहता ह।ै अमीर डडैी हमेशा माइक और मुझे यह याद िदलाया करते थे िक
सबसे यादा डरावना यि  बॉस या सुपरवाइज़र नह  होता, बि क टै समनै होता ह।ै अगर आप
उसे मौक़ा देते ह तो टै समनै हमेशा आपसे यादा से यादा वसलू कर लेगा।

पसैा मेरे िलए काम करे म पसेै के िलए काम न क ँ , मेरा यह पहला सबक़ दरअसल
ताक़त के बारे म ह।ै अगर आप पसेै के िलए काम करते ह तो आप ताक़त को अपने बॉस के हाथ
म दे देते ह। अगर आपका पसैा आपके िलए काम करता ह ैतो आप ताक़त को अपने पास रखते ह
और उसे क़ाब ूम रखते ह।

एक बार हम हमारे िलए काम करने वाले पसेै क  ताक़त का ान हो जाए, िफर हम पसेै के
िलहाज़ से माट हो जाना चािहए और हम डराने वाले लोग  से िनपटने के रा ते ढँूढ लेने चािहए।
इसके िलए आपके पास क़ाननू क  समझ होनी चािहए और इस बात क  भी िक िस टम कैसे
काम करता ह।ै अगर आप अ ानी ह तो आपको आसानी से डराया जा सकता ह।ै अगर आप
जानते ह िक आप या बात कर रहे ह तो आपके पास बचने का मौक़ा होता ह।ै इसीिलए अमीर
डडैी माट टै स अकाउंटट् स और वक ल  को इतना यादा वेतन देते थे। वक ल  को वेतन देना
सरकार को टै स देने से स ता था। मेरे िलए उनका सव े  सबक़ था, ' माट बनो तािक तु ह
इधर-उधर ध के न िदए जा सक' और मने िज़ दगी भर इसे अपनाया ह।ै वे क़ाननू जानते थे
य िक वे क़ाननू का आदर करते थे। वे क़ाननू जानते थे य िक क़ाननू न जानना बहत महँगा

सािबत हो सकता थ । ''अगर आप जानते ह िक आप सही ह, तो आप िकसी से भी उलझने से नह
डरगे। '' चाहे आपका मुकाबला रॉिबनहड और उसके िगरोह से ही य  न हो।

मेरे पढ़े-िलखे डडैी मुझे हमेशा ो सािहत करते थे िक म िकसी अ छे कॉरपोरेशन म
बिढ़या सी नौकरी खोजूँ। वे मुझे हमेशा उन अ छाइय  के बारे म बताते थे जो ' कॉरपोरेट सीढ़ी पर
चढ़ने से 'हािसल क  जा सकती ह। वे यह नह  समझ पाते थे, िक कॉरपोरेट िनयो ा से िमलने
वाले वेतन के चेक पर परूी तरह िनभर रहने से म एक ऐसी दुधा  गाय बन जाता था िजसे दुहा
जा सकता ह।ै

जब मने अपने अमीर डडैी को अपने डडैी क  सलाह बताई, तो वे केवल हँसे। उ ह ने िसफ़
यही कहा, ''सीढ़ी का मािलक ही य  न बना जाए?''

बचपन म मुझे यह समझ म नह  आया था िक अपने कॉरपोरेशन के मािलक होने से अमीर
डडैी का या मतलब था। यह एक ऐसा िवचार था जो असंभव और डरावना लग रहा था। हालाँिक
म इस िवचार से रोमांिचत था, परंतु मेरी कम उ  म म इस संभावना पर िवचार ही नह  कर पा
रहा था िक वय क लोग िकसी िदन मेरी कंपनी म काम करगे।

मुद् दे क  बात यह ह ैिक अगर अमीर डडैी नह  होते तो म अपने पढ़े-िलखे डडैी क  सलाह



का पालन कर रहा होता। मेरे अमीर डडैी के बार-बार याद िदलाने के कारण ही मेरे अपने
कॉरपोरेशन का िवचार जीिवत रहा और यह मुझे एक अलग राह पर चलाता रहा। जब म 15 या
16 साल का था, तो म जानता था िक म उस राह पर नह  चलने वाला जो मेरे पढ़े-िलखे डडैी ने
बताई ह।ै म नह  जानता था िक म ऐसा िकस तरह क ँ गा, परंतु मने ढ िन य कर िलया था
िक म भीड़ के साथ नह  चलूँगा और उस िदशा म नह  जाऊँगा िजस तरफ़ मेरे सहपाठी जा रहे थे।
इस फ़ैसले ने मेरी िजंदगी बदल दी।

जब तक म प चीस साल का हआ तब तक मेरे अमीर डडैी क  सलाह मुझे परूी तरह समझ
म नह  आई थी। मने हाल ही म मरीन कॉ स छोड़ी थी और म ज़ेरो स के िलए काम कर रहा था।
मुझे बहत पसैा िमल रहा था, परंतु हर बार जब भी म अपनी तन वाह के चेक को देखता था, तो
मुझे हमेशा िनराशा होती थी। कटौितयाँ इतनी यादा थ  और िजतना यादा म काम करता था,
कटौितयाँ उतनी ही यादा होती थ । जब म यादा सफल होने लगा, तो मेरे व र  बॉस मेरे
मोशन और तन वाह बढ़ाने क  बात करने लगे। यह सुनने म अ छा लगता था, परंतु म अपने

कान  म अपने अमीर डडैी क  यह आवाज़ भी सुन सकता था : ''तुम िकसके िलए काम कर रहे
हो? तुम िकसे अमीर बना रहे हो?''

1974 म ज़ेरॉ स के कमचारी के प म ही मने अपना पहला कॉरपोरेशन बनाया और
अपने काम से काम रखना शु  कर िदया। पहले से ही मेरे संपि  वाले कॉलम म कुछ संपि याँ
मौजदू थ , परंतु अब मने ठान िलया था िक उ ह यादा बढ़ाया जाए। कटौितय  वाली तन वाह
को देख-देखकर मुझे अमीर डडैी क  सलाह म समझदारी िदखने लगी थी। अगर म अपने पढ़े-
िलखे डडैी क  सलाह पर चलता, तो मुझे अपना भिव य साफ़ नजर आ रहा था।

कई िनयो ा यह अनुभव करते ह िक अगर कमचारी अपने काम से काम रख तो यह
उनके िबज़नेस के िलए बुरा होता ह।ै मुझे िव ास ह ैिक ऐसा कुछ लोग  के साथ हो सकता ह।ै
परंतु मेरे साथ ऐसा नह  था। एक बार मने अपने काम से काम रखने क  ठान ली और अपनी
संपि याँ बढ़ाना शु  कर िदया तो म एक बेहतर कमचारी बन गया। मेरे पास अब एक ल य था।
म सुबह ज दी आ जाता था और मेहनत से काम करता था और इस तरह यादा से यादा पसेै
कमाता था तािक म उसे रयल ए टेट म िनवेश कर सकँू। हवाई म उस समय क़ मते तेज़ी से बढ़
रही थ  और वहाँ िक़ मत चमकाई जा सकती थी। िजतना ही यादा मुझे यह लगा िक वहाँ िनवेश
क  संभावनाएँ ह उतनी ही यादा ज़ेरॉ स मशीन मने बेच । मने िजतनी यादा मशीन बेच  मुझे
उतना ही यादा पसैा िमला और हाँ मेरी तन वाह के चेक से उतनी ही यादा कटौितयाँ हई।ं यह
ेरणादायक था। म कमचारी होने के जाल से बाहर िनकलना चाहता था और इसिलए म कम

मेहनत करने के बजाय यादा कड़ी मेहनत करता था। 1978 तक म से स म चोटी के पाँच
लोग  म से एक था, ाय: नंबर वन। म चहूा दौड़ से बहत ज दी बाहर िनकलने के िलए बेताब
था।

तीन साल से भी कम समय म म ज़ेरॉ स क  तुलना म अपने छोटे से कॉरपोरेशन से कह
यादा कमा रहा था जबिक मेरा कॉरपोरेशन रयल ए टेट म िनवेश करने वाली कंपनी थी। और

वह पसैा जो म अपने कॉरपोरेशन म अपनी संपि  वाले कॉलम म बना रहा था, वह पसैा मेरे िलए



काम कर रहा था। मुझे कॉिपयर बेचने के िलए दरवाज़े खटखटाने क  ज़ रत नह  थी। अमीर
डडैी क  सलाह म मुझे यादा समझदारी िदख रही थी। ज दी ही मेरी ॉपट  से आने वाला
कैश लो इतना यादा हो गया िक मेरी कंपनी ने मेरे िलए मेरी पहली कार ख़रीद दी। ज़ेरॉ स के
लोग  को लगा िक म अपने कमीशन बेच रहा हँ। परंतु म ऐसा नह  कर रहा था। म अपने
कमीशन को संपि य  वाले कॉलम म िनवेश कर रहा था।

मेरा पसैा और यादा पसैा कमाने के िलए कड़ी मेहनत कर रहा था। मेरी संपि  वाले
कॉलम का हर डॉलर एक बिढ़या कमचारी था, िजसक  कड़ी मेहनत के कारण और यादा
कमचारी तयैार होते थे और वे सब िमलकर अपने बॉस को एक नई कार तोहफ़े के प म दे देते
थे और वह भी टै स चुकाने के पहले। मने ज़ेरॉ स के िलए यादा कड़ी मेहनत करना शु  कर
िदया। मेरी योजना सही तरह से चल रही थी और मेरी कार इसका जीता-जागता सबतू थी।

अपने अमीर डडैी से सीखे गए सबक़ के कारण म उस 'चहूा दौड़ के िमथक ' से बाहर
िनकलने म सफल हो सका था और कम उ  म ही एक िनयो ा बन गया था। यह पसेै क  समझ
से ही संभव हआ था। इस िव ीय ान के िबना, िजसे म फ़ायनिशयल आई. य.ू कहँगा, आिथक
वतं ता क  मेरी राह म बहत यादा मुि कल आई होत । अब म फ़ायनिशयल सेिमनार  म दूसर

को इस आशा के साथ िसखाता हँ तािक म उनके साथ अपना ान बाँट सकँू। जब भी म ले चर
देता हँ तो म लोग  को यह याद िदलाता हँ िक फ़ायनिशयल आई. य.ू िवशेष ता के चार बड़े
े  से आने वाले ान से बनता ह।ै

नंबर एक ह ैअकाउंिटगं। िजसे म फ़ायनिशयल सा रता कहता हँ। अगर आप सा ा य
बनाना चाहते ह तो यह बहत मह वपणू द ता ह।ै आप िजतने यादा धन के िलए िज़ मेदार ह गे,
उतनी ही यादा सू मता क  ज़ रत होगी नह  तो आपका सा ा य ताश के प  के महल क
तरह ढह जाएगा। यह बाएँ मि त क का पहल ूह ैिजसम वणन या सू मता ज़ री ह।ै फ़ायनिशयल
सा रता वह यो यता ह ैिजसके सहारे फ़ायनिशयल टेटमट् स को पड़ा और समझा जा सकता ह।ै
इस यो यता से आप िकसी भी यवसाय क  कमज़ो रय  और मज़बिूतय  को पहचान सकते ह।

नंबर दो ह ैिनवशे। िजसे म पसेै से पसेै बनाने का िव ान कहता हँ। इसम तकनीक ,
रणनीितय  और फ़ॉमलू  क  ज़ रत होती ह।ै यह मि त क का दायाँ पहल ूह ैयानी रचना मक
पहल।ू

नंबर तीन ह ैबाज़ार क  समझ। माँग और पिूत का िव ान। बाज़ार के तकनीक  पहलुओं
को जानने क  ज़ रत ह ैजो िक भावनाओ ं ारासंचािलत होते ह। 1996 म ि समस के दौरान
िटकल मी ए मो डॉल का करण भी तकनीक  या भावनाओ ं ारा संचािलत बाज़ार का उदाहरण
ह।ै बाज़ार का दूसरा त व िनवेश क  'मलूभतू' या आिथक समझ ह।ै या िकसी िनवेश म
समझदारी ह ैया वतमान बाज़ार क  प रि थितय  के िहसाब से ऐसा करना नासमझी ह?ै

कई लोग यह सोचते ह िक बाज़ार को समझना या िनवेश क  अवधारणाएँ ब च  को समझ
म नह  आएँगी य िक ये जिटल होती ह। वे यह नह  देख पाते िक ब चे इन िवषय  को अनुभिूत
से समझ लेते ह। जो लोग ए मो डॉल से प रिचत नह  ह गे, उनके िलए यह एक सीसॅम ीट



कैरे टर थी िजसे ि समस के पहले ब च  म ख़बू चा रत िकया गया था। लगभग सभी ब चे इसे
ख़रीदना चाहते थे और अपनी ि समस क  सचूी म उ ह ने इसे सबसे ऊपर रखा था। परंतु
ि समस के िलए इसका िव ापन करने के बाद जब यह बाज़ार से ग़ायब हो गई तो कई लोग
यह सोचने लगे िक कह  कंपनी ने जान-बझूकर तो इसे बाज़ार से ग़ायब नह  कर िदया ह।ै
इसक  माँग बहत यादा थी और पिूत बहत कम, इसिलए बाज़ार म भगदड़ और हड़बड़ी का
माहौल बन गया। टोस म जब ख़रीदने के िलए कोई डॅाल नह  बची, तो दुकानदार  और दूसरे
िखलौने बनाने वाल  ने इसम मुनाफ़ा कमाने का मौक़ा देखा। िज ह डॅाल नह  िमल पाई थी, वे
दुभा यशाली म मी-डडैी ि समस के िलए कोई दूसरा िखलौना ख़रीदने के िलए मजबरू हो गए।
िटकल मी ए मो डॅाल क  अिव सनीय लोकि यता मेरी समझ म नह  आई, परंतु यह माँग और
पिूत के अथशा  का बिढ़या उदाहरण ह।ै यही बात टॉक, बॉ ड, रयल ए टेट और बेसबॉल-
काड बाज़ार  पर लाग ूहोती ह।ै

नंबर चार ह ैक़ानून। उदाहरण के तौर पर अकाउंिटंग, िनवेश और बाज़ार  क  तकनीक
द ताओ ंके सहारे कॉरपोरेशन का योग िव फोटक विृ  दान कर सकता ह।ै कोई भी आदमी
िजसे कॉरपोरेशन ारा िदए जाने वाले टै स फ़ायदो और सुर ा का ान हो वह बहत यादा
तेज़ी से तर क़  कर सकता ह ैऔर अमीर बन सकता ह,ै जो िकसी कमचारी या छोटे िबज़नेस के
मािलक के िलए संभव नह  ह।ै इसम उतना ही अंतर ह ैिजतना पदैल चलने वाले और उड़ने वाले
म होता ह।ै यह अंतर बहत यादा हो जाता ह ैजब हम इसे दीघकालीन संपि  के संदभ म देखते
ह।

1. टै स लाभ : एक कॉरपोरेशन कई ऐसी चीज़े कर सकता ह ैजो एक आदमी नह  कर
सकता। जसेै िक यह टै स देने के पहले ख़च कर सकता ह।ै यह िवशेष ता का एक ऐसा े  है
जो बहत रोमांचक ह ैपरंतु इसम अंदर घुसना तब तक ज़ री नह  ह ैजब तक िक आपका
िबज़नेस या संपि  बहत बड़ी न हो।

कमचारी कमाते ह और टै स चुकाते ह और िफर जो बचता ह ैउससे अपना ख़च चलाते ह।
एक कॉरपोरेशन कमाता ह,ै िजतना ख़च कर सकता ह ैकरता ह ैऔर िफर बची हई रक़म पर
टै स चुकाता ह।ै यह अमीर  ारा इ तेमाल िकया जाने वाला सबसे बड़ा क़ाननूी बचाव का
रा ता ह।ै इ ह बनाना आसान ह ैऔर बहत यादा महँगा नह  ह ैबशत िक आपके पास अपने खुद
के िनवेश ह  जो अ छा कैश लो दे रहे ह । उदाहरण के तौर पर, अपने कॉरपोरेशन का फ़ायदा
यह ह-ै घमूने जाने का काय म हवाई म बोड मीिटंग बन जाता ह।ै कार का भुगतान, बीमा,
रपेयर इ यािद कंपनी ख़च म डाल िदए जाते ह। है थ लब क  सद यता भी कंपनी ख़च ह।ै
यादातर रे टोरट के िडनर भी आंिशक यय ह। और भी ऐसे बहत से ख़च ह जो टै स चुकाने के

पहले िकए जाते ह।

2. क़ानूनी मकुदम  स ेसरु ा। हम एक क़ाननूी समाज म रह रहे ह। हर आदमी आपसे
फ़ायदा चाहता ह।ै अमीर लोग अपने े िडटस से अपनी यादातर संपि  को छुपाने के िलए
कॉरपोरेश स और ट्स का सहारा लेते ह। जब भी कोई िकसी अमीर आदमी पर दावा ठोकता है
तो उसे यह पता चलता ह ैिक वह क़ाननूी कवच से िघरा हआ ह ैऔर दरअसल उस अमीर आदमी



के पास कोई संपि  ह ैही नह । वे हर चीज़ पर िनयं ण रखते ह, परंतु वे िकसी चीज के मािलक
नह  होते। ग़रीब और म य वग य लोग हर चीज़ के वामी होने क  कोिशश करते ह और इसिलए
जब उन पर दावा ठोका जाता ह ैतो वे सरकार या अपने साथी नाग रक  के हाथ  अपनी संपि
खो बठैते ह। उ ह ने रॉिबनहड क  कहानी से यह सीखा ह ैिक अमीर  से वसलूो, ग़रीब  म बाँट
दो।

इस पु तक का ल य यह नह  ह ैिक कॉरपोरेशन बनाने का तरीक़ा बताया जाए। परंतु म
कहँगा िक अगर आपके पास िकसी तरह क  वधै संपि याँ ह  तो आप िजतनी ज दी हो सके
कॉरपोरेशन ारा िदए जाने वाले फ़ायद  और सुर ा के बारे म यादा जान ल। इस िवषय पर कई
पु तक िलखी गई ह जो इन फ़ायदो के बारे म िव तार से बताती ह और कॉरपोरेशन बनाने के
िलए ज़ री सीिढ़य  को भी समझाती ह। एक पु तक ख़ास तौर पर बहत अ छी ह ैिजसका
शीषक ह ै'इ क. एंड ो रच' (यह पु तक कॉरपोरेश स क  ताक़त का बख़बूी वणन करती ह।ै)

फ़ायनिशयल आई . य.ू दरअसल कई कुशलताओ ंऔर गुण  का मेल ह।ै म तो यही कहँगा
िक यह ऊपर बताई गई चार तकनीक  द ताओ ंका सम वय ह ैजो मलूभतू फ़ायनिशयल ान
का आधार ह। अगर आप बहत यादा पसैा कमाना चाहते ह तो इन द ताओ ंके सम वय से
आपका फ़ायनिशयल ान बहत यादा बढ़ जाएगा।

सं पे म

आपक  संपणू फ़ायनिशयल रणनीित के िलए हम आपक  संपि य  के चार  तरफ़
कॉरपोरेशन का कवच लपेटने क  बहत यादा सलाह देते ह।



सबक़ पाँच :
अमीर लोग पसै ेका
आिव कार करत ेह



िप

अ याय छह

सबक़ पाँच :
अमीर लोग पसै ेका
आिव कार करत ेह

छली रात मने िलखना बंद िकया और अलै ज़डर ाहम बेल के जीवन पर आधा रत एक
टीवी काय म देखा। बेल ने टेलीफ़ोन का पेटट करवाया था और उनक  नई खोज क  बहत

माँग थी। चूँिक उ ह एक बड़ी कंपनी क  ज़ रत थी इसिलए वे उस समय क  नामी कंपनी वे टन
यिूनयन के पास गए और उनसे कहा िक वे उनके पेटट और उनक  छोटी सी कंपनी को ख़रीद
ल। वे परेू पकेैज के एक लाख डॉलर चाहते थे। वे टन यिूनयन के अ य  ने यह सुनते ही
यौ रयाँ चढ़ा ल  और ताव को यह कहकर ठुकरा िदया िक माँगी जाने वाली क़ मत बहत
यादा ह।ै बाक  इितहास ह।ै खरब  डॉलर के उ ोग का ज म हआ और ए.टी. एड टी. का ज म

हआ।

अलै ज़डर ाहम बेल क  कहानी ख़ म होने के बाद शाम के समाचार आ रहे थे। समाचार
म एक थानीय कंपनी के टाफ़ म कटौती के बारे म एक ख़बर थी। कमचारी नाराज़ थे और
िशकायत कर रहे थे िक कंपनी के मािलक यादती कर रहे ह।फ़ै ी के सामने एक 45 साल का
नौकरी से िनकाला गया मनेैजर अपनी प नी और दो ब च  के साथ खड़ा था और सुर ा गाड  से
अंदर जाने क  इजाज़त माँग रहा था तािक वह मािलक  से यह िवनती कर सके िक उसे नौकरी
से न िनकाला जाए। उसने हाल ही म एक मकान ख़रीदा था और उसे डर था िक उसे मकान
बेचना पड़ेगा। कैमरा उसके अनुनय-िवनय पर नजर गड़ाए था और परूी दुिनया इसे देख रही थी।
यह कहने क  ज़ रत नह  ह ैिक इसने मेरा यान ख च िलया।

म 1984 से यावसाियक प से पड़ा रहा हँ। यह एक बहत अ छा अनुभव और पुर कार
रहा ह।ै यह एक िवचिलत करने वाला काम भी ह,ै य िक मने हज़ार  ब च  को पढ़ाया ह ैऔर
मने सभी म एक बात देखी ह ैिजसम म भी शािमल हँ। हमम बहत यादा संभावनाएँ होती ह और
हम कृित ने बहत से उपहार िदए होते ह। परंतु जो चीज़ हम सभी को पीछे धकेलती ह ैवह ह ैख़ुद
के बारे म शंका। तकनीक  जानकारी क  कमी के कारण हम पीछे नह  रहते, बि क
आ मिव ास क  कमी के कारण पीछे रहते ह। कई लोग  पर इसका असर यादा होता ह।ै

एक बार हम कूल छोड़ देते ह तो हम सभी जानते ह िक कॉलेज िड ी के होने या अ छे
नंबर आने का कोई ख़ास मह व नह  होता। शै िणक माहौल के बाहर असली िज़ दगी म अ छे
नंबर  से यादा मह वपणू चीज़ क  ज़ रत होती ह।ै इसे 'गट् स' ‘बहादुरी,' चालाक ,' ‘साहस,’
िनरंतरता,’ ' ितभा,’ ‘जोिखम लेने क  मता' इ यािद के नाम से पुकारा जाता ह।ै यह त व,
चाहे इसे िकसी भी नाम से पुकारा जाए, कुल िमलाकर हमारे भिव य पर कूल के नंबर  से
यादा असर डालता ह।ै

हम सभी के भीतर एक बहादुर, ितभाशाली और जोिखम लेने वाला च र  मौजदू होता ह।ै
परंतु हम सभी के भीतर च र  का एक दूसरा पहल ूभी होता ह ैजो अपने घुटने टेककर ज़ रत



पड़ने पर भीख भी माँग सकता ह।ै मरीन कॉ स अलै ज़डर के पायलट के प म िवयतनाम म
एक साल रहने के बाद मुझे अपने भीतर छुपे इन दोन  च र  के बारे म अंतरंग जानकारी िमली।
दोन  म से िकसी को भी बुरा नह  कहा जा सकता।

परंतु एक अ यापक के प म मने यह जाना िक आदमी क  ितभा के सबसे बड़े दु मन ह
बहत यादा डर और ख़ुद क  मताओ ंके बारे म शंका। यह देखकर मुझे दुख होता था िक कई
िव ाथ  जवाब जानते थे परंतु उनम जवाब देने क  िह मत नह  थी। असली िज़ दगी म माट
लोग आगे नह  बढ़ पाते ह, बहादुर लोग आगे बढ़ जाते ह।

मेरे अपने अनुभव म, आपके फ़ायनिशयल जीिनयस के िलए तकनीक  ान भी ज़ री है
और साहस भी। अगर आपको बहत यादा डर लगता ह ैतो आपक  ितभा का दमन होता ह।ै मेरी
क ाओ ंम म िव ािथय  को बहत े रत करता हँ िक वे ख़तरे लेना सीख, बहादुर बन और अपनी
ितभा के ारा अपने डर को ताक़त और चतुराई म बदल ल। कुछ लोग  के िलए यह िस ांत

काम करता ह ैजबिक कइय  को यह डरावना लगता ह।ै मने यह भी जाना ह ैिक यादातर लोग
पसेै के बारे म बहत सुरि त खेल खेलना पसंद करते ह। मने ऐसे सवाल भी सुने ह : जोिखम
य  िलए जाएँ? अपने फ़ायनिशयल आई . य.ू को िवकिसत करने का झंझट य  उठाया जाए?

म पसेै क  समझ य  िवकिसत क ँ ?

और म जवाब देता हँ ''केवल इसिलए तािक आपके पास यादा िवक प ह । ''

हमारे आगे बहत बड़े प रवतन खड़े हए ह। िजस तरह मने इस अ याय के शु  म युवा
आिव कारक अलै ज़डर ाहम बेल क  कहानी बताई थी, आगे आने वाले साल  म उनक  तरह
के कई और लोग ह गे। िबल गेट् स क  तरह के सकैड़  लोग ह गे और दुिनया भर म हर साल
माइ ोसॉ ट जसैी बहत सी अ यिधक सफल कंपिनयाँ बनगी। और दीवािलयापन, कंपनी बंद
होने, टाफ़ िनकालने क  बहत सी घटनाएँ भी ह गी।

तो आपको फ़ायनिशयल आई. य.ू िवकिसत करने के झंझट म य  पड़ना चािहए? इसका
जवाब कोई और नह  दे सकता, आप खुद दे सकते ह। परंतु म आपको बता सकता हँ िक म ऐसा
य  करता हँ। म इसिलए ऐसा करता हँ य िक आज का युग सबसे यादा रोमांचकारी युग ह।ै म

चाहता हँ िक म प रवतन से डरने के बजाय उसका वागत कर सकँू। म चाहता हँ िक म लाख -
करोड़  बनाने के बारे म रोमांिचत रहँ, न िक िसफ़ अपनी तन वाह बढ़ने के बारे म। आज का
युग सवािधक रोमांचकारी समय ह,ै जो दुिनया के इितहास म अभतूपवू ह।ै कई पीिढ़य  के बाद
लोग इस युग को याद करते हए यह कहगे िक यह िकतना यादा रोमांचकारी रहा होगा। इसे
पुराने क  मौत और नए के ज म का युग कहा जाएगा। इस युग म बहत उथलपुथल थी और
रोमांच भी था।

तो अपने फ़ायनिशयल आई. य.ू को िवकिसत करने का झंझट य  उठाया जाए? य िक
अगर आप ऐसा करते ह तो आप यादा अमीर हो जाएँगे। और अगर आप ऐसा नह  करते ह तो
आगे आने वाला समय आपके िलए डरावना होगा। उस समय आप बहादुरी से आगे बढ़ने वाले
लोग  को सफल होते देखगे और पुराने िस ांत  से जकड़े रहने वाले लोग  को असफल होते



देखगे।

300 साल पहले ज़मीन ही संपि  थी। इसिलए िजस आदमी के पास ज़मीन थी, उसके पास
संपि  थी। िफर फ़ैि याँ आई,ं उ पादन शु  हआ और अमे रका ने अपना दबदबा बना िलया।
उ ोगपित के पास संपि  आ गई। आज, सचूना का युग ह।ै इसिलए िजस आदमी के पास िजतनी
यादा और ज दी सचूना आ जाती ह,ै वह अमीर हो जाता ह।ै सम या यह ह ैिक सचूना दुिनया भर

म काश क  गित से उड़ रही ह।ै इस नई संपि  को सीमाओ ंऔर दायर  म नह  बाँधा जा सकता
िजस तरह ज़मीन या फ़ैि य  को बाँधा जा सकता था। प रवतन यादा तेज़ और नाटक य ह गे।
नए करोड़पितय  क  सं या म नाटक य बढ़ोतरी होगी। ऐसे भी लोग ह गे जो पीछे छूट जाएँगे।

आज म इतने सारे लोग  को संघष करते देखता हँ और ाय: यादा कड़ी मेहनत करते
देखता हँ और ऐसा िसफ़ इसिलए होता ह ै य िक वे पुराने िवचार  को कसकर पकड़े रहते ह। वे
चाहते ह िक चीज़ उनके िहसाब से ह । वे प रवतन का िवरोध करते ह। म ऐसे लोग  को जानता हँ
िजनक  नौकरी छूट गई ह,ै घर िबक गया ह ैऔर वे इसके िलए टै नोलॉजी या अथ यव था या
अपने बॉस को दोष देते ह। दुभा य से उ ह यह महससू ही नह  होता िक वे भी सम या का कारण
हो सकते ह। पुराने िवचार उनके सबसे बड़े िवरोधी बन जाते ह। और ऐसा इसिलए होता ह ै य िक
वे यह जान ही नह  पाते िक जो िवचार पुराने जमाने म संपि  था, वह आज इसिलए नह  है
य िक ज़माना आगे बढ़ चुका ह।ै

एक दोपहर म अपने ारा ईजाद िकए गए बोड गेम कैश ल  से िश ा दे रहा था। मेरा एक
दो त िकसी को अपने साथ लेकर आया था तािक वह भी सीख सके। दो त क  दो त का हाल
ही म तलाक़ हआ था, तलाक़ के मुकदमे म उसके हाथ बुरी तरह जल गए थे और वह अब कुछ
जवाब ढँूढ रही थी। उसके िम  को लगा िक शायद इस खेल से उसे कुछ सीखने को िमलेगा।

इस खेल को इस तरह से बनाया गया ह ैतािक लोग यह सीख सक िक पसैा िकस तरह
काम करता ह।ै खेलने के दौरान वे इ कम टेटमट और बलैस शीट के आपसी संबंध के बारे म
सीखते ह। वे सीखते ह िक िकस तरह दोन  के बीच कैश का ल  होता ह ैऔर िकस तरह पसेै
क  राह म आपको अपनी संपि  वाले कॉलम से िनकलने वाले मािसक कैश ल  को बढ़ाना होता
ह ैतािक यह आपके मािसक ख़च से यादा हो जाए। एक बार आप इसे हािसल कर लेते ह तो आप
‘चहूा दौड़’ से बाहर िनकल जाते ह और ‘तेज राह’ पर चल पड़ते ह।

जसैा मने कहा ह,ै कुछ लोग इस खेल से नफ़रत करते ह, कुछ इससे ेम करते ह और
कुछ इसका मतलब ही नह  समझ पाते। इस मिहला ने कुछ सीखने का बहमू य अवसर खो
िदया। शु आती राउंड म, उसने एक ‘डूडडै’ काड ख चा िजस पर एक नाव बनी हई थी। पहले तो
वह ख़ुश हई। “अरे, मेरे पास तो एक नाव ह।ै” िफर जब उसके िम  ने यह बताया िक िकस तरह
आँकड़े उसके इ कम टेटमट और बलैस शीट पर काम करते ह, तो वह कंुिठत हो गई य िक
उसे गिणत ज़रा भी पसंद नह  था। बाक़  के िखलािड़य  ने शांितपवूक इंतज़ार िकया जब उसका
दो त इ कम टेटमट, बलैस शीट और मािसक कैश ल  के बारे म उसे समझाता रहा। अचानक,
जब उसने यह जान िलया िक आँकड़े िकस तरह काम करते ह तो उसे यह जानकर झटका लगा
िक उसक  नाव उसे िज़ंदा खा रही ह।ै बाद म, वह ‘डाउनसाइज़’ हो गई और उसे एक ब चा भी हो



गया। यह उसके िलए एक भयानक खेल सािबत हआ।

क ा के बाद, उसका दो त आया और उसने मुझे बताया िक वह बहत िवचिलत ह।ै वह
क ा म िनवेश के बारे म सीखने के िलए आई थी और उसे यह बहत मखूतापणू लगा था िक
इतने बेकार खेल को खेलने म इतना यादा समय बबाद िकया जाए।

उसके िम  ने उसे यह समझाने क  कोिशश क  िक वह अपने भीतर झाँककर देखे िक
या यह खेल उसके िकसी अंद नी पहल ूको उजागर कर रहा था। इस सुझाव पर, उस मिहला ने

अपना पसैा वापस माँग िलया। उसने कहा िक यह िवचार मखूतापणू ह ैिक कोई खेल िकसी के
अंद नी पहल ूको उजागर करता ह।ै उसका पसैा त काल वापस कर िदया गया और वह वापस
चली गई।

1984 से म करोड़  कमा रहा हँ और िसफ इसिलए कमा रहा हँ य िक कूल िस टम वह
नह  िसखाता जो म िसखा रहा हँ। कूल म यादातर िश क भाषण देते ह। अपने छा  जीवन म
मुझे भाषण  से िचढ़ थी, मुझे बहत ज दी बो रयत हो जाती थी और मेरा िदमाग इधर-उधर भटकने
लगता था।

1984 म मने खेल-खेल म िश ा देना शू  िकया। मने वय क िव ािथय  को ो सािहत
िकया िक वे इन खेल  को ान बढ़ाने के इस पहल ूसे देख िक वे या जानते ह और उ ह या
सीखना चािहए। सबसे मह वपणू बात यह ह ैिक इस खेल से आदमी के यवहार पर भी काश
पड़ता ह।ै यह एक ता कािलक फ़ डबकै िस टम भी ह।ै टीचर ले चर दे, इसके बजाय खेल एक
यि गत ले चर बन जाता ह ैजो आपके िलए ही बनाया गया ह।ै

उस मिहला के िम  ने बाद म मुझे परूी बात बताने के िलए फोन िकया। उसने कहा िक
उसक  िम  अब शांत ह।ै शांत होने के बाद उसने खेल और अपने जीवन के बीच म कुछ आपसी
संबंध भी महससू िकए ह।

हालाँिक उसके और उसके पित के पास नाव नह  थी, परंतु उनके पास बाक  सब चीज थ ।
वह अपने तलाक के बाद बहत नाराज थी। उसका पित एक कम उ  क  मिहला के साथ भाग
गया था और बीस साल के ववैािहक जीवन के बाद उनके पास दौलत के नाम पर बहत कम
सामान था। उनके बीच बाँटने के िलए लगभग कुछ भी नह  था। बीस साल क  उनक  शादी- शुदा
िजं़दगी म मज़ा बहत आया था, परंतु उ ह ने केवल 'डूडडै' ही इकट् ठे िकए थे।

उसने यह महससू िकया िक आँकड़  पर उसका ग़ु सा - इ म टेटमट और बलैस शीट
पर - इसिलए था य िक वह उ ह समझ नह  पा रही थी। उसका यह मानना था िक पसेै-धेले का
िहसाब-िकताब रखना पु ष का काम ह।ै वह घर सँभालती थी और उसका पित पसै  को सँभालता
था। उसे अब यह प का भरोसा हो चुका था िक उनक  शादी के आिख़री पाँच साल  म उसके पित
ने उससे पसेै छुपाए थे। वह इस बात पर खुद से नाराज थी िक उसे यह पता ही नह  चला था िक
पसैा कहाँ गया ह ैऔर यह भी पता नह  चला था िक उसका िकसी दूसरी औरत के साथ संबंध
बन चुका ह।ै

बोड गेम क  ही तरह, दुिनया भी त काल फ़ डबकै देती ह।ै अगर हम यादा यान द तो



हम यादा सीख सकते ह। कुछ समय पहले क  बात ह,ै मने अपनी प नी से कहा िक धोबी ने
मेरे पट को िसकोड़ िदया ह।ै मेरी प नी धीमे से मु कराई और उसने मेरे पेट म उँगली गड़ाते हए
मुझे बताया िक पट नह  िसकुड़ा ह,ै बि क कोई और चीज फैल गई ह ै: म!

कैश लो नामक यह खेल हर िखलाड़ी को यि गत फ़ डबकै देने के िहसाब से तयैार
िकया गया ह।ै इसका ल य आपको िवक प दान करना ह।ै अगर आप नाव वाला काड
िनकालते ह और यह आपको क़ज़ म डाल देता ह ैतो सवाल यह उठता ह,ै ''अब आप या कर
सकते ह? ''आपके पास िकतने फ़ायनिशयल िवक प मौजदू ह? यही खेल का ल य ह ै:
िखलािड़य  को सोचना िसखाना तािक वे नए और बहत से फ़ायनिशयल िवक प बना सक।

मने एक हज़ार से यादा लोग  को यह खेल खेलते देखा ह।ै वे लोग जो इस खेल क  'चहूा
दौड़' से सबसे ज दी िनकल जाते ह, उ ह अंक  क  समझ होती ह ैऔर उनके पास रचना मक
फ़ायनिशयल िदमाग़ होता ह।ै वे बहत से फ़ायनिशयल िवक प  को देख सकते ह। िजन लोग  को
सबसे यादा समय लगता ह ैवे ऐसे लोग होते ह िज ह अंक  क  समझ नह  होती और िज ह ाय
: िनवेश क  ताक़त का एहसास नह  होता। अमीर लोग ाय: रचना मक होते ह और सोच-
समझकर खतरे उठाते ह।

कैश लो खेलने वाले कई ऐसे भी लोग होते ह जो इस खेल म बहत सा पसैा तो कमा लेते ह
परंतु उ ह यह नह  पता होता िक वे इस पसेै का या कर। उनम से यादातर असली िजंदगी म
भी आिथक प से सफल नह  होते। हर कोई उनसे आगे िनकल जाता ह,ै इस त य के बावजदू
िक उनके पास पसैा होता ह।ै और यही असली िजंदगी म भी होता ह।ै ऐसे बहत से लोग ह िजनके
पास बहत सा पसैा होता ह ैऔर िफर भी वे आिथक प से आगे नह  बढ़ पाते।

अपने िवक प  को सीिमत कर लेना पुराने िवचार  से िचपके रहने क  ही तरह ह।ै हाई
कूल के समय का मेरा एक दो त अभी तीन नौक रयाँ कर रहा ह।ै बीस साल पहले, वह मेरे

सभी सहपािठय  म सबसे अमीर हआ करता था। जब थानीय शुगर लांट बंद हआ तो वह िजस
कंपनी के िलए काम करता था वह भी बंद हो गई। उसके िदमाग़ म केवल एक िवक प था और
वह पुराना िवक प था : कड़ी मेहनत करो। सम या यह थी िक उसे कोई बराबरी क  नौकरी नह
िमल पाई जो पुरानी कंपनी म उसक  व र ता को माने। इसका प रणाम यह हआ िक वह अभी
जो काम कर रहा ह ैवे उसक  यो यता के बहत नीचे के काम ह और इसिलए उसक  तन वाह
कम ह।ै उसे िजंदा रहने के िलए िजतना पसैा चािहए, उतना कमाने के िलए उसे तीन नौक रयाँ
करनी पड़ रही ह।

मने कैश लो खेलने वाले लोग  को यह िशकायत करते सुना ह ैिक 'सही' मौका देने वाले
काड उनके पास नह  आ रहे ह। इसिलए वे जहाँ के तहाँ बठेै रहते ह। म ऐसे लोग  को जानता हँ
जो असली िजंदगी म भी ऐसा ही करते ह। वे बठैकर 'सही' मौक़े के आने का इंतजार करते ह।

मने लोग  को 'सही' मौक़े वाले काड का इंतजार करते देखा ह ैऔर िफर उनके पास पया
पसैा नह  होता। िफर वे यह िशकायत करते ह िक अगर उनके पास यादा पसैा होता तो वे चहूा
दौड़ से बाहर िनकल सकते थे। इसिलए वे वह  बठेै रहते ह। म असली िजंदगी म भी ऐसे लोग  को



जानता हँ जो यही करते ह। वे महान अवसर देखते ह, परंतु उनके पास पसैा नह  होता।

और म देखता हँ िक लोग एक महान अवसर वाले काड को ख चते ह, उसे ज़ोर से पढ़ते ह
और उ ह यह पता ही नह  होता िक यह एक महान अवसर ह।ै उनके पास पसैा भी होता ह,ै समय
भी सही होता ह,ै काड भी होता ह ैपरंतु वे अवसर को नह  देख पाते। वे यह देखने म असफल हो
जाते ह िक चहूा दौड़ से बच िनकलने के िलए यह िकस तरह उनक  फ़ायनिशयल योजना म िफ़ट
होता ह।ै और मेरी राय म इस तरह के लोग दूसरे सभी तरह के लोग  से यादा सं या म होते ह।
यादातर लोग  को िज़ दगी म एक बार िमलने वाला सुनहरा अवसर उनके सामने पड़ा हआ

िमलता ह,ै परंतु वे उसे नह  देख पाते। एक साल बाद उ ह इसका पता चलता ह,ै जब बाक़  सभी
लोग अमीर बन जाते ह।

फ़ायनिशयल बुि  का मतलब ह ै यादा िवक प होना। अगर अवसर आपके सामने नह  आ
रहे ह, तो आप अपनी आिथक ि थित सुधारने के िलए या कर सकते ह? अगर कोई अवसर
आपक  गोद म आ रहा ह ैऔर आपके पास पसैा नह  ह,ै और बक वाले आपको उधार नह  दे रहे ह
तो आप उस अवसर से कैसे लाभ उठा सकते ह। अगर आपका अनुमान गलत ह ैऔर अगर आप
िजसक  उ मीद करते ह वह नह  होता ह ैतो आप िकस तरह एक न ब ूको लाख  म बदल सकते
ह। यही फ़ायनिशयल बुि  ह।ै या होता ह ैइससे हमारा

यादा सरोकार नह  ह ैबि क आप एक न ब ूको लाख  म बदलने के िलए िकतने अलग-
अलग तरह के आिथक समाधान खोज सकते ह। इसका मतलब ह ैिक आप अपनी पसेै क
सम याओ ंको सुलझाने म िकतने रचना मक ह। यादातर लोग केवल एक समाधान जानते ह :
कड़ी मेहनत करो, बचत करो और उधार लो।

तो आपको अपनी फ़ायनिशयल बुि  य  बढ़ानी चािहए?

य िक आप उस तरह के इंसान होना चाहते ह जो अपनी िक़ मत खुद बनाता हो। आप जो
होता ह ैहोने देते ह और उसे बेहतर म बदलने क  मता रखते ह। बहत कम लोग यह समझ पाते
ह िक िक़ मत भी हम ही बनाते ह, िजस तरह िक पसैा बनाया जाता ह।ै अगर आप यादा
िक़ मत वाले होना चाहते ह और यादा पसैा बनाना चाहते ह तो कड़ी मेहनत करने के अलावा
आपक  फ़ायनिशयल बुि  मह वपणू ह।ै अगर आप उस तरह के आदमी ह जो 'सही' चीज होने का
इंतज़ार करता ह,ै तो शायद आपको बहत लंबे समय तक इंतज़ार करना पड़ेगा। यह तो उसी तरह
क  बात हो गई िक आप गरेैज से गाड़ी िनकालने के पहले यह सुिनि त करना चाह िक अगले
पाँच मील तक क  सभी ीट लाइट् स हरी ह ।

जब हम छोटे थे, तो अमीर डडैी माइक और मुझे लगातार यह बताते थे, ''पसैा असली नह
ह।ै'' अमीर खईैा हम बार-बार यह याद िदलाया करते थे िक जब हमने ला टर ऑफ़ पे रस से
िस के ढाले थे, तो हम पसेै के रह य के सबसे क़रीब आ गए थे य िक हम पसैा बना रहे थे।
“ग़रीब और म य वग पसेै के िलए काम करते ह'' उनका कहना था। ''अमीर लोग पसेै बनाते ह।
आप धन को िजतना असली समझगे, आप उसके िलए उतनी ही यादा मेहनत से काम करगे।
अगर आप इस िवचार को मन म उतार ल िक पसैा असली चीज़ नह  ह,ै तो आप यादा तेज़ी से



अमीर बन सकते ह।''

''अगर पसैा असली चीज़ नह  ह,ै तो िफर यह या ह?ै'' माइक और म उनसे यह सवाल
पछूते थे।

''पसैा वह ह ैिजसके बारे म हम सहमत हो जाएँ, ''अमीर डडैी इतना ही जवाब देते थे।

हमारे पास जो इकलौती सबसे शि शाली पूँजी ह ैवह ह ैहमारा िदमाग़। अगर इसे अ छी
तरह िशि त कर िदया जाए तो यह एक पल म ढेर सारी दौलत बना सकता ह।ै इतनी दौलत जो
300 साल पहले के राजाओ ंऔर रािनय  ने सपने म भी नह  देखी होगी। एक अ िशि त यि
बहत यादा ग़रीबी भी बना सकता ह ैजो पीढ़ी दर पीढ़ी चलने के कारण कई पीिढ़य  तक बनी
रह सकती ह।ै

सचूना के इस युग म पसैा िमनट  म बन जाता ह।ै कुछ लोग तो ज़ीरो से शु  करके
अिव सनीय प से अमीर हो जाते ह और इसके िलए वे केवल कुछ िवचार  और अनुबंध  का
सहारा लेते ह। आपको यह बात वे लोग आसानी से बता सकते ह जो टॉक माकट म ेिडंग
करते ह या दूसरे िनवेश करते ह य िक वहाँ ऐसा अ सर होता रहता ह।ै कुछ नह  से त काल
करोड़  बनाए जा सकते ह। और कुछ नह  से मेरा मतलब ह ैिक िबना पसेै के लेन-देन के। यह
अनुबंध के ारा िकया जाता ह ै: ेिडंग िपट म हाथ के एक संकेत से टोरंटो के ाहक के आदेश
पर िल बन के ेडर क  क न पर ब ी जलती ह ैऔर शेयर पल भर म टोरंटो पहँच जाते ह। एक
िमनट बाद शेयर बेचने का आदेश िदया जाता ह ैऔर वे पल भर म िबक जाते ह। इस परेू मामले म
धन का लेनदेन नह  हआ था। अनुबंध  का हआ था।

तो अपनी फ़ायनिशयल ितभा य  िवकिसत कर? इसका जवाब केवल आप ही दे सकते
ह। म आपको बता सकता हँ िक म य  इसे िवकिसत कर रहा हँ। म ऐसा इसिलए करता हँ
य िक म तेज़ी से धन कमाना चाहता हँ।

इसिलए नह  िक मुझे इसक  ज़ रत ह,ै बि क इसिलए य िक म ऐसा करना चाहता हँ।
यह सीखने क  एक िदलच प ि या ह।ै म अपना फ़ायनिशयल आई. य.ू इसिलए िवकिसत
करता हँ य िक म दुिनया के सबसे तेज़ी और सबसे बड़े खेल म भाग लेना चाहता हँ। और अपने
छोटे तरीके से म मानवता के अभतूपवू िवकास का िह सा होना चाहता हँ, एक ऐसे युग का जहाँ
इंसान िवशु  प से केवल अपने िदमाग़ से काम करते ह, शरीर से नह । इसके अलावा, यहाँ
यादा रोमांच ह।ै यहाँ पसैा ह।ै यहाँ डर ह।ै यहाँ आनंद ह।ै इसिलए म अपनी फ़ायनिशयल बुि  म

िनवेश करता हँ और अपनी सबसे शि शाली संपि  को िवकिसत करता हँ। म बहादुरी से आगे
बढ़ने वाले लोग  के साथ होना चाहता हँ। म पीछे रह जाने वाले लोग  के साथ नह  होना चाहता
हँ।

म पसेै बनाने का एक आसान उदाहरण देना चाहता हँ। 1990 के दशक क  शु आत म
फ़ िन स क  अथ यव था बहत बुरी थी। म 'गुड मॉिनग अमे रका' टीवी सी रयल देख रहा था
जब एक फ़ायनिशयल लानर आया और उसने िनराशावादी भिव यवािणयाँ करना शु  कर िदया।
उसक  सलाह थी 'पसेै बचाओ'। हर महीने 100 डॉलर बचाएँ और 40 साल  म आप भी करोड़पित



बन सकते ह।'

ख़रै, हर महीने िनि त रक़म बचाना भी एक अ छा िवचार ह।ै यह एक िवक प ह-ै एक
ऐसा िवक प िजसे बहत से लोग मान लगे। सम या यह ह ैिक ऐसा करने से आदमी यह नह
जान पाता िक उसके आस-पास या हो रहा ह।ै वे अपने पसेै म यादा मह वपणू बढ़ोतरी के बड़े
मौक़  का फ़ायदा नह  उठा पाते। दुिनया उनके पास से गुज़रकर आगे बढ़ जाती ह।ै

जसैा मने कहा, अथ यव था उस समय बहत बुरे हाल म थी। िनवेशक  के िलए यह एक
आदश बाजार ि थित थी। मेरा काफ़  पसैा उस समय टॉक माकट और अपाटमट हाउसेस म फँसा
हआ था। मेरे पास नक़द पसैा नह  था। चूँिक हर कोई बेच रहा था, इसिलए म ख़रीद रहा था। म
पसेै बचा नह  रहा था, म िनवेश कर रहा था। मेरी प नी और मेरे पास दस लाख डॉलर से यादा
नक़द थे जो तेज़ी से बढ़ते हए बाज़ार म काम कर रहे थे। िनवेश करने के िलए यह सबसे बिढ़या
मौक़ा था। अथ यव था भयावह थी। म बहत छोटे-छोटे िनवेश  का तो वणन नह  कर सकता,
परंतु कई बड़ी बात ज़ र बताना चाहँगा।

वे घर िजनक  क़ मत कभी एक लाख डॉलर होती थी, अब 75,000 डॉलर के हो गए थे।
परंतु थानीय रयल ए टेट ऑफ़ स म ख़रीदारी करने के बजाय मने दीवािलया वक ल के
ऑफ़ स या अदालत क  सीिढ़य  पर ख़रीदारी करना शु  कर िदया । इन जगह  पर 75,000
डॉलर का घर 20,000 डॉलर या इससे भी कम म खुरीदा जा सकता था । मने अपने िम  से
2,000 डॉलर का लोन िलया । 90 िदन  के इस लोन पर याज 200 डॉलर था । मने वक ल को
कैिशयर का चेक दे िदया । जब अनुबंध क  कायवाही चल रही थी, तब मने अखबार म िव ापन
िदया िक 75,000 डॉलर का घर केवल 60,000 म िबकाऊ ह ैऔर िकसी डाउन पेमट क  ज़ रत
नह  ह ै। मेरा फ़ोन त काल य त हो गया और लगातार बजने लगा । संभािवत ख़रीदार  को
छाँटा गया और एक बार मकान काननूी प से मेरे नाम हो गया, तो सभी संभािवत ख़रीदार  को
घर देखने क  इजाज़त दी गई । अ यंत रोमांचकारी घटना म के बीच घर कुछ ही िमनट  म िबक
गया । मने 2,500 डॉलर क  ोसेिसंग फ़  माँगी, जो उ ह ने खुश़ी- खुश़ी दे दी । और इसके बाद
क़ाननूी नामांतरण क  कायवाही शु  हो गई । मने अपने िम  के 2,000 डॉलर के क़ज़ म 200
डॉलर याज िमलाकर उसे दे िदए । वह खुश था, घर ख़रीदने वाला खुश़ था, वक ल भी खुश़ था
और म भी खुश था । मने 20,000 डॉलर म ख़रीदे गए घर को 60,000 डॉलर म बेच िदया था ।
मेरे पास ख़रीदार का शपथप  था िजसने मेरे संपि  वाले कॉलम म 40,000 डॉलर जमा कर
िदए थे । इस परूी कायवाही म कुल पाँच घंटे लगे थे ।

तो अब जबिक आपम पसेै क  समझ आ चुक  ह ैऔर आप अंक पढ़ सकते ह, म आपको
िदखाऊँगा िक यह िकस तरह पसेै का आिव कार करने

का उदाहरण ह ै। संपि  वाल ेकॉलम म 40,000 डॉलर बनत ेह- िबना टै स चकुाए पसै ेका
आिव कार कैस ेिकया जाता ह।ै 10 फ़ सदी याज पर आपन े4,000 डॉलर ित वष के

कैश लो को सिुनि त कर िलया।





मंदी के बाज़ार म, अपने खाली समय म मने और मेरी प नी ने इस तरह के छह सौदे िनपटाए ।
जबिक हमारा यादातर पसैा बड़ी ॉपट ज और टॉक माकट म फँसा हआ था । हम ख़रीदने और
बेचने के सौद  म अपनी संपि  वाले कॉलम म 190,000 डॉलर से यादा (10 फ सदी याज पर
शपथप  पर) बनाने म कामयाब हो गए थे । इस तरह हर साल क  अनुमािनत आय 19,0000
डॉलर हो गई थी और इसका यादातर भाग हमारे ायवेट कॉरपोरेशन ारा सुरि त था । इस
19,000 डॉलर ितवष का बड़ा िह सा हमारी कंपनी क  कार , पे ोल ि स बीमे, ाहक  के
साथ िडनर इ यािद चीज  पर ख़च हो सकता था । जब तक सरकार को उस आमदनी पर टै स
लगाने का मौक़ा िमलता तब तक यह क़ाननूी प से ख़च हो चुका था ।

बचत

आपको 40,000 डॉलर, बचान ेके िलए िकतना समय लगगेा और 50 फ़ सदी टै स के
िहसाब स े यय - िकतना पसैा चकुाना होगा ।





अपनी फायनिशयल बुि  के इ तेमाल से पसैा िकस तरह खोजा जा सकता ह,ै बनाया जा सकता
ह ैऔर सुरि त िकया जा सकता ह,ै यह इसका एक आसान उदाहरण ह ै।

खुद से पछू िक 190,000 डॉलर बचाने के िलए आपको िकतना समय लगेगा । या बक
आपके पसेै पर 10 फ सदी याज देगी? और शपथप  30 साल  तक वधै था । मुझे आशा ह ैिक वे
मुझे कभी 190,000 डॉलर नह  दगे । मुझे टै स देना पड़ेगा अगर वे मुझे मलूधन देते ह और
इसके अलावा 30 साल के समय म 190,000 डॉलर िदए जाने से कुल आमदनी 50,000 डॉलर
से यादा होती ह।ै

मुझसे लोग पछूते ह िक या होगा अगर कोई यि  पसेै नह  चुकाए। ऐसा होता ह ैऔर यह
एक अ छी ख़बर ह ै। 1994 से 1997 तक फ़ िन स रयल ए टेट बाज़ार देश म सबसे यादा
गम बाज़ार सािबत हआ ह ै। उस 60,000 डॉलर के घर को दुबारा 70,000 डॉलर म बेचा जा
सकता ह ैऔर एक बार िफर से 2,500 डॉलर ोसेिसंग फ़ स के प म वसलू िकए जा सकते ह।
नए ख़रीदार के िलए भी यह मु त का सौदा होगा । और यह ि या चलती रह सकती ह।ै

जब मने पहली बार घर बेचा था तो मने केवल 2,000 डॉलर खच िकए थे । तकनीक  ि
से इस सौदे म मेरा एक भी पसैा ख़च नह  हआ था । िनवेश पर मेरी वसलूी अनंत थी । यह एक
उदाहरण ह ैिक पसैा पास म नह  होने पर भी बहत सा पसैा िकस तरह कमाया जा सकता ह।ै

दूसरे सौदे म, दुबारा बेचे जाने पर म 2,000 डॉलर अपनी जेब म डालता हँ और लोन को
30 साल तक िफर से बढ़ा देता हँ । िनवेश पर मेरी वापसी या होगी अगर म िबना पसेै के पसेै
बनाता हँ । म नह  जानता, परंतु यह 100 डॉलर हर महीने बचाने से बेहतर तो ह ैही । 100 डॉलर
हर महीने दरअसल 150 डॉलर ितमाह क  रक़म ह ै य िक 40 साल तक इस पर 5 फ़ सदी का
टै स लग चुका ह ैऔर एक बार िफर आप पर 5 फ़ सदी टै स लगता ह ै। यह करना बहत
बुि मानी क  बात नह  ह ै। यह सुरि त हो सकता ह,ै परंतु यह माट नह  ह।ै

“आज, 1997 म जब म यह पु तक िलख रहा हँ तो बाजार क  ि थितयाँ पाँच साल पहले
क  ि थित से परूी तरह अलग ह । फ़ िन स का रयल ए टेट बाज़ार परेू अमे रका क  ई या का
क  बना हआ ह ै। जो घर उस समय हमने 60,000 डॉलर म बेचे थे, आज उनक  क़ मत
110,000 डॉलर हो चुक  ह ै। अब भी ऐसे मौक़े ह, परंतु अब उनक  खोज करने म मुझे बहत
समय और पसैा ख़च करना पड़ेगा । वे दुलभ ह । परंतु आज, हज़ार  खुरीदार इन सौद  क  तलाश
म भटक रहे ह और बहत कम समझदारी भरे मौक़े मौजदू ह। बाज़ार बार बदल चुका ह ै। यह आगे
बढ़ने का समय ह ैऔर संपि  वाले कॉलम म दूसरे मौके ढँूढने का समय ह ै।

''आप यहाँ ऐसा नह  कर सकते ।'' “यह काननू के िखलाफ़ ह ै।” “आप झठू बोल रहे ह ।”

म इस तरह क  िति याओ ंको यादा सुनता हँ और “ या आप मुझे ऐसा करने का
तरीक़ा बता सकते ह ?” यह आ ह कम सुनता हँ।

गिणत आसान ह।ै आपको इसम बीजगिणत या कै युलेटर क  ज़ रत नह  ह।ै म यादा
इसिलए नह  िलखता य िक ए ो कंपनी क़ाननूी सौद  को सँभालती ह ैऔर भुगतान क  सेवा
को भी। मुझे छत ठीक करवाने या टॉयलेट ठीक करने का झंझट भी नह  उठाना पड़ता य िक



यह काम घर के मािलक का ह।ै यह उनका घर ह।ै कभी-कभार कोई पसैा नह  चुकाता। और यह
भी अ छा होता ह ै य िक उसम िवलंब शु क िमलता ह ैया वे घर छोड् कर चले जाते ह और ॉपट
एक बार िफर से बेच दी जाती ह।ै कोट िस टम यह सब सँभाल लेता ह।ै

और हो सकता ह ैयह आपके इलाक़े म काम न करे। बाज़ार क  ि थित अलग हो सकती ह।ै
परंतु यह उदाहरण दशाता ह ैिक िकस तरह एक आसान िव ीय ि या कुछ ही समय म लाख
डॉलर बना सकती ह,ै िजसे बनाने म आपका यादा पसैा भी नह  लगता और आपको जोिखम भी
कम होता ह।ै यह अनुबंध से बनाए जाने वाले पसेै का उदाहरण ह।ै िजसके पास भी हाई कूल
तक क  िश ा ह,ै वह ऐसा कर सकता ह।ै

परंतु यादातर लोग ऐसा नह  करते। यादातर लोग ‘मेहनत करो और पसेै बचाओ' क
पुरानी सलाह सुनते ह।

लगभग 30 घंटे क  मेहनत के बाद लगभग 190,000 डॉलर संपि  वाले कॉलम म आ गए
और इसके िलए टै स भी नह  देना पड़ा।

इनम से कौन सी सलाह आपको यादा किठन लगती ह?ै

1. कड़ी मेहनत करो, 50 फ़ सदी क  दर से टै स चुकाओ और िफर जो रक़म बचती है
उसम से बचत करो। आपक  बचत पर आपको 5 फ़ सदी याज िमलता ह ैिजस पर एक
बार िफर टै स लगता ह।ै

या

2. पसेै क  समझ िवकिसत करने का समय िनकालो और अपने िदमाग़ और संपि  वाले
कॉलम क  ताक़त का इ तेमाल करो।

इसम वह समय भी जोड़ ल जो आपको िवक प नंबर एक के योग ारा 190,000 डॉलर
बचाने म लगता ह,ै योिक समय आपक  सबसे बड़ी संपि  ह।ै

अब आप समझ सकते ह िक म य  चुपचाप अपना िसर िहलाता हँ जब म लोग  को यह
कहते सुनता हँ, ''मेरा ब चा कूल म अ छी पढ़ाई कर रहा ह ैऔर उसे अ छी िश ा िमल रही ह।ै''
यह अ छी हो सकती ह,ै परंतु या यह पया  ह?ै

म जानता हँ िक उपयु  िनवेश तकनीक एक छोटी तकनीक ह।ै इसे यह बताने के िलए
िलखा गया ह ैिक िकस तरह एक छोटी सी रक़म बड़ी रक़म म बदल सकती ह।ै एक बार िफर,
मेरी सफलता यह बताती ह ैिक मज़बतू िव ीय न व िकतनी मह वपणू होती ह,ै जो मज़बतू िव ीय
िश ा से शु  होती ह।ै मने इसे पहले कहा ह ैऔर यह इतना मह वपणू ह ैिक म इसे एक बार िफर
दोहराना चाहता हँ- िव ीय बुि  चार मु य तकनीक  द ताओ ंसे िमलकर बनती ह ै:

1. िव ीय सा रता। अंक  को पढ़ने क  यो यता।

2. िनवेश क  रणनीित। धन ारा धन बनाने का िव ान।

3. बाज़ार। माँग और पिूत। अलै ज़ेडर ाहम बेल ने बाज़ार को वह िदया जो इसे चािहए था।



यही िबल गेट् स ने भी िकया। यह मौक़ा भी बाज़ार ने िदया था िक 20,000 डॉलर म
कोई मकान ख़रीदकर उसे 60,000 डॉलर म बेच िदया जाए, जबिक उसक  असली
क़ मत 75,000 डॉलर थी। कोई ख़रीद रहा था, कोई बेच रहा था।

4. क़ाननू। अकाउंिटंग, कॉरपोरेट, टेट और नेशनल क़ाननू  और नीितय  के बारे म
जाग कता। म िनयम  के भीतर रहकर खेलने क  सलाह देता हँ।

अगर आप पसेै का आिव कार करना चाहते ह तो आपम यह मलूभतू आधारिशला होनी
चािहए या इन द ताओ ंका सम वय होना चािहए, चाहे आप ऐसा छोटे घर, बड़े अपाटमट,
कंपिनयाँ, टॉक, बॉ ड, यचुूअल फ़ंड, बहमू य धातुएँ, बेसबॉल काड ख़रीदकर कर या इसी
िक़ म का कोई दूसरा काम कर।

1996 तक, रयल ए टेट माकट सुिख़यो म था और हर कोई इसम जा रहा था। टॉक
माकट म भी बमू हो रहा था और हर कोई उसम जा रहा था। अमे रका क  अथ यव था अपने परै
पर खड़ी हो रही थी। मने 1996 म बेचना शु  कर िदया और म अब पे , नॉव, मलेिशया और
िफ़िलपी स क  या ा कर रहा था। िनवेश बदल गए थे। जहाँ तक ख़रीदारी का सवाल था, अब
हम रयल ए टेट बाज़ार से बाहर थे। अब म अपनी संपि  वाले कॉलम के भीतर आँकड़ो को बढ़ते
देखता हँ और शायद इस साल के आिख़र म बेचना शु  कर दँूगा। यह काँ ेस ारा पा रत िकए
जाने वाले क़ाननूी प रवतन  पर िनभर करता ह।ै म आशा करता हँ िक छह छोटे घर  के सौद  को
बेच दँूगा और 40, 000 डॉलर के नोट को धन म बदल लूँगा। मुझे अपने अकाउंटट को बुलाकर
उसे कहना पड़ेगा िक वह इतनी रक़म के िलए तयैार हो जाए और इसे टै स से बचाने के िलए
तरीक़े खोजे।

म िसफ़ आपको इतनी सी बात बताना चाहता हँ िक िनवेश आते-जाते रहते ह, माकट
घटता-बढ़ता रहता ह,ै अथ यव थाएँ सुधरती-िबगड़ती रहती ह। दुिनया आपको हर िदन िज़ं दगी
के अनठेू अवसर देती रहती ह ै- आपक  िज़ं दगी के हर िदन - परंतु ाय: हम उ ह देख नह  पाते
ह। लेिकन वे वहाँ होते ह। और दुिनया िजतनी यादा बदलती ह ैऔर टे नोलॉजी िजतनी यादा
बदलती ह,ै आपके और आपके प रवार के िलए थायी आिथक सुर ा के िलए उतने ही यादा
मौके होते ह।

तो अपनी फ़ायनिशयल बुि  को िवकिसत करने का झंझट य  उठाया जाए? एक बार
िफर म यही कहँगा िक आप ही इसका जवाब दे सकते ह। म जानता हँ िक म य  इसे सीखता
और िवकिसत करता हँ। म ऐसा इसिलए करता हँ य िक मुझे पता ह ैिक प रवतन हो रहे ह और
होने वाले ह। म प रवतन  का वागत करना चाहता हँ और अतीत से िचपके नह  रहना चाहता
हँ। म जानता हँ िक माकट म वार आएगा और माकट म भाटा भी आएगा। म लगातार अपनी
फ़ायनिशयल बुि  को िवकिसत करना चाहता हँ य िक माकट म हर प रवतन पर, कुछ लोग
अपनी नौक रय  के िलए अपने घुटने टेककर भीख माँगगे। इसी समय, कई दूसरे लोग िज़ंदगी
ारा िदए गए न बुओ ंको लेकर उ ह करोड़  म बदल लगे- और हम यह नह  भलूना चािहए िक

हम कभी-कभार िज़ंदगी न ब ूदे देती ह।ै यही फ़ायनिशयल बुि  ह।ै



मुझसे अ सर पछूा जाता ह ैिक मने न बुओ ंको िकस तरह करोड़  म बदला ह।ै यि गत
प से म यि गत िनवेश  के कई और उदाहरण देने म िझझकता हँ। म इसिलए िझझकता हँ
य िक मुझे डर ह ैिक मुझे बड़बोला या अपनी शेख़ी बघारने वाला कहा जाएगा। यह मेरा इरादा

नह  ह।ै म िसफ़ इसिलए उदाहरण देता हँ तािक उसके अंक  और समयाविध से स ची और आसान
घटनाओ ंको बताया जा सके। म उदाहरण इसिलए देता हँ तािक आपको यह बता सकँू िक यह
आसान ह।ै यह यादा आसान ह,ै अगर आप फ़ायनिशयल बुि  के चार तंभ  के जानकार ह।

यि गत प से, म फ़ायनिशयल विृ  के िलए दो मु य साधन  का इ तेमाल करता हँ:
रयल ए टेट और छोटे टॉ स। म रयल ए टेट को अपनी न व क  तरह इ तेमाल करता हँ। हर
िदन मेरी ॉपट ज़ कैश लो दान करती ह और उनका मू य बढ़ता जाता ह।ै छोटी पूँजी के
टॉ स को तेज़ बढ़ोतरी के िलए इ तेमाल िकया जाता ह।ै

म अपने ारा क  गई हर चीज़ क  अनुशंसा नह  करता। उदाहरण केवल उदाहरण ही ह।
अगर अवसर बहत जिटल ह ैऔर म िनवेश को नह  समझ पाता हँ तो म िनवेश नह  करता हँ।
पसेै के बारे म िनणय लेने म हम केवल साधारण गिणत और कॉमनसस क  ज़ रत होती ह।ै

उदाहरण  का योग िन न पाँच कारण  से िकया जाता ह:ै

1. लोग  को यादा सीखने के िलए े रत करने के िलए।

2. लोग  को यह बताने के िलए िक अगर न व मज़बतू ह ैतो पसेै का महल बनाना आसान
ह।ै

3. यह बताने के िलए िक कोई भी ढेर सारा पसैा बना सकता ह।ै

4. यह िदखाने के िलए िक आपके ल य  को हािसल करने के करोड़  तरीक़े ह।

5. यह बताने के िलए िक यह कोई रॉकेट िव ान नह  ह।ै

1989 म म ओरेगॉन के पोटलड म एक ख़बूसरूत जगह पर जॉिगंग िकया करता था। यह
एक उपनगर था जहाँ छोटे-छोटे घर बने हए थे। वे छोटे और संुदर थे।

हर कह  मुझे ‘िबकाऊ ह’ै के बोड िदखते थे। िट बर माकट का बुरा हाल था, टॉक माकट
म े श हआ था और अथ यव था म मंदी थी। एक सड़क पर मने एक ‘िबकाऊ ह’ै का बोड देखा
जो वहाँ काफ़  लंबे समय से लगा हआ था। यह पुराना िदख रहा था। एक िदन इसके पास से
जॉिगंग करते समय मेरी मुलाक़ात इसके मािलक से हो गई जो परेशान िदख रहा था।

मने पछूा, “आपने अपने घर क  या क़ मत लगाई ह?ै”

मािलक घमूा और कमज़ोर मु कराहट के साथ कहा, “आप क़ मत लगा ल। यह एक साल
से यादा समय से िबकाऊ ह ैऔर अब तक कोई इसे देखने तक नह  आया ह।ै”

“म इसे देखता हँ, “मने कहा और आधा घंटे बाद मने इसे 20,000 डॉलर म ख़रीद िलया
जो उसके ारा माँगी गई क़ मत से कम थी।



यह दो बेड म का छोटा सा संुदर घर था, िजसक  िखड़िकय  पर िजंजर ेड का ि म था।
यह 1930 म बना था और इसका रंग ह का नीला था। अंदर एक संुदर चट् टानी अँगीठी थी और
छोटे-छोटे दो बेड म थे। यह िकराए पर देने के िलए एक आदश घर था।

मने मािलक को 45,000 डॉलर के घर के िलए 5,000 डॉलर नक़द िदए िजसक  असली
क़ मत 65,000 डॉलर होगी, परंतु िद क़त िसफ़ इतनी थी िक इसे कोई ख़रीदना नह  चाहता
था। मािलक ने एक ह ते म इसे ख़ाली कर िदया और वह इससे पीछा छुड़ाकर ख़ुश हआ। मेरा
पहला िकराएदार वहाँ आ गया जो एक थानीय कॉलेज म ोफ़ेसर था। मॉटगेज, ख़च और
मनेैजमट फ़ स चुकाने के बाद हर महीने के आिख़र म मेरी जेब म 40 डॉलर आते थे, जो बहत
बड़ी रक़म नह  थी।

एक साल बाद, ओरेगॉन का रयल ए टेट बाज़ार मंदी से उबर आया और बढ़ने लगा।
कैिलफ़ोिनया के िनवेशक  के पास अपने रयल ए टेट माकट क  तेज़ी का बहत सा पसैा था और
अब वे उ र िदशा म आकर ओरेगॉन और वॉिशंगटन म ख़रीदारी कर रहे थे।

मने उस छोटे घर को कैिलफ़ोिनया से आए एक युवा दंपित को 95,000 डॉलर म बेच िदया,
िज ह यह बहत स ता सौदा लग रहा था। इस सौदे म मुझे लगभग 40,000 डॉलर का कैिपटल
गेन हआ, जो मने 1031 के टै सिवहीन ए सचज म रख िदए और म अपने पसेै को लेकर कोई
बड़ी ॉपट  ख़रीदने चल िदया। एक महीने म, मुझे बीवरटन, ओरेगॉन म इंटेल लांट के पास एक
12 यिूनट का अपाटमट िमल गया। उसके मािलक जमनी म रहते थे और उ ह इसक  क़ मत का
अंदाज़ा ही नह  था और एक बार िफर वे इससे पीछा छुड़ाना चाहते थे। मने 450,000 डॉलर क
इमारत के िलए 275,000 डॉलर का ताव िदया। वे 300,000 डॉलर पर मान गए। मने इसे
ख़रीद िलया और इसे 2 साल तक अपने पास रखा। िफर उसी 1031 ए सचज ि या का
फ़ायदा उठाते हए मने उस इमारत को 495,000 डॉलर म बेच िदया और ए रज़ोना, िफ़िन स म
एक 30 यिूनट का अपाटमट ख़रीद िलया। तब तक हम िफ़िन स चले गए थे और हम वसेै भी इसे
बेचना था। पहले जो हाल ओरेगॉन के बाज़ार का था, वही मंदी का माहौल िफ़िन स के रयल
ए टेट माकट म देखने को िमला। िफ़िन स म 30 यिूनट क  अपाटमट इमारत क  क़ मत
875,000 डॉलर थी, िजसम से 225,000 डाउन पेमट था। 30 यिूनट  से आने वाला कैश लो
5,000 डॉलर ितमाह से कुछ यादा था। ए रज़ोना का बाज़ार भी बढ़ने लगा और 1996 म एक
कोलोरेडो के िनवेशक ने हम उस ॉपट  के िलए 12 लाख डॉलर देने का ताव रखा।

मेरी प नी और म बेचने पर िवचार कर रहे थे, परंतु हमने यह देखने का इंतज़ार िकया िक
या काँ ेस कैिपटल गेन क़ाननू  म प रवतन करेगी। अगर वह प रवतन करती ह,ै तो ॉपट

क  क़ मत 15 से 20 फ़ सदी तक बढ़ जाएगी। इसके अलावा, हर महीने 5,000 डॉलर िमलते
रहना अ छा लगता था।

इस उदाहरण म मुद् दे क  बात यह ह ैिक िकस तरह एक छोटी रक़म एक बड़ी रक़म म
बदली जा सकती ह।ै एक बार िफर म यह कहना चाहता हँ िक इसके िलए फ़ायनिशयल
टेटमट् स, िनवेश क  रणनीित, बाज़ार क  समझ और क़ाननू  क  जानकारी होना ज़ री ह।ै

अगर लोग इन िवषय  के बारे म जानकारी नह  रखते ह तो प  प से वे टडड सलाह का



पालन करगे जो कहती ह ैिक सुरि त खेल खेलना चािहए, और सुरि त िनवेश  म पसैा लगाना
चािहए। ‘सुरि त’ िनवेश  के साथ सम या यह ह ैिक वे अ सर बहत कम मुनाफ़ा देते ह। उ ह
इतना सुरि त बना िदया जाता ह ैिक उनसे िमलने वाला मुनाफ़ा कम हो जाता ह।ै

यादातर बड़े ोकरेज हाउसेस जोिखम भरे सौद  से बचते ह तािक वे ख़ुद क  और अपने
ाहक  क  सुर ा कर सक। और यह नीित समझदारी क  भी ह।ै

असली ‘गम’ सौदे नौिसिखय  को नह  िदए जाते। ाय: सव े  सौदे उन लोग  के िलए
सुरि त रखे जाते ह जो इस खेल को अ छी तरह समझते ह और ये सौदे अमीर  को और भी
यादा अमीर बना देते ह। वसेै भी इस तरह के जोिखम भरे सौदे नौिसिखय  के सामने रखना

तकनीक  प से ग़रैक़ाननूी माना जाता ह ैपरंतु ऐसा भी कभी-कभार होता ह।ै

म िजतना यादा ‘प र कृत’ होता जाता हँ, उतने ही अवसर मुझे िमलते जाते ह। िज़ंदगी म
फ़ायनिशयल बुि  िवकिसत करने का एक और फ़ायदा यह होता ह ैिक इससे आपके सामने
यादा अवसर आते ह। और आपक  फ़ायनिशयल बुि  िजतनी यादा बढ़ती जाती ह,ै आपके िलए

यह बताना आसान होता जाता ह ैिक कोई सौदा अ छा ह ैया बुरा। आपक  बुि  त काल एक बुरे
सौदे को पहचान सकती ह ैया एक बुरे सौदे को अ छे सौदे म बदल सकती ह।ै म िजतना यादा
सीखता हँ - और सीखने के िलए अभी बहत कुछ बाक़  ह ै- म उतना ही यादा पसैा िसफ़
इसिलए कमाता हँ य िक समय के साथ-साथ मेरा अनुभव और बुि  बढ़ती जाती ह।ै मेरे कुछ
दो त अब भी सुरि त खेल खेल रहे ह और अपने ोफ़ेशन म कड़ी मेहनत कर रहे ह परंतु
उनक  फ़ायनिशयल बुि  िवकिसत नह  हो पाई ह ैिजसे िवकिसत होने म बहत समय लगता ह।ै

मेरी कुल जमा िफ़लॉसफ़  ह ैअपने संपि  वाले कॉलम म बीज बोना। यह मेरा फ़ॉमलूा ह।ै म
छोटे पमैाने पर शु  करता हँ और बीज बोता हँ। कुछ बीज उग जाते ह और कुछ नह  उगते।

हमारे रयल ए टेट कॉरपोरेशन म हमारे पास करोड़  डॉलर क  ॉपट  ह।ै यह हमारा अपना
आर.ई.आई.टी., यानी रयल ए टेट इ वे टमट ट ह।ै अब म आपको यह पते क  बात बताना
चाहता हँ िक इन करोड़  म से कई ॉपट ज़ तो 5,000 डॉलर से 10,000 डॉलर के िनवेश से
शु  हई थ । नक़द पसेै से ख़रीदी गई यह ॉपट ज़ ख़ुशिक़ मती से तेज़ी से बढ़ते बाज़ार म
यादा क़ मत हो गई थ  और टै स से मु  रहते हए इ ह ख़रीदा और बेचा गया था और ऐसा कई

साल  तक िकया गया था।

हमारा एक टॉक पोटफ िलयो भी ह,ै िजसे म और मेरी प नी हमारा पसनल यचुूअल फंड
कहते ह। हमारे कुछ दो त हमारे जसेै िनवेशक  के साथ ही िबज़नेस करते ह िजनके पास हर
महीने िनवेश करने के िलए कुछ अित र  धन होता ह।ै हम यादा जोिखम वाली ायवेट
कंपिनय  के शेयर ख़रीदते ह जो अमे रका या कनाडा म टॉक ए सचज पर सावजिनक होने
जा रही ह। िकतनी तेज़ी से धन बढ़ता ह ैइसका उदाहरण इस तरह देख। हमने कंपनी के
सावजिनक होने से पहले 25 सट ित शेयर क  दर पर एक लाख शेयर ख़रीदे। छह महीने बाद
जब कंपनी शेयर बाज़ार म दज हो गई तो उसके शेयर का भाव 2 डॉलर ित शेयर हो गया। अगर
कंपनी का बंधन अ छा ह,ै तो क़ मत बढ़ती रहगी और टॉक 20 डॉलर ित शेयर या इससे भी



यादा होगा। ऐसे भी कई वष रहे ह जब हमारे 25,000 डॉलर एक साल से भी कम समय म दस
लाख डॉलर बन गए ह।

यह जुआ नह  ह ैअगर आप जानते ह िक आप या कर रहे ह। यह जुआ ह ैअगर आप सौदे
म अपना पसैा फक रहे ह और भगवान से सफल होने क  दुआ कर रहे ह। आपको अपने
तकनीक  ान, बुि  और खेल के ित ेम क  ज़ रत होगी तािक जोिखम कम से कम रहे।
वसेै जोिखम तो होता ही ह।ै यह फ़ायनिशयल बुि  होती ह ैिजससे आपक  सफलता के अवसर
बढ़ जाते ह। इसी कारण जो चीज़ एक आदमी के िलए जोिखम भरी होती ह,ै वह दूसरे आदमी के
िलए उतनी जोिखम भरी नह  होती। यही वह मलू कारण ह ैिजसक  वजह से म लोग  को लगातार
े रत करता हँ िक वे टॉक, रयल ए टेट या दूसरे बाज़ार  म िनवेश करने के बजाय

फ़ायनिशयल बुि  म िनवेश कर। आप िजतने यादा माट ह गे, आपके सफल होने के अवसर
उतने ही यादा ह गे।

म यि गत प से िजन टॉ स म िनवेश करता हँ उनम बहत यादा जोिखम होता है
और इसिलए म उनक  अनुशंसा नह  करता हँ। म इस खेल को 1979 से खेल रहा हँ और मने
इसम काफ़  अनुभव हािसल कर िलया ह।ै परंतु अगर आप दुबारा पढ़गे िक इस तरह के िनवेश
यादातर लोग  के िलए जोिखम भरे य  होते ह तो आप अपनी िज़ंदगी को अलग तरह से

िनधा रत कर सकगे, िजससे 25,000 डॉलर से एक साल म दस लाख डॉलर बनाना आपके
िलए कम जोिखम भरा होगा।

जसैा पहले ही कहा जा चुका ह,ै मने जो िलखा ह,ै म आपको वसैा करने क  सलाह नह
देता हँ। म िसफ़ आपको यह समझाना चाहता हँ िक यह आसान ह ैऔर संभव ह।ै बात इतनी सी है
िक औसत आदमी के िलए एक लाख डॉलर से यादा क  ितवष आय अ छी होती ह ैऔर इसे
हािसल करने म यादा मेहनत भी नह  लगती। बाज़ार कैसा ह ैऔर आप िकतने माट ह, इस
बात पर िनभर करता ह ैिक आप पाँच से दस साल म ऐसा कर सकते ह। अगर आप अपने ख़च
को कम रख सकते ह तो एक लाख डॉलर क  अित र  आय आपको सुखद लगेगी, चाहे आप
काम कर रहे ह  या नह । आप चाह तो काम कर सकते ह या चाह तो काम छोड़ भी सकते ह और
सरकारी टै स िस टम को अपने िवरोध के बजाय अपने समथन म भी यु  कर सकते ह ।

मेरा यि गत आधार रयल ए टेट ह ै। म रयल ए टेट से ेम करता हँ य िक यह थायी
और धीमी गित से चलने वाली होती ह ै। म ठोस आधार को पसंद करता हँ । कैश लो भी आम तौर
पर थायी ही होता ह ैऔर अगर इसे अ छी तरह मनेैज िकया जाए तो इसक  क़ मत बढ़ने क  भी
अ छी संभावना होती ह ै। रयल ए टेट क  ठोस आधारिशला होने के कारण म जोिखम भरे
टॉ स ख़रीदने का खतरा मोल ले सकता हँ ।

अगर मुझे टॉक माकट म ख़ासा मुनाफा होता ह ैतो म मुनाफ़े पर केिपटल गे स टै स
देता हँ और बची हई रकम को रयल ए टेट म लगा देता हँ तािक मेरी संपि  क  न व और यादा
मजबतू हो जाए ।

रयल ए टेट पर एक और बात । म दुिनया भर म घमूा हँ और मने हर जगह िनवेश करना



िसखाया ह ै। हर शहर म मुझे यह सुनने म आया ह ैिक रयल ए टेट को स ते म नह  ख़रीदा जा
सकता । यह मेरा अनुभव नह  ह ै। ययूॉक या टोिकयो म या शहर से थोड़ा सा दूर, ऐसे शानदार
मौक़े ह िज ह . यादातर लोग नजरअंदाज कर देते ह । िसंगापुर म जहाँ अभी रयल ए टेट क
क़ मत बहत यादा चल रही ह ऐसी बहत सी ॉपट ज़ ह जो चंद िमनट  क  ायिवंग क  दूरी पर
ह । इसिलए जब भी म िकसी को यह कहते सुनता हँ '' आप यहाँ ऐसा नह  कर सकते '' तो म
उ ह यह याद िदलाता हँ िक शायद आपको यह कहना चािहए '' म नह  जानता िक यहाँ ऐसा
कैसे िकया जा सकता ह.ै.. अभी तक । ''

महान अवसर  को आपक  आँख नह  देख सकत  । उ ह आपके िदमा.ग से देखा जा
सकता ह ै। . यादातर लोग िसफ़ इसिलए अमीर नह  बन पाते य िक उ ह यह जानने के िलए
फ़ायनिशयल िश ण ही नह  िमला होता िक वे अपने सामने पड़े हए अवसर  को देख सक और
उ ह पहचान सक ।

मुझसे अ सर पछूा जाता ह,ै '' म शु आत कैसे क ँ ? ''

िपछले अ याय म, मने आिथक वतं ता क  राह पर चलने वाले दस क़दम  का उ लेख
िकया ह ै। परंतु यह हमेशा याद रख िक आपको मज़ा आना चािहए । यह केवल एक खेल ह ै। कई
बार आप जीत जाते ह और कई बार आपको अनुभव िमलता ह ै। परंतु हमेशा आनंद ल । . यादातर
लोग कभी नह  जीत पाते य िक उ ह हार का डर लगा रहता ह ै। इसीिलए मुझे कूल
मखूतापणू लगता ह ै। कूल म हम सीखते ह िक .गलितयाँ बुरी बात होती ह और ग़लितय  करने
के िलए हम सज़ा भी दी जाती ह ै। परंतु अगर हम इंसान  क  सीखने क  ि या पर नज़र डाल
तो हम पाएँगे िक इंसान ग़लितयाँ करके ही सीखते ह । हम िगर-िगरकर ही चलना सीख पाते ह
। अगर हम कभी नह  िगर तो हम कभी चल भी नह  पाएँगे । यही मोटरसाइकल चलाने के बारे म
भी सही ह ै। मेरे घुटन  पर अब भी चोट के िनशान ह, परंतु आज म िबना सोचे मोटरसाइकल चला
सकता हँ । यही अमीर बनने के बारे म भी सही ह ै। दुभा य से . यादातर लोग  के अमीर न बन
पाने का मु य कारण यह ह ैिक वे हारने से डरते ह । जीतने वाले हारने से नह  डरते ह । परंतु
हारने वाले डरते ह । सफलता क  ि या का एक भाग असफलता भी ह ै। जो लोग असफलता से
बचते ह, सफलता उनसे बचती ह ै।

म पसेै कमाने को टेिनस के खेल क  तरह मानता हँ । म मेहनत से खेलता हँ ग़लितयाँ
करता हँ ग़लितयाँ सुधारता हँ, और यादा ग़लितयाँ करता हँ सुधारता हँ और इस तरह से मेरा
खेल सुधरता जाता ह ै। अगर म खेल म हार जाता हँ तो म नेट के पास जाकर अपने िवरोधी से
हाथ िमलाता हँ मु कराता हँ और कहता हँ '' अगले शिनवार को िमलगे । '

िनवेशक दो तरह के होते ह :

1. पहले और सबसे आम तरह के िनवेशक वे लोग होते ह जो एक पकेैज म िनवेश करते ह
। वे रटेल आउटलेट म फोन करते ह जसेै एक रयल ए टेट कंपनी या टॉक ोकर या
फ़ायनिशयल लानर को और िफर वे कुछ ख़रीदते ह । यह एक यचुूअल फंड, आर .ई
.आई .टी., टॉक या बॉ ड हो सकता ह ै। यह िनवेश का एक अ छा साफ़-सुथरा और



आसान तरीक़ा ह ै। यह उसी तरह क  खुरीदारी हो गई जसेै कोई ाहक कं यटूर टोर
म जाकर शे फ़ पर रखे कं यटूर को ख़रीद ले ।

2. दूसरी तरह के िनवेशक वे होते ह जो िनवेश  को बनाते ह । इस तरह के िनवेशक आम
तौर पर सौद  को असबल करते ह िजस तरह कं यटूर इंजीिनयर कं यटूर के पुज़  को
असबल करते ह । म यह तो नह  जानता िक कं यटूर के पुज़  को िकस तरह असबल
िकया जाता ह ैपरंतु म यह जानता हँ िक आिथक अवसर  के पुज़  को िकस तरह
असबल िकया जा सकता ह ैया म ऐसे लोग  को जानता हँ जो ऐसा कर सकते ह ।

दूसरे िक़ म का िनवेशक ही ोफ़े़शनल िनवेशक होता ह ै। कई बार तो पुज़  को इकट् ठा
करने म साल  लग जाते ह । और कई बार वे कभी इकट् ठे नह  हो पाते । मेरे अमीर डडैी ने मुझे
दूसरे िक़ म का िनवेशक बनने के िलए ो सािहत िकया । यह सीखना मह वपणू ह ैिक पुज़  को
िकस तरह असबल िकया जाए य िक यह  पर भारी जीत का मौक़ा होता ह ैऔर अगर िक मत
आपके साथ न हो, तो यह  पर भारी नुकसान का ख़तरा होता ह ै।

अगर आप दूसरे िक़ म के िनवेशक बनना चाहते ह तो आपको मु य प से तीन मु य
द ताएँ िवकिसत करने क  ज रत ह ै। फायनिशयल बुि  के अलावा इन द ताओ ंक  ज रत
होती ह ै:

1. िकस तरह ऐसे मौके को खोज जो दूसर  को िदखाई नह  देता हो । दूसरे लोग अपनी
आँख  से उस मौक़े को नह  देख पाएँगे, पर आप अपने िदमाग से उस मौके को देख
सकते ह । उदाहरण के िलए, मेरे एक दो त ने एक पुराना घर ख़रीदा । जो िदखने म
बुरा सा था । हर एक को हरैत थी िक उसने इसे य  ख़रीदा । परंतु दूसरे जो नह  देख
पाए थे और जो उसने देख िलया था वह यह था िक उस घर के साथ चार ख़ाली जमीन
के टुकड़े भी थे । उसने यह कंपनी जाकर पता कर िलया था । घर ख़रीदने के बाद
उसने उसे तोड़ िदया और उन पाँच  लॉट  को िब डर को बेच िदया । इस सारे सौदे म
उसे अपने मलू िनवेश से तीन गुना रक़म िमली । उसने दो महीने के काम म 75,000
डॉलर कमा िलए । यह बहत . यादा रकम तो नह  ह ैपरंतु यह यनूतम वेतन से तो
. यादा ही ह ैऔर यह तकनीक  प से किठन भी नह  ह ै।

2. पसैा िकस तरह जुटाया जाए । औसत आदमी बक जाता ह ै। परंतु इस दूसरे िक म के
िनवेशक को यह पता होना चािहए िक पूँजी िकस तरह जुटाई जाए और िबना बक जाए
िकतने तरीक़  से पसैा जुटाया जा सकता ह ै। मने यह सीखा िक िबना बक क  मदद
िलए घर कैसे ख़रीदे जा सकते ह । घर ख़रीदना मह वपणू नह  ह ैपरंतु पसैा इकट् ठा
करना बहमू य कला ह ै।

अ सर म लोग  को यह कहते सुनता हँ '' बक मुझे क़ज़ नह  दे रही ह ै।” या ''मेरे
पास इसे ख़रीदने के िलए पसेै नह  ह । '' अगर आप दूसरे िक़ म के िनवेशक बनना
चाहते ह तो आपको यह सीखने क  ज़ रत ह ै य िक इसी कारण . यादातर लोग  क
योजनाएँ ठ प हो जाती ह । दूसरे श द  म, . यादातर लोग िसफ इसिलए सौदे नह  कर



पाते य िक उनके पास पसैा नह  होता । अगर आप इस बाधा को पार कर सकते ह तो
आप ऐसे लोग  से मील  आगे ह गे िज ह ने इन द ताओ ंको नह  सीखा । ऐसे कई
मौके आए ह जब मने घर या टॉक या अपाटमट िबि डंग को ख़रीदा ह,ै जबिक मेरी
बक म एक भी पाई नह  थी । मने एक अपाटमट हाउस को 12 लाख म ख़रीदा । मने
इसके िलए एक अनुबंध िकया जो ख़रीदार और बेचने वाले के बीच म िलिखत अनुबंध
था । िफर मने एक लाख डॉलर का िडपॉिजट इकट् ठा िकया, िजससे मुझे बाक  पसेै को
जुटाने के िलए 90 िदन क  मोहलत िमल गई । मने ऐसा य  िकया? य िक म
जानता था िक इसक  असली क़ मत 20 लाख डॉलर थी । मने इस पसेै को कभी नह
जुटाया । इसके बजाय, िजस आदमी ने मुझे एक लाख डॉलर िदए थे उसने मुझे
50,000 डॉलर िदए तािक वह मेरी जगह पर आ जाए और इस तरह वह मेरी जगह पर
आ गया और म उस िनवेश से बाहर िनकल गया । और इस काम म मेरे कुल जमा तीन
िदन लगे । एक बार िफर म यह कहना चाहता हँ िक आप या ख़रीदते ह यह मह वपणू
नह  ह,ै मह वपणू यह ह ैिक आप िकतना जानते ह । िनवेश करना ख़रीदना नह  ह ै।
यह एक ान ह ै।

3.िकस तरह माट लोग  को संगिठत िकया जाए । ऐसे लोग समझदार होते ह जो या तो
अपने से यादा समझदार लोग  के साथ काम करते ह या उ ह काम पर रखते ह । जब
भी आपको सलाह क  ज़ रत हो तो यह सुिनि त कर ल िक आपका सलाहकार
समझदार हो ।

सीखने के िलए बहत कुछ ह,ै परंतु इसके पुर कार भी बहत क़ मती हो सकते ह । अगर
आप इन द ताओ ंको नह  सीखना चाहते ह तो आपको पहली िक़ म का िनवेशक बनने क
सलाह दी जाती ह ै। आप जो जानते ह, वही आपक  सबसे बड़ी पूँजी ह ै। आप जो नह  जानते, वही
आपका सबसे बड़ा जोिखम ह ै।

जोिखम तो हमेशा रहता ह,ै इसिलए इससे बचने के बजाय इसे मनेैज करना सीख ।



सबक़ छह :
सीखन ेके िलए काम कर -
पसै ेके िलए काम न कर
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अ याय सात

सबक़ छह :
सीखन ेके िलए काम कर-
पसै ेके िलए काम न कर

5 म मने िसंगापुर के एक अख़बार म इंटर य ूिदया। युवा मिहला रपोटर समय पर आ
गई और इंटर य ूत काल शु  हो गया। हम एक आलीशान होटल क  लॉबी म कॉफ़

क  चुि कयाँ लगा रहे थे और मेरी िसंगापुर या ा के उद् दे य पर चचा कर रहे थे। म लेटफ़ॉम पर
िज़ग िज़ लर के साथ बठैने वाला था। वे ेरणा पर चचा करने वाले थे और म 'अमीर  के रह य'
पर बोलने वाला था।

''एक िदन म भी आपक  तरह बे टसेिलंग लेखक बनना चाहती हँ,'' उस मिहला ने कहा।
मने उसके कई लेख पड़े थे और म उनसे भािवत हआ था। उसक  लेखन शलैी दमदार और
प  थी। उसके लेख  म पाठक  क  िच जगाने क  मता थी।

''आपक  शलैी बहत बिढ़या ह'ै' मने जवाब म कहा। ''कौन सी चीज़ आपको अपने सपन  को
हक कत म बदलने से रोक रही ह?ै''

''मेरा काम कह  का कह  जाता ह'ै' उसने शांितपवूक कहा। ''हर आदमी कहता ह ैिक मेरे
उप यास बिढ़या ह, परंतु कुछ नह  होता। इसिलए म अख़बार के िलए काम कर रही हँ। कम से
कम इससे मेरा ख़च तो चल जाता ह।ै या आप इस बारे म कोई सुझाव देना चाहगे?''

''ही, िबलकुल,'' मने उ साह से कहा। ''िसंगापुर म मेरा दो त ह।ै वह एक कूल चलाता है
जहाँ लोग  को िब  संबंधी िश ण िदया जाता ह।ै वह िसंगापुर म कई चोटी के कॉरपोरेश स के
िलए से स- ेिनंग कोस चलाता ह ैऔर म समझता हँ िक उसके कोस म शािमल होने से आपका
क रयर बहत यादा िवकिसत हो जाएगा।''

उसका शरीर स  हो गया। ''आप यह कहना चाहते ह िक िब  सीखने के िलए मुझे
कूल जाना पड़ेगा?''

मने सहमित म िसर िहलाया।

‘‘आप सचमुच ऐसा कह रहे ह या मज़ाक़ कर रहे ह?”

एक बार िफर मने सहमित म िसर िहलाया। “इसम ग़लत ही या ह?ै” म अब अपने श द
वापस लेना चाहता था। उसे मेरी िकसी बात से बुरा लग गया था और अब म सोच रहा था िक
िकतना अ छा होता अगर मने उसे कुछ भी सुझाव नह  िदया होता। उसक  मदद करने क
कोिशश म अब म ख़ुद के सुझाव क  र ा करता नज़र आ रहा था।

''मेरे पास अँ ेज़ी सािह य म मा टस िड ी ह।ै म से समेन बनना सीखने के िलए कूल
य  जाऊँ? म एक ोफ़ेशनल हँ। म एक ोफ़ेशन म िशि त होने के िलए कूल गई थी तािक

मुझे से समेन न बनना पड़े। म से समेन  से नफ़रत करती हँ। उ ह केवल पसैा चािहए होता ह।ै



तो आप मुझे बताएँ िक म से स का अ ययन य  क ँ ?” अब वह अपना ीफ़केस ताक़त से बंद
कर रही थी। इंटर य ूख़ म हो गया था।

कॉफ़  टेबल पर मेरी एक बे टसेिलंग पु तक रखी हई थी। मने उसे उठाया और उस मिहला
ारा िलखे गए नोट् स को भी अपने दूसरे हाथ म रखा। “ या आप इसे देख सकती ह?” मने

उसके नोट् स क  तरफ़ इशारा िकया।

उसने अपने नोट् स पर नज़र डाली। “ या?” उसने उलझन म कहा।

एक बार िफर मने उसके नोट् स क  तरफ़ जान-बझूकर इशारा िकया। उसके पडै पर उसने
िलखा था, “रॉबट िकयोसाक , बे ट-सेिलंग लेखक।”

''यहाँ पर बे ट-सेिलंग लेखक िलखा हआ ह,ै न िक बे ट-राइिटंग लेखक।”

उसक  आँख त काल फैल गई।ं

''म बहत बुरा लेखक हँ। आप बहत बिढ़या लेिखका ह। म से स कूल गया हँ। आपके पास
मा टस िड ी ह।ै दोन  को इकट् ठा कर ल और आप एक बे ट-सेिलंग लेिखका और बे ट-राइिटंग
लेिखका बन सकती ह।”

उसक  आँख  म ग़ु सा था। “म कभी इतनी नीचे नह  िग ँ गी िक िब  सीखने के िलए
िश ण लूँ। आप जसेै लोग  को तो िलखना ही नह  चािहए। म एक ोफ़ेशनल लेिखका हँ और

आप एक से समेन ह। यह सही नह  ह।ै”

उसने अपने बाक़  के नोट् स भी समेट िलए और वह िसंगापुर क  उस नम सुबह म तेज़ी से
बाहर चली गई।

कम से कम उसने अगले िदन मुझे एक अ छा कवरेज िदया।

दुिनया माट, गुणी, िशि त और ितभासंप न लोग  से भरी हई ह।ै हम उनसे हर िदन
िमलते ह। वे हमारे चार  तरफ़ ह।

कुछ िदन  पहले, मेरी कार म कुछ गड़बड़ आ गई थी। म एक गरेैज म गया और युवा
मकेैिनक ने उसे कुछ िमनट  म ही ठीक कर िदया। इंजन क  आवाज़ सुनकर ही उसे समझ आ
गया था िक गड़बड़ कहाँ थी। म हरैान था।

दुखद सच तो यह ह ैिक ितभा ही पया  नह  होती।

मुझे लगातार यह देख-देखकर झटका लगता ह ैिक ितभासंप न लोग िकतना कम कमा
पाते ह। मने अभी हाल ही म सुना ह ैिक 5 फ़ सदी से भी कम अमे रक  एक साल म एक लाख
डॉलर से यादा कमा पाते ह। म ऐसे ितभाशाली और उ च-िशि त लोग  से िमला हँ जो एक
साल म 20,000 डॉलर से भी कम कमा पाते ह। मेिडकल यवसाय म िवशेष ता रखने वाला
एक यावसाियक सलाहकार मुझे बता रहा था िक िकतने डॉ टर, दंतिचिक सक और दूसरे
लोग पसेै क  सम या से जझू रहे ह। और मेरी सोच यह थी िक एक बार डॉ टर बनने के बाद तो



पसैा उनके घर बरसने लगता होगा। इस यावसाियक सलाहकार ने मुझे एक बिढ़या वा य िदया,
''वे भारी दौलत से िसफ़ एक द ता दूर ह।''

इस वा य का यह मतलब ह ैिक यादातर लोग  को केवल एक और द ता सीखने क
ज़ रत होती ह ैऔर इसके बाद उनक  आमदनी अपने आप बहत यादा बढ़ जाएगी। म यह पहले
ही बता चुका हँ िक फ़ायनिशयल बुि  अकाउंिटंग, िनवेश, ममाकिटंग और क़ाननू का सम वय
ह।ै इन चार तकनीक  द ताओ ंको िमला द और पसेै से पसैा बनाना यादा आसान हो जाएगा।
जब पसेै क  बात आती ह ैतो यादातर लोग  म केवल यादा कड़ी मेहनत करने क  द ता होती
ह।ै

द ताओ ंके सम वय का एक अ छा उदाहरण अख़बार क  उस रपोटर का ह।ै अगर वह
से स और माकिटंग के े  म द ता हािसल कर ले, तो उसक  आमदनी हवा से बात कर
सकती ह।ै अगर म उसक  जगह होता, तो म एडवटाइज़ कॉपीराइिटंग और से स के कोस म
शािमल हो जाता। िफर, अख़बार म काम करने के बजाय मने िकसी एडवटाइिज़ंग एजसी म
नौकरी खोजी होती। चाहे इस काम म वेतन कम भी िमलता, परंतु इससे वह यह सीख जाती िक
सफल एडवटाइिज़ंग म यु  होने वाले 'शॉटकट' का योग िकस तरह होता ह।ै उसे अपना कुछ
समय जनसंपक म भी देना होता, जो एक मह वपणू द ता ह।ै वह यह भी सीखती िक मु त
चार म िकस तरह लाख  कमाए जाते ह। िफर रात  म और स ाहांत  म वह अपना महान

उप यास परूा कर सकती थी। जब वह परूा हो जाता, तो वह अपनी पु तक को बेचने के िलए
यादा अ छी ि थित म होती। िफर, कुछ ही समय म, वह एक 'बे टसेिलंग लेिखका' हो सकती

थी।

जब मने अपनी पहली पु तक If You Want To Be Rich and Happy, Don’t Go to
School छपवाई, तो एक काशक ने यह सुझाव िदया िक म शीषक को बदलकर? The
Economics of Education कर दँू। मने काशक से साफ़ कह िदया िक इस तरह के शीषक
से पु तक क  कुल दो ितयाँ ही िबकगी, एक तो मेरा प रवार ख़रीदेगा और दूसरा मेरा सबसे
अ छा दो त। यह ह ैिक वे दोन  ही इसे मु त म पाने क  आशा करगे। If You Wont To Be
Rich and Happy, Don’t Go to school शीषक को जान-बझूकर चुटीला बनाया गया था
य िक म जानता था िक ऐसा करने से इसे अ यिधक चार िमल जाएगा। म िश ा का समथक

हँ और िश ा के सुधार म िव ास करता हँ। अ यथा, म अपने पुरातनपंथी िश ा तं  को बदलने
क  बार-बार माँग य  करता? इसिलए मने एक ऐसा टाइटल चुना जो टीवी और रेिडयो शो पर
यादा चा रत हो सकता था िसफ़ इसिलए य िक म िववादा पद होने से नह  डरता। कई लोग

का िवचार था िक म कोई ू टकेक था, परंतु पु तक िबक  और बहत िबक ।

जब म य.ूएस. मचट मरीन एकेडमी से 1969 म जुैएट हआ, तो मेरे पढ़े-िलखे डडैी खुश
हए। टडड ऑयल ऑफ़ केिलफ़ोिनया ने मुझे अपने ऑयल टकर लीट म काम दे िदया। म थड
मेट था और हालाँिक मेरी तन वाह मेरे सहपािठय  क  तुलना म कम थी, परंतु कॉलेज के बाद
पहले काम के िहसाब से ठीक थी। मेरी शु आती तन वाह 42,000 डॉलर ित वष थी िजसम
ओवरटाइम भी शािमल था और मुझे केवल सात महीने काम करना पड़ता था। बाक़  के पाँच



महीने मेरी छुट् िटयाँ होती थ । अगर म चाहता, तो म एक सहायक िशिपंग कंपनी के साथ
िवयतनाम जा सकता था और अपनी पाँच महीन  क  छुट् िटय  के बदले म अपनी तन वाह
दुगनी कर सकता था।

मेरे सामने एक बहत बिढ़या क रयर था, परंतु मने छह महीने बाद ही इ तीफ़ा दे िदया और
मरीन कॉ स म भत  हो गया तािक म हवाई जहाज़ उड़ाना सीख सकँू। मेरे पढ़े-िलखे डडैी का
िदल टूट गया। अमीर डडैी ने मुझे बधाइयाँ द ।

कूल और नौकरी म 'िवशेष ता' का िवचार एक लोकि य िवचार ह।ै यानी िक यादा धन
कमाने के िलए या मोशन हािसल करने के िलए आपको 'िवशेष ता' हािसल करने क  ज़ रत
ह।ै इसीिलए मेिडकल डॉ टस त काल 'बाल रोग िवशेष ' या 'अि थ रोग िवशेष ' जसैी
िवशेष ता हािसल करने म जुट जाते ह। यही अकाउंटट् स आिकटे ट्स वक ल , पायलट  और
बाक़  लोग  के बारे म सही ह।ै

मेरे पढ़े-िलखे डडैी इसी िवचारधारा म िव ास रखते थे। इसीिलए वे डॉ टरेट िमलने के बाद
रोमांिचत हो गए थे। वे अ सर यह मानते थे िक कूल म ऐसे लोग  का स मान िकया जाता है
जो कम से कम चीज़ो के बारे म यादा से यादा पढ़ते ह।

अमीर डडैी मुझे इसका ठीक उ टा करने के िलए ो सािहत करते थे। ‘आपको हर चीज़ के
बारे म थोड़ा-थोड़ा पता होना चािहए’ यह उनका सुझाव था। इसीिलए मने उनक  कंपिनय  म कई
िवभाग  म साल  तक काम िकया। कुछ समय के िलए मने उनके अकाउंिटंग िडपाटमट म काम
िकया। हालाँिक म कभी अकाउंटट नह  बन सकता था, परंतु वे चाहते थे िक म उस िवभाग म
रहकर उसके बारे म मोटी-मोटी बात समझ लूँ। अमीर डडैी जानते थे िक म वहाँ क  ‘श दावली’
को पकड़ लूँगा और यह भी समझ लूँगा िक या मह वपणू होता ह ैऔर या नह । म एक बस
बॉय और कं शन वकर के प म भी काम कर चुका हँ और से स, रज़वशन और माकिटंग
म भी। वे मुझे और माइक को सीढ़ी दर सीढ़ी िसखा रहे थे। इसिलए वे चाहते थे िक हम लोग
उनके बकस, वक ल , अकाउंटट् स और ोकस के साथ बठैक  म भाग ल। वे चाहते थे िक हम
लोग उनके सा ा य के हर पहल ूके बारे म थोड़ी-बहत जानकारी रख।

जब मने टडड ऑयल क  अ छी तन वाह वाली नौकरी छोड़ी तो मेरे पढ़े-िलखे डडैी ने
मुझसे िदल खोलकर बात क । उ ह कुछ समझ म नह  आ रहा था। वे मेरे िनणय के पीछे के
कारण को नह  समझ पा रहे थे य िक िजस नौकरी से मने इ तीफ़ा िदया था उसम तन वाह
अ छी थी, फ़ायदे बहत थे, ख़ाली समय भी बहत िमलता था और मोशन के अ छे अवसर थे। जब
एक शाम को उ ह ने मुझसे पछूा, “तुमने नौकरी य  छोड़ दी,” तो म लाख कोिशश करने के
बाद भी उ ह इसका कारण नह  समझा सका। मेरे तक उनके तक के दायरे म िफ़ट नह  हो पा
रहे थे। सम या यह थी िक मेरा तक मेरे अमीर डडैी का तक था।

मेरे पढ़े-िलखे डडैी के िलए नौकरी क  सुर ा ही सब कुछ थी। मेरे अमीर डडैी के िलए
सीखना ही सब कुछ था।

पढ़े-िलखे डडैी का िवचार था िक म िशप का ऑिफ़सर बनने क  िश ा हण करने कूल



गया था। अमीर डडैी जानते थे िक म अंतरा ीय यापार के अ ययन के िलए कूल गया था।

तो एक िव ाथ  क  तरह म सुदूर पवू और साउथ पिैसिफ़क जाने वाले जहाज़ो पर, बड़े
ू टस पर, ऑयल टकर  और या ी जहाज़ो पर काम करता रहा। अमीर डडैी इस बात पर ज़ोर देते

थे िक म यरूोप क  तरफ़ जाने वाले जहाज़ो के बजाय शांत महासागर पर अपना यान कि त
क ँ  य िक ‘भिव य के देश’ एिशया म ह, यरूोप म नह । जबिक मेरे यादातर सहपाठी, िजनम
माइक भी शािमल था, अपने घर  पर पाट  और मौजम ती करते थे तब म जापान, ताईवान,
थाईलड, िसंगापुर, हाँ गकां ग, िवयतनाम, को रया, तािहती, समोआ और िफ़लीपी स म
यवसाय, लोग , िबज़नेस क  शिैलय  और सं कृितय  का अ ययन करता था। म भी पाट  कर
रहा होता था, परंतु अपने घर पर नह । मेरा ान बहत तेज़ी से बढ़ रहा था।

पढ़े-िलखे डडैी कभी नह  समझ सके िक मने यह नौकरी य  छोड़ी और इसके बाद मरीन
कॉ स म य  शािमल हआ। मने उ ह बता िदया िक म जहाज़ उड़ाना सीखना चाहता हँ, परंतु म
वा तव म प का नेता बनना सीखना चाहता था। अमीर डडैी ने मुझे बता रखा था िक कंपनी
चलाने का सबसे किठन काम था- लोग  से काम लेना। उ ह ने तीन साल तक सेना म काम
िकया था मेरे पढ़े-िलखे डडैी ने कभी ऐसा नह  िकया था। अमीर डडैी ने मुझे बताया िक
ख़तरनाक प रि थितय  म िकस तरह लोग  का नेत ृ व िकया जाए। “तु ह जो अगली चीज़
सीखनी चािहए वह ह ैनेत ृ व।“ उ ह ने कहा, “अगर आप एक अ छे नेता नह  ह, तो आप पर
पीछे से भी गोली चलाई जा सकती ह ैजसैा िबज़नेस म िकया जाता ह।ै”

1973 म िवयतनाम से लौटने पर मने कमीशन से इ तीफ़ा दे िदया, हालाँिक म हवाई
जहाज़ उड़ाना पसंद करता था। म ज़ेरॉ स कंपनी म काम करने लगा। मने इसम एक वजह से
नौकरी क  थी और नौकरी के फ़ायदे वह वजह नह  थी। म एक शम ला आदमी था और िब  का
िवचार मुझे दुिनया का सबसे डरावना िवषय लगता था। ज़ेरॉ स अमे रका म से स ेिनंग
ो ा स म बहत बिढ़या कंपनी मानी जाती थी।

अमीर डडैी को मुझ पर गव था। मेरे पढ़े-िलखे डडैी को मुझ पर शम आती थी। एक
बुि जीवी होने के नाते, वे सोचते थे िक से समेन उनके नीचे के तर के होते ह। मने ज़ेरॉ स म
चार साल तक काम िकया जब तक िक मुझे दरवाजे खटखटाने और अ वीकार कर िदए जाने के
डर से मुि  नह  िमल गई। एक बार म िव य म चोटी के पाँच लोग  म लगातार आने लगा तो
मने एक बार िफर इ तीफ़ा दे िदया और आगे बढ़ गया, एक बार िफर मने एक अ छी-खासी
कंपनी के साथ अपना बिढ़या क रयर छोड़ िदया था।

1977 म मने अपनी पहली कंपनी खोली। अमीर डडैी ने मुझे और माइक को कंपिनयाँ
चलाने का िश ण दे रखा था। तो अब मुझे उ ह थािपत करना ही सीखना था। मेरा पहला
उ पाद था नायलॉन और वेल ो का वॉलेट, जो फ़ार ई ट म बनता था और समु ी जहाज़ से
ययूॉक म एक वेयरहाउस तक आता था। मेरी औपचा रक िश ा परूी हो चुक  थी, और अब मेरे
पंख  क  मज़बतूी क  परी ा का समय आ गया था। अगर अब म असफल होता, तो म दीवािलया
हो गया होता। अमीर डडैी का मानना था िक 30 साल के पहले दीवािलया होना सबसे अ छा होता
ह।ै “आपके पास सँभलने का मौक़ा होता ह,ै “उनक  सलाह थी। मेरे 30व ज मिदन क  शाम को



मेरा पहला िशपमट को रया से ययूॉक के िलए रवाना हआ।

आज, म अंतरा ीय तर पर िबज़नेस करता हँ। और जसैा मेरे अमीर डडैी मुझे ो सािहत
िकया करते थे, म िवकासशील देश  पर यान कि त करता हँ। आज मेरी िनवेश कंपनी दि ण
अमे रका, एिशया, नॉव और स म िनवेश करती ह।ै

एक कहावत ह,ै “जॉब एक संि  प ह ैज ट ओवर ोक का”। और दुभा य से यह
करोड़  लोग  के िलए सही सािबत होता ह।ै चूँिक कूल यह नह  समझता िक फ़ायनिशयल बुि
भी बुि  का एक प ह ैइसिलए यादातर कमचारी या मजदूर “अपने साधन  के भीतर रह रहे
ह।” वे मेहनत करते ह और अपने िबल चुकाते ह।

एक और डरावनी मनेैजमट योरी ह,ै “काम करने वाले इसिलए कड़ी मेहनत करते ह
तािक उ ह नौकरी से न िनकाल िदया जाए। और मािलक उ ह केवल इतना देते ह तािक काम
करने वाले छोड् कर न चले जाएँ।” और अगर आप यादातर कंपिनय  क  तन वाह देख तो आप
पाएँगे िक इस बात म थोड़ी-बहत स चाई तो ह।ै

इसका कुल प रणाम यह होता ह ैिक यादातर कमचारी आगे नह  बढ़ पाते। वे वही करते
ह जो उ ह िसखाया जाता ह ै: “सुरि त नौकरी खोज लो।” यादातर काम करने वाले कम
समय के पुर कार  जसेै वेतन और दूसरे फ़ायद  के िलए काम करते ह, परंतु दीघकालीन ि  से
यह उनके िलए घाटे का सौदा सािबत होता ह।ै

इसके बजाय म युवा लोग  को यही सलाह दँूगा िक नौकरी खोजते समय वे इस बात पर
कम यान द िक वे िकतना कमा रहे ह और इस बात पर यादा यान द िक वे िकतना सीख रहे
ह। रा ते पर आगे क  तरफ़ देखकर यह तय कर िक िकसी ख़ास ोफेशन को चुनने के पहले
और चहूा दौड़ म फँसने से पहले वे िकतनी द ताओ ंम पारंगत होना चाहते ह।

एक बार लोग िबल चुकाने क  आजीवन ि या म फँस जाते ह तो वे छोटे हमै टस क
तरह धातु के छोटे पिहय  के चार  तरफ़ घमूते रहते ह। उनके छोटे परै तेज़ी से घमूते ह, पिहए भी
तेज़ी से घमूते ह परंतु आने वाले कल म भी वे उसी िपंजरे म रहगे : नौकरी।

जतंरी मै वॉयर िफ़ म म टीम ू ज़ का बहत बिढ़या रोल था और इस िफ़ म म कई बहत
ज़ोरदार संवाद थे। शायद सबसे यादगार लाइन थी “मुझे पसैा िदखाओ।” परंतु एक और लाइन थी
जो मेरे िहसाब से यादा स ची थी। यह उस य म थी जहाँ टीम ू ज़ फ़म छोड़कर जा रहा ह।ै
उसे नौकरी से िनकाल िदया गया ह ैऔर वह परूी कंपनी से पछूता ह,ै “मेरे साथ कौन आना
चाहता ह?ै” और सब लोग मौन और त ध ह। केवल एक औरत बोलती ह,ै “म आना तो चाहती
हँ परंतु मेरा तीन महीने म मोशन होने वाला ह।ै”

यह वा य शायद परूी िफ़ म का सबसे स चा व य ह।ै यह उस तरह का व य ह ैजो
िबल चुकाने के िलए मेहनत करने वाले लोग हमेशा इ तेमाल करते ह। म जानता हँ िक मेरे पढ़े-
िलखे डडैी हर साल तन वाह बढ़ने क  आशा लगाए रखते थे और हर साल उ ह िनराशा होती
थी। इसिलए वे िफर से कूल जाकर और यादा यो यताएं हािसल करते थे तािक उ ह एक और
वेतनविृ  िमल सके, परंतु एक बार िफर उ ह िनराशा ही हाथ लगती थी।



म अ सर लोग  से यह सवाल पछूता हँ “रोज़मरा क  यह गितिविध आपको कहाँ ले जा रही
ह?ै” छोटे हमै टर क  तरह लोग  को यह देखना चािहए िक उनक  कड़ी मेहनत का नतीजा या
िनकल रहा ह।ै उनका भिव य कैसा होगा?

िस रल ि कफ़ ड, द अमे रकन एसोिसएशन ऑफ़ रटायड पीपल के भतूपवू ए ज़ी यिूटव
डायरे टर, का कहना ह ैिक “ ायवेट पशन क  हालत बहत ख़राब ह।ै पहली बात तो यह िक
आज काम करने वाल  म से 50 फ़ सदी को कोई पशन नह  िमलेगी। इसी बात से िचंता होनी
चािहए। और बाक  बचे 50 फ़ सदी म से भी 75 से 80 फ़ सदी लोग  को नाम मा  क  पशन
िमलेगी जो 55 डॉलर या 150 डॉलर या 300 डॉलर ितमाह होगी।”

अपनी पु तक द रटायरमट िमथ म े ग एस. कापल िलखते ह : “ म एक बड़ी रा ीय
पशन सलाहकार फ़म के मु यालय म गया और म मनेैिजंग डायरे टर से िमला िजसक
िवशेष ता बिढ़या रटायरमट योजनाएँ तयैार करने म थी। जब मने उससे पछूा िक छोटे ऑिफस
म काम करने वाले लोग  को पशन से िकतनी आमदनी क  उ मीद करनी चािहए तो उसने
िव ास भरी मु कराहट के साथ कहा : “िस वर बुलेट।”

“िस वर बुलेट का या मतलब होता ह?ै” मने पछूा।

उसने अपने कंधे उचकाए, “अगर बुजुग  को लगता ह ैिक बुढ़ापे म उनके पास िज़ंदा रहने
के िलए पया  धन नह  ह ैतो वे अपने आपको गोली मार सकते ह।” कापल इसके बाद पुराने
रटायरमट लान और यादा ख़तरनाक नए 401 k लान म अंतर को प  करते ह। यादातर
काम करने वाल  के िलए यह कोई सुखद त वीर नह  ह।ै और यह तो हई रटायरमट क  बात।
जब इस त वीर म मेिडकल फ़ स और दीघकालीन निसग होम सुिवधा को जोड़ा जाता ह ैतो
त वीर डरावनी हो जाती ह।ै उनक  1995 क  पु तक म वे बताते ह िक निसग होम क  फ स
30,000 डॉलर ित वष से 125,000 डॉलर ित वष ह।ै वे अपने इलाक़े के साफ़-सुथरे परंतु
साधारण निसग होम म गए और उ ह ने 1995 म क मत को 88,000 डॉलर पाया।

आज भी, समाजवादी िचिक सा वाले देश  के कई अ पताल  म कई कड़े फैसले लेने होते ह
जसेै “कौन िजएगा और कौन मरेगा?” वे यह फ़ैसले िवशु  प से इस आधार पर लेते ह िक
उनके पास िकतना पसैा ह ैऔर मरीज िकतने वृ  ह। अगर मरीज़ वृ  ह ैतो वे अ सर मेिडकल
केयर को अपे ाकृत युवा यि  को दे देते ह। बढ़ूा ग़रीब मरीज लाइन म सबसे पीछे खड़ा रहता
ह।ै तो िजस तरह अमीर लोग बेहतर िश ा हािसल कर सकते ह उसी तरह अमीर लोग अपने
आपको िज़दा भी रख सकते ह जबिक िजनके पास दौलत नह  ह ैवे मर जाएँगे।

तो म हरैान हो जाता हँ िक या कमचारी भिव य म देख पा रहे ह या उनक  भिव य ि
केवल उनक  अगली तन वाह तक ही जाती ह ैऔर वे अपने आपसे कभी दूरगामी भिव य के
बारे म सवाल ही नह  करते?

जब म यादा पसैा कमाने क  इ छा रखने वाले वय क  के सामने बोलता हँ तो म हमेशा
एक ही चीज़ क  सलाह देता हँ। म यह सुझाव देता हँ िक वे अपने जीवन के बारे म एक लंबा
ि कोण रख। केवल पसेै और सुर ा के िलए काम करने के बजाय जो हालाँिक मह वपणू ह, म



सुझाव देता हँ िक वे एक और काम करने लग जो उ ह एक और द ता िसखा दे। अगर वे से स
तकनीक सीखना चाहते ह तो अ सर म उनसे िकसी नेटवक माकिटंग कंपनी म शािमल हो
जाने के िलए कहता हँ िजसे म टीलेवल माकिटंग भी कहा जाता ह।ै इनम से कुछ कंपिनय  के
िश ण काय म बहत बिढ़या होते ह जो लोग  के मन से िझझक और असफलता का डर

िनकाल देते ह जो लोग  के असफल होने का मु य कारण होते ह। लंबे समय म िश ा धन से
यादा मू यवान ह।ै

जब म यह सुझाव देता हँ तो अ सर लोग  क  िति या होती ह,ै ''पर इसम बहत झंझट ह,ै
“या “म केवल वही करना चाहता हँ िजसम मेरी िच ह।ै”

“इसम बहत झंझट ह”ै के जवाब म म पछूता हँ, “तो आप िजंदगी भर िसफ़ इसिलए काम
करते रहगे तािक आपक  आय म से 50 फ़ सदी आप सरकार को दे द?” दूसरे व य- “म
केवल वही करना चाहता हँ िजसम मेरी िच ह”ै- के जवाब म म कहता हँ, “ म िजम जाने म
िबलकुल िच नह  रखता हँ, परंतु म वहाँ इसिलए जाता हँ तािक म यादा िफ़ट हो सकँू और
यादा समय तक िजंदा रह सकँू।”

दुभा य से उस पुरानी कहावत म कुछ स चाई ह ै“आप एक बढ़ेू कु े को नई चालबाज़ी नह
िसखा सकते।” जब तक कोई आदमी बदलने के िलए तयैार न हो, बदलना बहत किठन होता ह।ै

परंतु उन लोग  के िलए जो कुछ नया सीखने के िवचार से े रत हो सकते ह और दोराहे
पर खड़े ह मेरा सुझाव यही ह ै: िजंदगी बहत हद तक िजम जाने क  ही तरह ह।ै इसम सबसे दद
भरा िह सा वहाँ जाने का फ़ैसला लेना ह।ै एक बार आप यह फ़ैसला कर लेते ह तो बाक  सब
आसान हो जाता ह।ै ऐसे कई िदन आए ह जब म िजम जाने के नाम से काँप जाता हँ, परंतु एक
बार म वहाँ पहँच जाता हँ और काम शु  कर देता हँ तो मुझे इसम जा आने लगता ह।ै जब म
वहाँ से िनकलता हँ तो मुझे हमेशा ख़ुशी होती ह ैिक म वहाँ गया था।

अगर आप कुछ नया सीखने के ित अिन छुक ह  और इसके बजाय आप अपने े  म
बहत िवशेष ता हािसल करने पर ज़ोर देते ह  तो यह सुिनि त कर ल िक िजस कंपनी के िलए
आप काम करते ह वहाँ यिूनयन हो। लेबर यिूनयन िवशेष  क  र ा के िलए ही बनाई जाती ह।

मेरे पढ़े-िलखे डडैी जब गवनर क  कृपा ि  से दूर हो गए, तो वे हवाई म टीचस यिूनयन
के अ य  हो गए। उ ह ने मुझे बताया िक यह उनके ारा िकया गया सबसे किठन काम था। मेरे
अमीर डडैी ने दूसरी ओर िजंदगी भर यह कोिशश क  िक उनक  कंपिनय  म यिूनयन न बन
पाए। वे सफल हए। हालाँिक यिूनयन काफ़  क़रीब आ गई थ , परंतु अमीर डडैी हमेशा उ ह दूर
रखने म कामयाब हो जाते थे।

यि गत प से म िकसी का प  नह  लेता य िक मुझे दोन  ही बात  म फ़ायदे िदखते ह
और उनक  ज़ रत िदखती ह।ै अगर आप कूल ारा सुझाए रा ते पर चलते ह, उ च िवशेष ता
हािसल करते ह तो िफर आप यिूनयन क  सुर ा म चले जाएँ। उदाहरण के िलए, अगर म अपने
हवाई जहाज़ उड़ाने के क रयर म गया होता तो मने ऐसी कंपनी पसंद क  होती िजसक  पायलट
यिूनयन बहत गाड़ी होती। य ? य िक मेरी िजंदगी केवल एक द ता को सीखने के िलए



समिपत होती िजसका मू य केवल एक उ ोग म ही हो सकता था। अगर मुझे उस उ ोग से
िनकाल िदया गया होता, तो मेरे जीवन क  द ताएँ िकसी दूसरे उ ोग म उतनी बहमू य नह
होत । अगर िकसी व र  पायलट को िनकाल िदया जाए, िजसके पास हवाई उड़ान का
100,000 घंटे का अनुभव हो और जो हर साल 150,000 डॉलर कमा रहा हो, उसे कूल टीिचंग
म इतनी यादा कमाई वाला बराबरी का काम ढँूढने म बहत िद कत आएगी। द ताएँ एक उ ोग
से दूसरे उ ोग म ांसफर नह  होत , य िक एयरलाइन उ ोग म िजन द ताओ ंक  ज़ रत
होती ह ैऔर िजसके िलए पायलट  को यादा वेतन िदया जाता ह ैवे कूल िस टम म उतनी
मह वपणू नह  होत ।

आज डॉ टर  के िलए भी यही सही ह।ै िचिक सा के े  म इतने प रवतन हो रहे ह। कई
मेिडकल िवशेष  मेिडकल संगठन  जसेै एच .एम ओ से जुड़ना पसंद करते ह। कूल के िश क
को यिूनयन का सद य होना पड़ता ह।ै आज अमे रका म टीचस क  यिूनयन सबसे बड़ी और
अमीर लेबर यिूनयन ह।ै एन.ई.ए. यानी नेशनल ए यकेूशन एसोिसएशन के पास बहत यादा
राजनीितक भाव ह।ै िश क  को अपनी यिूनयन क  सुर ा क  ज़ रत होती ह ै य िक िश ा
के बाहर उनक  द ताओ ंका मू य अपे ाकृत काफ़  कम होता ह।ै तो िनयम यह ह,ै ''उ च
िवशेष ता हािसल करो और यिूनयन बना लो।'' माट लोग यही करते ह।

जब म अपनी क ा से पछूता हँ ''आपम से िकतने मै डॉन ड से अ छा हमैबगर बना लेते
ह?'' तो लगभग सभी िव ाथ  अपने हाथ खड़े कर देते ह। म िफर पछूता हँ, ''अगर आपम से
यादातर बेहतर हमैबगर बना लेते ह तो ऐसा य  होता ह ैिक मै डॉन ड आपसे यादा पसैा

बना लेता ह?ै''

जवाब साफ ह ै: मै डॉन ड िबजनेस िस टम म आपसे अ छा ह।ै यादातर ितभाशाली
लोग िसफ इसिलए ग़रीब होते ह य िक वे अपना सारा यान बेहतर हमैबगर बनाने म लगाते ह
और िबजनेस िस टम के बारे म कुछ नह  जानते।

हवाई म मेरा एक दो त ह ैजो एक महान कलाकार ह।ै वह काफ़़  पसैा कमा लेता ह।ै एक
िदन उसक  माँ के वक ल ने उसे बताया िक उसक  माँ ने अपने पु  के नाम पर 35,000 डॉलर
छोड़े ह। यह रकम सरकार और वक ल  ारा अपना िह सा लेने के बाद बची थी। त काल उसने
इस पसेै से िव ापन करके अपने यवसाय को बढ़ाने का सोचा। दो महीने बाद, उसका पहला परेू
पेज का रंगीन िव ापन एक महँगी पि का म कािशत हआ िजसके पाठक बहत अमीर लोग थे।
यह िव ापन तीन महीने तक चला। उसे िव ापन के यु र म कोई जवाब नह  िमला और
उसक  सारी पूँजी इस िव ापन म ख़ म हो गई। अब वह पि का पर दावा ठोकना चाहता ह।ै

यह एक ऐसे आदमी का सामा य उदाहरण ह ैजो एक बेहतरीन हमैबगर बना सकता ह,ै
परंतु िबजनेस क  िबलकुल समझ नह  रखता ह।ै जब मने उससे पछूा िक उसने या सीखा तो
उसका जवाब केवल यही था िक ''िव ापन करने वाले लोग धोखेबाज होते ह।'' मने िफर उससे
पछूा िक या वह से स म या डायरे ट माकिटंग म कोई कोस करना चाहता ह ैतो उसका जवाब
था ‘‘मेरे पास समय नह  ह ैऔर म अपना पसैा बबाद नह  करना चाहता।''



दुिनया ितभासंप न ग़रीब लोग  से भरी पड़ी ह।ै अ सर, वे या तो ग़रीब ह या िफर पसेै क
सम या से जझू रहे ह या अपनी मताओ ंसे कम पसैा कमा रहे ह। और इसका िज मेदार उनके
ान का िवषय नह  ह,ै बि क उनका अ ान ह।ै वे एक बेहतर हमैबगर बनाने क  द ता को पनैा

करने म ही लगे रहते ह और हमैबगर को बेचने और उसे घर तक पहँचाने क  द ता पर िबलकुल
भी यान नह  देते ह। शायद मै डॉन ड सबसे अ छे हमैबगर नह  बनाता ह,ै परंतु वे एक मलूभतू
प से औसत हमैबगर को बेचने और उसे घर तक पहँचाने म सव े  ह।ै

ग़रीब डडैी चाहते थे िक म िवशेष ता हािसल क ँ । उनका िवचार था िक अगर म ऐसा
क ँ गा तो मुझे यादा वेतन िमलेगा। हालाँिक उ ह हवाई के गवनर ने साफ़ कह िदया था िक वे
रा य सरकार के िलए अब काम नह  कर सकते, िफर भी मेरे पढ़े-िलखे डडैी मुझे िवशेष ता
हािसल करने के िलए ो सािहत िकया करते थे। पढ़े-िलखे डडैी ने टीचस यिूनयन का काम
सँभाल िलया था और वे उ च िशि त और िनपुण ोफ़ेशन स के िलए और यादा सुर ा और
फायद  के िलए अिभयान छेड् रहे थे। हमम इस बात पर काफ  बहस हई परंतु म जानता हँ िक वे
इस बात पर कभी सहमत नह  हए िक यादा िवशेष ता के कारण ही यिूनयन के संर ण क
ज़ रत होती ह।ै वे यह कभी नह  समझ पाए िक आप िजतनी यादा िवशेष ता हािसल कर लेते
ह उतने ही यादा आप जाल म फँस जाते ह और आप अपनी िवशेष ता पर िनभर हो जाते ह

अमीर डडैी क  सलाह यह थी िक माइक और म खुद िवकास कर। कई कॉरपोरेश स यही
करते ह। वे िबजनेस कूल के िकसी युवा ितभाशाली िव ाथ  को चुन लेते ह और िफर उस
आदमी को इस तरह िवकिसत करते ह तािक एक िदन वह कंपनी क  िज मेदारी सँभाल सके।
और ये ितभाशाली युवा कमचारी िकसी एक िडपाटमट म िवशेष  नह  होते। वे िबजनेस
िस ट स के सभी पहलुओ ंक  जानकारी लेने के िलए इस िडपाटमट से उस िडपाटमट तक काम
करना सीखते ह। अमीर लोग अ सर अपने ब च  या दूसर  के ब च  को इसी तरह िवकिसत
करते ह। ऐसा करने से उनके ब च  को िबजनेस क  परूी ि या अ छी तरह समझ म आ जाती
ह ैऔर वे यह भी समझ जाते ह िक िकस तरह िविभ न िडपाटमट् स म तालमेल होता ह।ै

दूसरे िव यु  क  पीढ़ी म एक कंपनी से दूसरी कंपनी म जाना 'बुरा' समझा जाता था।
आज, इसे माट समझा जाता ह।ै चूँिक लोग यादा िवशेष ता हािसल करने के बजाय इस
कंपनी को बदलकर दूसरी कंपनी म जाना पसंद करगे, तो य  न 'कमाने' के बजाय 'सीखने'
पर यान कि त िकया जाए। कम समय म हो सकता ह ैिक आपक  आमदनी कम हो। परंतु लंबे
समय म इससे आपको बहत यादा फायदा होगा।

सफलता के िलए िजन मु य मनेैजमट द ताओ ंक  ज रत होती ह,ै वे ह ै:

1. कैश तो का मनेैजमट।

2. िस ट स का मनेैजमट (आपके और आपके प रवार के साथ समय को िमलाकर)

3. लोग  का मनेैजमट।

सबसे मह वपणू िवशेष ीय द ताएँ से स और मिकाटगै क  समझ ह।ै िब  क  यो यता
ही यि गत सफलता क  आधारभतू कुशलता ह ैइसिलए आपको दूसरे आदमी के साथ सं ेषण



म कुशल होना चािहए, चाहे वह कोई ाहक हो, कमचारी हो, बॉस हो, प नी हो या ब चे ह ।
क मुिनकेशन ि क स जसेै िलखना, बोलना और सौदेबाजी करना सफल जीवन के िलए बहत
ज़ री ह। यह एक ऐसी कला ह ैिजस पर म लगातार मेहनत करता हँ और अपने ान को बढ़ाने
के िलए पाठ् य म  म भाग लेता हँ या शै िणक टेप ख़रीदता रहता हँ।

जसैा िक मने बताया, मेरे पढ़े-िलखे डडैी ने िजतनी यादा मेहनत क  वे उतने ही यादा
कािबल बने। उ ह ने िजतनी यादा िवशेष ता हािसल क , वे उतने ही यादा फँसते चले गए।
हालाँिक उनक  तन वाह बढ़ी, परंतु उनके िवक प कम होते चले गए। जब उ ह सरकारी
नौकरी से हटा िदया गया, तभी उ ह पता चला िक वे यवसाय क  ि  से िकतने जोिखम म थे।
यह तो उसी तरह का मामला हो गया जसेै ोफेशनल एथलीट को अचानक चोट लग जाए या वह
खेलने के िलए यादा बूढ़़ा आ हो जाए। उनक  ऊँची तन वाह वाली ि थित चली जाती ह ैऔर वे
अपनी सीिमत द ताओ ंके सहारे जीवनयापन करते ह। म सोचता हँ िक इसीिलए मेरे पढ़े-िलखे
डडैी बाद म यिूनयन  के इतने समथक बन गए थे। उ ह ने यह महससू कर िलया था िक यिूनयन
ने उ ह िकतना यादा फायदा िदलाया होता।

अमीर डडैी माइक और मुझे सभी चीज  के बारे म थोड़ी-थोड़ी जानकारी रखने के िलए
ो सािहत करते थे। वे हम ऐसे लोग  के साथ काम करने के िलए ो सािहत करते थे जो हमसे
यादा माट थे और वे हमसे यह भी चाहते थे िक हम माट लोग  से एक टीम के प म काम

करवाएँ। आज इसे यावसाियक िवशेष ताओ ंका सम वय कहा जाएगा।

आज, म भतूपवू कूल टीचस से िमलता हँ जो हर साल लाख  डॉलर कमा रहे ह। वे इतना
यादा इसिलए कमा रहे ह य िक उनके पास अपने े  क  िवशेष ीय द ताओ ंके अलावा भी

द ताएँ ह। वे िसखा भी सकते ह और बेच भी सकते ह और माकिटंग भी कर सकते ह। िब
और माकिटंग क  द ताएँ यादातर लोग  को इसिलए किठन लगती ह य िक इसम नकारे
जाने या अ वीकार िकए जाने का डर होता ह।ै आप सं ेषण, सौदेबाजी और अपने नकारे जाने के
डर का सामना करने म िजतने बेहतर ह गे, आपके िलए िजंदगी उतनी ही आसान होगी। िजस
तरह मने अखबार क  लेिखका को सलाह दी थी जो 'बे टसेिलंग लेिखका' बनना चाहती थी, म
हर िकसी को वही सलाह देना चाहँगा। तकनीक  प से िवशेष ता हािसल करने के कुछ
मजबतू पहलु होते ह और कुछ कमजोर पहल ूहोते ह। मेरे कुछ दो त ह जो जीिनयस ह परंतु वे
दूसरे लोग  के साथ भावी ढँग से बात नह  कर पाते और प रणाम व प उनक  आमदनी बहत
कम ह।ै म उ ह सलाह देता हँ िक वे एक साल तक िब  क  कला सीख ल। चाहे वे कुछ भी न
कमाएँ, परंतु उनक  क युिनकेशन ि क स सुधर जाएँगी। और यह अनमोल ह।ै

अ छे सीखने वाले, बेचने वाले और माकिटंग करने वाले यि  होने के अलावा हम अ छे
िश क और अ छे िव ाथ  होने क  भी ज रत ह।ै दरअसल अमीर होने के िलए आपम लेने के
साथ ही देने क  क़ािबिलयत भी होनी चािहए। आिथक या ोफ़ेशनल संघष के मामल  म देने और
लेने म बहधा कमी देखी गई ह।ै म ऐसे कई लोग  को जानता हँ जो िसफ इसिलए ग़रीब ह य िक
वे न तो अ छे िव ाथ  ह न ही अ छे िश क ह।

मेरे दोन  डडैी उदार थे। दोन  ने पहले देने के िस ांत का पालन िकया था। िश ा देना



उनके िलए देने का एक कार था। िजतना यादा उ ह ने िदया, उतना ही उ ह िमला। पसेै देने के
मामले म ज़ र उन दोन  म अंतर था। मेरे अमीर डडैी ने बहत सा पसैा दान िदया। उ ह ने अपने
चच को दान िदया, समाजसेवी सं थाओ ंको दान िदया और अपने फ़ाउंडेशन को दान िदया। वे
जानते थे िक पसैा हािसल करने के िलए पसैा देना होता ह।ै पसैा देना यादातर अमीर प रवार
का रह य ह।ै इसीिलए रॉकफेलर फ़ाउंडेशन और फ़ोड फ़ाउंडेशन जसेै संगठन काम कर रहे ह। ये
संगठन उनक  संपि  को लेते ह, उसे बढ़ाते ह और लगातार देते रहते ह।

मेरे पढ़े-िलखे डडैी हमेशा कहा करते थे, ''जब मेरे पास अित र  पसैा होगा, म उसे दान म
दँूगा। ''सम या यह थी िक उनके पास कभी अित र  पसैा नह  आया। इसिलए वे यादा पसैा
कमाने के िलए यादा मेहनत करते रहे और पसेै के सबसे मह वपणू िनयम को भलू गए, ''दो
और आपको िमल जाएगा।'' इसके बजाय वे यह यक न करते रहे, ''लो और िफर दो।''

िन कष म म यही कहना चाहता हँ िक मुझ पर दोन  ही डंिडय  क  छाप ह।ै मेरा एक
िह सा कट् टर पूँजीपित का ह ैजो पसेै से पसैा कमाने के खेल से ेम करता ह।ै मेरा दूसरा िह सा
एक सामािजक प से िज़ मेदार िश क का ह ैजो ग़रीब  और अमीर  के बीच बढ़ती आिथक
खाई से बहत यादा िचंितत ह।ै म इस बढ़ती हई खाई के िलए मलू प से दिक़यानसूी िश ा तं
को िज़ मेदार मानता हँ।



शु आत



अ याय आठ

बाधाओ ंको पार करना

एक बार लोग अ ययन कर ल और उनम पसेै क  समझ आ भी जाए तो भी आिथक आज़ादी
हािसल करने के िलए उ ह कई बाधाओ ंऔर अवरोध  का सामना करना पड़ सकता ह।ै ऐसे पाँच
कारण ह िजनके कारण पसेै क  समझ रखने वाले लोग अपने संपि  वाले कॉलम को यादा
नह  बढ़ा पाते। संपि  वाला कॉलम िजससे बहत सारा कैश तो आता ह।ै संपि  वाला कॉलम जो
उ ह अपने सपने क  िज़ंदगी जीने का मौका देता ह ैऔर अपने िबल चुकाने के िलए हर दम काम
करने के झंझट से मुि  दे सकता ह।ै ये पाँच कारण ह :

1. डर

2. सनक पन

3. आल य

4. बरुी आदत

5. िज़ंद

कारण नंबर 1 : पसैा खोने के डर से पार पाना। म कभी िकसी ऐसे यि  से नह  िमला
िजसे पसेै का नुकसान अ छा लगता हो। और मेरी िज़ंदगी म म कभी िकसी अमीर यि  से नह
िमला िजसने कभी भी पसेै का नुकसान न उठाया हो। परंतु म ऐसे बहत से ग़रीब लोग  से ज र
िमला हँ िज ह ने एक दमड़ी भी नह  खोई ह.ै.. िनवेश म।

पसैा खोने का डर वाभािवक ह।ै यह हर यि  को होता ह।ै अमीर  को भी। परंतु सम या
डर नह  ह।ै सम या यह ह ैिक आप इस डर का सामना िकस तरह से करते ह। पसैा खोने के बाद
ि थित से िकस तरह िनबटते ह। आप असफलता को िकस तरह से लेते ह यह आपके जीवन म
बहत मह वपणू ह।ै यह िजंदगी म केवल पसेै के बारे म ही नह  बि क हर चीज के बारे म सही ह।ै
एक अमीर यि  और एक ग़रीब यि  म मलूभतू अंतर यह होता ह ैिक वे इस डर से िकस तरह
मुकाबला करते ह।

डरने म कोई बुराई नह  ह ै। पसेै के मामले म डरपोक होना भी कोई बुरी बात नह  ह ै। आप
अब भी अमीर हो सकते ह । हम सभी कुछ मौक़ो पर बहादुर होते ह और कुछ मौक़ो पर डरपोक ।
मेरे दो त क  प नी एक इमरजसी म क  नस ह ै। जब भी वह ख़नू देखती ह ैवह त परता से
काम म जुट जाती ह ै। जब भी म िनवेश का िज़  करता हँ, वह भाग जाती ह ै। जब म ख़नू
देखता हँ, तो म नह  भागता । म बेहोश हो जाता हँ ।

मेरे अमीर डडैी पसेै के नु सान के डर या फ़ोिबया को समझते थे । ''कुछ लोग साँप  से
डरते ह । कुछ लोग पसैा गँवाने से डरते ह । दोन  ही फ़ोिबया ह,'' उनका कहना था । पसैा गँवाने



के बारे म उनका सुझाव यह छोटी पंि  थी :

''अगर आप जोिखम से घबराते ह और िचंता करते ह... तो ज दी शु  कर द ।''

इसीिलए बक तभी बचत क  आदत डालना चाहती ह जब आप छोटे होते ह । अगर आप कम
उ  म शु  करते ह तो आपके िलए अमीर होना यादा आसान होगा । म इस बारे म यादा
िव तार से कुछ नह  कहँगा परंतु 20 साल क  उ  म बचत शु  करने वाले और 30 साल क  उ
म बचत शु  करने वाले लोग  म बहत बड़ा फ़क़ होता ह ै। बहत ही बड़ा फ़क़ ।

कहा जाता ह ैिक िव  के अजबू  म से एक ह ैच विृ  याज क  ताक़त । मनैहटन
आइलड क  ख़रीद दुिनया के महानतम सौद  म से एक मानी जाती ह ै। ययूॉक को 24 डॉलर म
ख़रीदा गया था । परंतु अगर उस 24 डॉलर को 8 फ़ सदी सालाना याज पर िनवेश कर िदया
जाता, तो वही 24 डॉलर 1995 के अंत तक 28 ि िलयन डॉलर से यादा हो गए होते । मनैहटन
को 1995 क  रयल ए टेट क  क़ मत  पर दुबारा ख़रीदा जा सकता था और इसके बाद भी
इतना पसैा बच जाता िक लॉस एंिजलस का यादातर िह सा ख़रीदा जा सके ।

मेरा पड़ोसी एक बड़ी कं यटूर कंपनी के िलए काम करता ह ै। वह 25 साल  से वहाँ पर ह ै।
अगले पाँच साल  म वह कंपनी को छोड़ देगा और उसके 401k रटायरमट लान म 40 लाख
डॉलर जमा ह गे । यह मु य प से अ छी गित से िवकिसत हो रहे यचुूअल फ़ंड म िनवेश िकए
गए ह जो बाद म बॉ ड और गवनमे ट िस यू रटीज़ म बदल िलए जाएँगे । नौकरी छोड़ते समय
उसक  उ  केवल 55 साल होगी और उसके पास 3 लाख डॉलर से यादा क  िनि कय आय
होगी जो िक उसके वेतन से यादा होगी । अगर आप हारने से डरते ह या जोिखम लेने से डरते ह
तो भी यह िकया जा सकता ह ै। परंतु आपको ज दी ही इसक  शु आत करनी होगी और एक
रटायरमट लान तो बनाना ही होगा और आपको िनवेश करने से पहले एक भरोसेमंद
फ़ायनिशयल लानर क  सेवाएँ लेनी ह गी ।

परंतु अगर आपके पास यादा समय नह  ह ैया आप ज दी रटायर होना चाहते ह तो? आप
िकस तरह पसेै खोने के डर का सामना करते ह?

मेरे ग़रीब डडैी ने कुछ नह  िकया । वे केवल इस िवषय को टालते रहे और इस बारे म चचा
करने के िलए तयैार नह  हए ।

दूसरी तरफ़ मेरे अमीर डडैी का सुझाव था िक म टै सास के लोग  क  तरह क
मानिसकता रखूँ । ''म टै सास और वहाँ के लोग  को पसंद करता हँ,'' उनका कहना था ।
''टै सास म, हर चीज़ बड़े पमैाने पर होती ह ै। जब टै सास के लोग जीतते ह, तो वह बड़ी जीत
होती ह ै। और जब वे हारते ह, तो वह हार भी अद् भुत होती ह ै।''

''वे हारना पसंद करते ह?'' मने पछूा ।

''मेरे कहने का यह मतलब नह  ह ै। कोई भी हारना पसंद नह  करता । मुझे एक ख़ुश हारा
हआ यि  िदखा दो और म तु ह बता दँूगा िक हार ऐसी होती ह,ै'' अमीर डडैी ने कहा । ''म
जोिखम, पुर कार और असफलता के बारे म टै सास के लोग  के नज़ रए के बारे म बात कर



रहा हँ । वे िज़ंदगी के बारे म इसी तरह से सोचते ह । वे बड़े तर पर जीते ह । वे यहाँ के यादातर
लोग  क  तरह नह  जीते ह जो पसेै के मामले म िबलकुल कॉकरोच क  तरह होते ह । जब कोई
उन पर रोशनी डालता ह ैतो कॉकरोच घबरा जाते ह । जब िकराने वाला उनक  िच लर म से
चव नी कम कर देता ह ैतो वे शोर मचाने लगते ह ।''

अमीर डडैी समझाते रहे ।

''मुझे टै सास का नज़ रया सबसे यादा पसंद ह ै। जब वे जीतते ह तो उ ह ख़ुद पर गव
होता ह ैऔर जब वे हारते ह तो वे शेख़ी बघारते ह । टै सास म एक कहावत ह,ै 'अगर आपको
दीवािलया होना ह,ै तो बड़े पमैाने पर हआ जाए । आप डु ले स के िलए दीवािलया हो जाएँ, इसक
शेख़ी नह  बघारी जा सकती । यहाँ पर यादातर लोग हारने से इतना डरते ह िक उनके िलए
दीवािलया होने के िलए डु ले स भी नह  होता ।' ''

वे माइक और मुझे यह लगातार बताया करते थे िक आिथक असफलता का सबसे बड़ा
कारण यह होता ह ैिक लोग खेल को बहत यादा सुर ा मक तरीक़े से खेलते ह । ''लोग हारने
से इतना यादा डरते ह िक वे हार जाते ह,'' ये उनके श द थे ।

फैन टाक टन, जो एक व त का महान एन .एफ .एल. वाटरबकै था, ने इसी बात को
दूसरी तरह से कहा ह,ै ''जीतने का मतलब ह ैहारने से न डरना ।''

मेरी अपनी िज़ंदगी म मने यह पाया ह ैिक जीत हमेशा हार के ठीक बाद आती ह ै। जब मने
आिख़रकार मोटरसाइकल चलाना सीखा, तो उसके पहले म कई बार िगरा । म आज तक िकसी
गो फ़र से नह  िमला हँ िजसने कोई गो फ़ बॉल न गुमा दी हो । म आज तक ऐसे ेिमय  से भी
नह  िमला हँ िजनका कभी िदल न टूटा हो । और म आज तक कभी ऐसे अमीर आदमी से भी नह
िमला हँ िजसने कभी पसैा न गँवाया हो ।

तो यादातर लोग आिथक प से इसिलए नह  जीत पाते य िक उ ह अमीर होने क
ख़ुशी से पसैा खोने का दद कह  यादा होता ह ै। टै सास म एक और कहावत ह,ै ''हर आदमी
वग जाना चाहता ह,ै परंतु कोई मरना नह  चाहता ।'' यादातर लोग अमीर होने का सपना

देखते ह, परंतु पसैा खोने के िवचार से काँप जाते ह । इसिलए वे कभी वग नह  पहँच पाते ।

अमीर डडैी माइक और मुझे टै सास म अपनी या ाओ ंके बारे म कहािनयाँ सुनाया करते थे
। ''अगर आप वा तव म यह सीखना चाहते ह िक जोिखम को, हार और असफलता को िकस
तरह से सँभाला जाए तो सनै ए टोिनयो जाकर अलेमो को देखो । अलेमो उन बहादुर लोग  क
महान कथा ह ैिजनके पास सफलता क  कोई उ मीद नह  थी, िफर भी यह जानते हए भी उ ह ने
लड़ने का िवक प चुना । उ ह ने समपण करने के बजाय मरने का िवक प चुना । यह पढ़ने
यो य ेरक कथा ह ै। वसेै यह एक दुखद सै य हार ह ै। वे आिख़रकार असफल हए । वे हार गए ।
तो टै सास के लोग िकस तरह असफलता का सामना करते ह? वे अब भी िच लाते ह, 'अलेमो
को याद रखो । ' ''

माइक और मने यह कहानी कई बार सुनी । जब भी अमीर डडैी िकसी बड़े सौदे को करने
वाले होते थे और वे नवस होते थे, तब वे हम यह कहानी सुनाया करते थे । जब भी वे पया



मेहनत कर चुके होते थे और या तो मामला सही हो जाता था या िबगड़ जाता था, तब वे हम यह
कहानी सुनाया करते थे । हर बार जब वे ग़लती करने या पसैा गँवाने से डरते थे तब वे हम यह
कहानी सुनाया करते थे । इससे उ ह ताकत िमलती थी य िक यह कहानी उ ह याद िदलाती थी
िक िकस तरह पसेै के नुक़सान को आिथक िवजय म बदला जा सकता ह ै। अमीर डडैी जानते थे
िक असफलता उ ह यादा मज़बतू और माट बनाएगी । ऐसा नह  था िक उ ह हारना पसंद था
या वे हारना चाहते थे; वे केवल इतना जानते थे िक वे कौन थे और वे िकस तरह हार का सामना
करगे । वे नुक़सान उठा लगे और िफर उसे जीत म बदल लगे । यही उ ह एक िवजेता बनाता था
और दूसर  को परािजत । इससे उ ह जोिखम उठाने के िलए सीमा लाँघने का साहस िमलता था,
जबिक बाक़  लोग उस सीमा के पार नह  जा पाते थे । ''इसीिलए म टै सास के लोग  को इतना
पसंद करता हँ । उ ह ने एक बड़ी असफलता को िलया और उसे एक पयटन थल के प म
बदल िलया िजससे करोड़  क  आमदनी हो रही ह ै। ''

परंतु उनके सबसे अथपणू श द शायद ये ह : ''टै सास के लोग अपनी असफलताओ ंको
दफ़नाते नह  ह । वे उनसे ेरणा लेते ह । वे अपनी असफलताओ ंको लेकर उ ह नार  म बदल देते
ह । असफलता टै सास के लोग  को जीतने के िलए े रत करती ह ै। परंतु यह फ़ॉमलूा केवल
टै सास के लोग  का ही फ़ॉमलूा नह  ह,ै यह सभी जीतने वाल  का फ़ॉमलूा ह ै। ''

जसैा मने कहा मोटरसाइकल से बार-बार िगरना गाड़ी चलाना सीखने क  ि या का
िह सा था । मुझे याद ह ैिक िगरने के बाद मुझम गाड़ी चलाना सीखने के िलए यादा ढ़ िन य
आ गया था । मेरा ढ़ िन य िगरने से कम नह  हआ था । मने यह भी कहा ह ैिक म कभी िकसी
ऐसे गो फ़र से नह  िमला िजसक  बॉल कभी ग़लत नह  गई हो । िकसी चोटी के ोफ़ेशनल
गो फ़र के िलए बॉल खोना या टूनामट हारना उसे यादा बेहतर बनने कड़ी मेहनत करने और
यादा अ ययन करने के िलए े रत करता ह ै। इससे वे यादा बेहतर बनते ह । जीतने वाल  के

िलए, हार ेरणादायक बन जाती ह ै। हारने वाल  को हार बबाद कर देती ह ै।

जॉन डी. रॉकफ़ेलर के श द  म, ''म हमेशा हर संकट को अवसर म बदलने क  कोिशश
करता था ।''

और जापानी-अमे रक  होने के नाते म भी यही कह सकता हँ । कई लोग कहते ह िक पल
हाबर अमे रक  ग़लती थी । म कहता हँ िक यह जापानी ग़लती थी ।टोरा, टोरा, टोरा िफ म म एक
संयिमत जापानी एडिमरल ख़ुिशय  मना रहे अपने अधीन थ  से यह कहता ह ै''मुझे डर ह ैिक
हमने एक सोते हए रा स को जगा िदया ह ै।'' ''पल हाबर को याद करो ।'' एक नारा बन गया ।
यह अमे रका क  सबसे बड़ी हार  म से एक थी िफर भी इसके कारण उसे जीतने क  ेरणा िमली
। इस बड़ी हार से अमे रका को ताक़त िमली और अमे रका ज दी ही दुिनया म एक बहत बड़ी
ताक़त के प म उभरकर सामने आया ।

असफलता जीतने वाल  को ेरणा देती ह ैऔर हारने वाल  को बबाद कर देती ह ै। यह
जीतने वाल  का सबसे बड़ा रह य और सू  ह ै। यह वह रह य ह ैिजसे हारने वाले नह  जानते ।
जीतने वाल  का महानतम रह य यह ह ैिक असफलता जीतने क  ेरणा देती ह,ै इसिलए उ ह
हार से डर नह  लगता । म ै न टाक टन के श द  को एक बार िफर से दोहराना चाहता हँ,



''जीतने का मतलब ह ैहार से न डरना ।'' ै न टाक टन जसेै लोग हारने से इसिलए नह  डरते
य िक वे जानते ह िक वे कौन ह । वे हारने से नफ़रत करते ह इसिलए वे जानते ह िक हार

केवल उ ह यादा बेहतर बनने के िलए े रत कर सकती ह ै। हारने से डरने और हारने से
नफ़रत करने म बहत बड़ा अंतर होता ह ै। यादातर लोग पसैा गँवाने से इतना डरते ह िक वे हार
जाते ह । वे डु ले स के कारण ही दीवािलया हो जाते ह । आिथक प से वे जीवन म बहत यादा
सुर ा मक खेल खेलते ह और बहत छोटे पमैाने पर खेलते ह । वे बड़े घर और बड़ी कार तो
ख़रीद लेते ह परंतु वे बड़े िनवेश नह  करते । वह मुख कारण िजसके कारण 90 फ सदी
अमे रक  जनता पसेै के िलए संघष करती ह ैयह ह ैिक वे हार से बचने के िलए खेलते ह । वे
जीतने के िलए नह  खेलते ।

वे अपने फ़ायनिशयल लानस या अकाउंटट् स या टॉक ोकस के पास जाते ह और एक
संतुिलत पोटफ़ोिलयो ख़रीद लेते ह । यादातर के पास सी .डी., कम आमदनी वाले बॉ ड,
ांिसस यचुूअल फ़ंड और बहत कम टॉ स म बहत सा नक़द जमा होता ह ै। यह एक सुरि त

और समझदारीपणू पोटफ़ोिलयो होता ह ै। परंतु यह जीतने वाला पोटफ़ोिलयो नह  होता । यह उस
आदमी का पोटफ़ोिलयो होता ह ैजो हार से बचने के िलए खेल रहा ह ै।

मुझे ग़लत मत समिझए । शायद यह 70 फ़ सदी जनसं या से बेहतर पोटफ़ोिलयो होता है
और यह भयावह ह ै। य िक पोटफ़ोिलयो न होने से बेहतर ह ैसुरि त पोटफ़ोिलयो होना । यह
िकसी ऐसे यि  के िलए बहत बिढ़या पोटफ़ोिलयो होता ह ैजो सुर ा को पसंद करता ह ै। परंतु
सुरि त खेल खेलने और 'संतुिलत' िनवेश पोटफ़ोिलयो वह तरीक़ा नह  ह ैिजससे सफल
िनवेशक अपना खेल खेलते ह । अगर आपके पास कम पूँजी ह ैऔर आप अमीर होना चाहते ह,
तो पहले तो 'कि त' हो जाएँ, 'संतुिलत' नह  । अगर आप िकसी सफल यि  को देखगे तो
शु आत म वे संतुिलत नह  होते । संतुिलत लोग कह  नह  जा पाते । वे एक ही जगह पर बने
रहते ह । गित करने के िलए, आपको पहले असंतुिलत होना पड़ता ह ै। इसे देखने के िलए आप
अपने चलने क  गित को देख ।

थॉमस एडीसन संतुिलत नह  थे । वे कि त थे । िबल गेट् स संतुिलत नह  थे । वे कि त थे ।
डोना ड प कि त थे । जॉज सोरोस कि त थे । जॉज पटैन ने अपने टक  को फैलाया नह  ।
उ ह ने उ ह कि त िकया और जमन पंि  के कमजोर िठकान  को उड़ा डाला । ांसीिसय  ने
मिैजनॉट लाइन म अपने सै य बल को फैलाया था और आप जानते ही ह िक उनके साथ या
हादसा हआ था ।

अगर आपम अमीर होने क  इ छा ह ैतो वयं को कि त कर ल । अपने बहत से अंड  को
केवल कुछ बा केट् स म रख ल । वह न कर जो ग़रीब और म य वग के लोग करते ह : वे बहत
कम अंड  को बहत सी बा केट् स म रखते ह।

अगर आप हार से नफरत करते ह, तो सुरि त खेल । अगर हारने से आप कमज़ोर हो जाते
ह तो सुरि त खेल । संतुिलत िनवेश का रा ता चुन । अगर आपक  उ  25 साल से यादा है
और आप जोिखम उठाने से डरते ह तो बदल नह । सुरि त खेल परंतु इसक  शु आत ज दी
कर। अपने अगले अंडे को ज दी ही इकट् ठा करना शु  कर द य िक इसम समय लगेगा।



परंतु अगर आपके पास आज़ादी के सपने ह - चहूा दौड़ से बाहर िनकलने का इरादा ह ै- तो
आपको ख़ुद से यह सवाल पछूना चािहए, “म िकस तरह असफलता का सामना क ँ गा?” अगर
असफलता से आपको जीतने क  ेरणा िमलती ह ैतो शायद आपको कोिशश करनी चािहए- परंतु
केवल शायद। अगर असफलता आपको कमज़ोर बना देती ह ैया आप पर मानिसक तनाव डालती
ह ै- उस िबगड़े नवाब क  तरह जो हर बार कोई चीज़ ग़लत होने पर मुक़दमा दायर करने के िलए
वक ल को ढँूढ़ता ह ै- तो सुरि त खेल ही खेल। अपनी िदन क  नौकरी को बनाए रख। बॉ ड या
यचुूअल फ़ंड ख़रीद। परंतु याद रख िक इनम भी ख़तरा होता ह,ै हालाँिक तुलना मक प से वे
यादा सुरि त होते ह।

म यह सब इसिलए कह रहा हँ और टै सास व ै न टाक टन का िज़  कर रहा हँ य िक
संपि  वाले कॉलम को बढ़ाना आसान ह।ै यह एक कम बुि  का खेल ह।ै इसम बहत यादा
िश ा क  ज़ रत नह  ह।ै पाँचवी क ा का गिणत का िव ाथ  भी यह कर सकता ह।ै परंतु संपि
वाले कॉलम को तेज़ी से बढ़ाना बहत यादा बुि  का खेल ह।ै इसम िह मत, धीरज और
असफलता झेलने क  ताक़त क  ज़ रत ह।ै हारने वाले असफलता से बचते ह। जबिक असफलता
हार को जीत म भी बदल सकती ह।ै अलेमो को याद रख।

कारण नंबर दो। सनक पन का सामना करना। “आसमान िगर रहा ह।ै आसमान िगर रहा
ह।ै” हमम से यादातर लोग उस छोटे मुग क  कहानी जानते ह जो आसमान िगरने क  चेतावनी
देता हआ अपने दड़बे म दौड़ रहा था। हम इस तरह के बहत से लोग  को जानते ह। परंतु हम
सबके भीतर एक ऐसा ही छोटा मुगा होता ह।ै

और जसैा मने पहले ही कहा ह,ै सनक  यि  दरअसल छोटे मुग क  तरह नह  ह।ै हम
सभी म एक छोटा मुगा होता ह ैजो तब उभरकर सामने आता ह ैजब हमारे िवचार  पर डर और
शंका हावी हो जाते ह।

हम सभी के मन म शंकाएँ होती ह। “म माट नह  हँ।” “म पया  अ छा नह  हँ।” “अमुक
यि  मुझसे बेहतर ह।ै” या हमारी शंकाएँ अ सर हम िनि य कर देती ह। हम “ या होगा?”
वाला खेल खेलते ह। “ या होगा अगर मेरे िनवेश करने के बाद अथ यव था धराशायी हो
जाए?” या “ या होगा अगर मेरा िनयं ण ख़ म हो जाए और म पसैा वापस न चुका सकँू?”
“ या होगा अगर घटनाएँ मेरी योजना के िहसाब से न ह ?” या हमारे कई ऐसे दो त या ि यजन
भी हो सकते ह जो हम अपनी कमज़ो रय  क  याद िदला सकते ह चाहे हमने उनक  सलाह माँगी
हो या नह । वे अ सर कहते ह, “तु ह ऐसा य  लगता ह ैिक तुम यह कर सकते हो? '' या ''
अगर यह इतना ही बिढ़या होता तो हर कोई ऐसा ही य  नह  कर रहा ह?ै '' या '' यह कभी
सफल हो ही नह  सकता । तु ह पता ही नह  ह ैिक तुम िकस बारे म बात कर रहे हो? '' शंका के
यह तीर कई बार इतने तीखे होते ह िक हम काम करना शु  ही नह  कर पाते । हमारे िदल म
डर बठै जाता ह ै। कई बार हम सो भी नह  पाते । हम आगे बढ़ने म असफल होते ह । तो हम
सुरि त चीज  के साथ ही बने रहते ह और अवसर हमारे पास से होकर गुजर जाते ह । हम
िजंदगी को अपने पास से गुजरते हए देखते रहते ह और हम अपने शरीर म जकड़न के कारण
िबना िहले-डुले बठेै रहते ह । हमने इसे अपनी िजंदगी म कभी न कभी इस तरह से महससू िकया



होगा और कई लोग  के साथ यह बहत बार हआ होगा ।

फायडेिलटी मै लेन यचुूअल फंड के पीटर िलंच आसमान िगरने क  चेताविनय  को ' शोर '
कहकर पुकारते ह और हम सभी इसे सुनते ह ।

' शोर ' या तो हमारे िदमाग म सुनाई देता ह ैया िफर यह बाहर से आता ह ै। ाय: दो त  से
प रवार से सहकिमय  से और मीिडया से । िलंच 195० के दशक के दौरान का अनुभव बताते ह
जब परमाणु यु  का खतरा समाचारप  म इतना यादा चा रत िकया गया था िक लोग  ने
फालआउट शे टस बना िलए थे और अनाज-पानी इकट् ठा करना शु  कर िदया था । अगर
उ ह ने फालआउट शे टर बनाने के बजाय इस पसेै को समझदारीपवूक बाजार म िनवेश कर
िदया होता तो शायद आज वे आिथक प से वतं  होते ।

जब कुछ साल पहले लॉस एंिजलस म दंगे भड़के तो सारे देश म बंदूक क  िब  बढ़ गई ।
वॉिशंगटन रा य म एक आदमी हमैबगर के मांस के कारण मर जाता ह ैऔर ए रजोना है य
िडपाटमट सभी रे तराँओ ंको आदेश देता ह ैिक बीफ को अ छी तरह से पकाया जाए । एक दवाई
क  कंपनी रा ीय टीवी िव ापन म लोग  को सद  होते हए िदखाती ह ै। िव ापन फरवरी म
िदखाया जाता ह ै। सद  से त होने वाल  क  सं या बढ़ जाती ह ैऔर उस दवा क  िब  भी ।

यादातर लोग गरीब होते ह य िक जब िनवेश क  बात आती ह ैतो संसार म ऐसे छोटे
मुग  क  सं या बहत ह ैजो यह िच लाते हए घमू रहे ह '' आसमान िगर रहा ह ै। आसमान िगर
रहा ह ै। '' और छोटे मुग इसिलए भािवत होते ह य िक हम सभी के अंदर एक छोटा मुगा होता है
। िवनाश क  अफवाह  और बुरे समय क  क पना से आपके मन म शंका और डर पदैा न ह  इसम
बहत यादा बहादुरी क  ज रत होती ह ै।

1992 म मेरा रचड नाम का दो त मुझसे िमलने फ िन स आया । वह टॉ स और रयल
ए टेट म हमारे ारा िकए गए काम से बहत भािवत था ।n फ िन स म रयल ए टेट क  क मत
म मंदी चल रही थी । हमने उसके साथ दो िदन गुजारे और उसे बताया िक कैश तो और पूँजी
बढ़ाने के कुछ बिढ़या मौके मौजदू ह ।

मेरी प नी और म रयल ए टेट के एजट नह  ह । हम िवशु  िनवेशक ह । एक रजॉट
क मुिनटी म एक यिूनट तय करने के बाद हमने एक एजट से बात क  िजसने उस दोपहर को
उस यिूनट को बेच िदया । दो बेड म के उस घर क  क मत केवल 42 ००० डॉलर थी । इसी तरह
के यिूनट उस समय 65 ००० म िबक रहे थे । उसे यह बहत फायदे का सौदा लगा । रोमांिचत
होकर उसने इसे खुरीद िलया और बो टन लौट गया ।

दो स ाह बाद एजट ने हम फोन िकया िक हमारा दो त पीछे हट गया था । मने त काल
उसे फोन करके इसका कारण पता िकया । उसने इतना ही कहा िक उसने इस िवषय पर अपने
पड़ोसी से चचा क  थी और उसके पड़ोसी ने उससे कहा था िक यह एक बुरा सौदा था य िक वह
यादा महँगे म खरीद रहा था ।

मने रचड से पछूा िक या उसका पड़ोसी िनवेशक ह ै। रचड ने कहा ' नह  ' । िफर मने
उससे पछूा िक उसने उसक  सलाह य  मानी तो रचड सुर ा मक हो गया और उसने बस यही



कहा िक वह यादा जाँच-पड़ताल करना चाहता था ।

फ िन स म रयल ए टेट बाजार के िदन पलटे और 1994 म उस छोटे से यिूनट से 1 ०००
डॉलर ितमाह िकराया िमल रहा था- जाड़े के पीक सीजन म 2 5०० डॉलर ित माह । 1995 म
यिूनट क  क मत बढ् कर 95 ००० डॉलर हो गई थी । रचड को इतना ही करना था िक वह
शु आत म 5 ००० डॉलर चुका दे और चहूा दौड़ से बाहर िनकलने क  ि या शु  हो जाती ।
आज भी वह कुछ नह  कर पाया ह ै। और फ िन स के सौदे जसेै मौके अब भी मौजदू ह; बस
आपको उ ह कुछ यादा गौर से देखना पड़ेगा ।

रचड के पीछे हटने से मुझे ता तुब नह  हआ था । इसे ' खरीदार का पछतावा ' कहा जाता
ह ैऔर यह हम सबको भािवत करता ह ै। यही शंकाएँ हम ले डूबती ह । छोटा मुगा जीत जाता है
और हम आजादी का मौका गँवा देते ह ।

दूसरे उदाहरण म म सी .डी. के बजाय टै स िलएन सिटिफकेट् स म अपनी संपि  का कुछ
िह सा रखता हँ । म अपने पसेै पर 16 फ सदी ित वष कमाता हँ जो बक  ारा िदए जाने वाले 5
फ सदी से िनि त प से काफ  यादा ह ै। यह माणप  रयल ए टेट ारा सुरि त होते ह और
रा य के काननू ारा संरि त होते ह जो िनि त प से यादातर बक  से यादा बेहतर होते ह ।
िजस आधार पर उ ह खुरीदा जाता ह ैवह भी काफ  सुरि तn फॉमलूा ह ै। उनम िसफ एक
िद कत यह होती ह ैिक उ ह भुनाया नह  जा सकता । तो म उ ह 2 से 7 साल क  सी .डी. मान
लेता हँ । हर बार जब भी म िकसी को बताता हँ खासकर उसे िजसने अपना पसैा सी .डी. म रखा
हआ ह ैिक म अपने पसेै को इस तरह रखता हँ तो वे मुझे बताते ह िक यह खतरनाक ह ै। वे मुझे
बताते ह िक मुझे ऐसा नह  करना चािहए । म उनसे पछूता हँ िक उ ह यह ान कहाँ से िमला तो
वे कहते ह िक उनके दो त या िनवेश क  पि का से । उ ह ने ऐसा कभी नह  िकया और वे दूसरे
यि  को जो ऐसा कर रहा ह ैयह बता रहे ह िक उसे ऐसा य  नह  करना चािहए । म िजस
सबसे कम आमदनी क  उ मीद करता हँ वह 16 फ सदी होती ह ैपरंतु िजन लोग  के मन म
शंका होती ह ैवे केवल 5 फ सदी से ही संतु  हो जाते ह । शंका बहत महँगी सािबत होती ह ै।

मेरा मानना ह ैिक यही संदेह और सनक पन यादातर लोग  को गरीव बनाए रखता है
और उनसे सुरि त खेल िखलवाता ह ै। असली दुिनया इंतजार कर रही ह ैिक आप अमीर बन ।
केवल आपके संदेह ही आपको गरीब बनाए हए ह । जसैा मने कहा चहूा दौड़ से बाहर िनकलना
तकनीक  प से आसान ह ै। इसम यादा िश ा क  ज रत नह  होती परंतु इन संदेह  के कारण
यादातर लोग इससे बाहर नह  िनकल पाते ।

'' शंकालु लोग कभी नह  जीत पाते '' अमीर डडैी का कहना था । '' शंका और डर के
कारण यि  संदेहवादी बन जाता ह ै। शंकालु यि  आलोचना करते ह जबिक जीतने वाले
लोग िव ेषण करते ह '' यह उनक  एक और पसंदीदा कहावत थी । अमीर डडैी ने यह प
िकया िक आलोचना से िदमाग बँध जाता ह ैजबिक िव ेषण से ◌ाँख खुल जाती ह । िव ेषण से
जीतने वाले यह देख सकते ह िक आलोचक अंधे ह और वे उन मौक  को भी देख सकते ह जो
और िकसी को नह  िदख पाते ह । और दूसरे लोग िजन मौक  को नह  देख पाते उ ह देखने क
मता िकसी भी तरह क  सफलता क  कंुजी ह ै।



जो लोग पसेै क  आजादी ढँूढ रहे ह उनके िलए रयल ए टेट िनवेश का एक दमदार तरीका
ह ै। यह िनवेश का एक अद् भुत तरीका ह ै। परंतु जब भी म रयल ए टेट का िज  करता हँ तो
मुझे यह सुनने को िमलता ह ै''म टॉयलेट नह  सुधारना चाहता । '' इसी को पीटर िलंच ' शोर '
कहते ह । इसी को मेरे अमीर डडैी शंकालु लोग  के बहाने कहते थे । ऐसे लोग जो केवल
आलोचना करते ह िव ेषण नह  करते । ऐसे लोग िजनके िदमाग पर उनक  शंकाओ ंऔर डर
का पदा पड़ जाता ह ैवे अपनी ◌ाँख नह  खोलते ।

तो जब कोई कहता ह ै''म टॉयलेट नह  सुधारना चाहता '' तो म जवाब देता हँ '' आपको
ऐसा य  लगता ह ैिक म यह करना चाहता हँ? '' वे यह कह रहे ह िक जो उ ह चािहए टॉयलेट
उससे यादा मह वपणू ह ै। म चहूा दौड़n से बाहर िनकलने क  आजादी के बारे म बात करता हँ
और उनका परूा यान टॉयलेट पर लगा रहता ह ै। इसी तरह के िवचार यादातर लोग  को गरीब
बनाए रखते ह । वे िव ेषण करने के बजाय आलोचना करते रहते ह ।

'' ' म नह  करना चाहता ' आपक  सफलता क  कंुजी को अपने अंदर समाए रहते ह ''
अमीर डडैी का कहना था ।

चूँिक म भी टॉयलेट ठीक करने म यादा िच नह  रखता इसिलए म एक ॉपट  मनेैजर
क  तलाश कर लेता हँ जो टॉयलेट ठीक करने का यान रखता ह ै। घर  या अपाटमट् स को
चलाने के िलए एक बिढ़या ॉपट  मनेैजर को ढँूढने के बाद मेरा कैश तो बढ़ जाता ह ै। परंतु
इससे भी यादा मह वपणू यह ह ैिक एक बिढ़या ॉपट  मनेैजर मुझे और यादा रयल ए टेट
खुरीदने का मौका देता ह ै य िक मुझे टॉयलेट का यान नह  रखना पड़ेगा । एक बिढ़या ॉपट
मनेैजर रयल ए टेट म सफलता क  कंुजी ह ै। मेरे िलए रयल ए टेट से भी यादा मह वपणू है
एक अ छा मनेैजर खोजना । ाय : िकसी बिढ़या ॉपट  मनेैजर को अ छे सौद  के बारे म पहले
से पता चल जाता ह ैजबिक रयल ए टेट एजट् स को बाद म पता चलता ह ैिजसके कारण वे और
भी यादा मू यवान हो जाते ह ।

'' म नह  करना चाहता '' को सफलता क  कंुजी कहने के पीछे अमीर डडैी का यही मतलब
था । चूँिक म भी टॉयलेट ठीक नह  करना चाहता इसिलए मने यह िवचार िकया िक िकस तरह
यादा रयल ए टेट खुरीदी जाए और चहूा दौड़ से बाहर िनकलने क  ि या तेज क  जाए । जो

लोग यह कहना जारी रखते ह '' म टॉयलेट नह  सुधारना चाहता । '' वे अ सर इस सश  िनवेश
मा यम से खुद को वंिचत रखते ह । उनके िलए टॉयलेट उनक  आजादी से यादा मह वपणू होता
ह ै।

टॉक माकट म म अ सर लोग  को यह कहते हए सुनता हँ '' म अपना पसैा नह  गँवाना
चाहता । '' उ ह ऐसा य  लगता ह ैिक म या कोई और यि  पसैा गँवाना पसंद करता ह?ै वे
िसफ इसिलए पसेै नह  बना पाते य िक वे पसैा गँवाने के िलए तयैार नह  होते । िव ेषण करने
के बजाय वे एक और सश  िनवेश के मा यम यानी टॉक माकट क  तरफ से अपने िदमाग को
बंद कर लेते ह ।

िदसंबर 1996 म म अपने िम  के साथ नजदीक  गसै टेशन के पास से गुजर रहा था ।



उसने देखा और अनुमान लगाया िक तेल क  मत बढ़ जाएँगी । मेरा दो त बहत िचंता करता
रहता ह ैया ' छोटा मुगा ' ह ै। उसके िहसाब से आसमान हमेशा िगरने वाला होता ह ैऔर अ सर
आसमान उसी के िसर पर िगरता ह ै।

जब हम घर पहँचे तो उसने मुझे वह तमाम कड़े बताए िक अगले कुछ साल  म तेल क
क मत य  बढ़गी । यह आँकड़े मुझे पहले पता नही हालाँिक मने वतमान ऑयल कंपनी म बहत
से शेयर ख़रीदे हए थे । उस सचूना के आधार पर मने त काल एक नई ऑयल कंपनी क  खोज
शु  कर दी िजसे उसके वा तिवक मू य से कम आँका का गया हो । मुझे ऐसी ऑयल कंपनी
िमल गई जो तेल के कुछ भंडार  को खोजने वाली थी । मेरा ोकर इस नई कंपनी को लेकर
ख़ासा रोमांिचत हो गया और मने 65 सट ित शेयर क  दर पर 15,000 शेयर ख़रीद िलए ।

फरवरी 1997 म म उसी दो त के साथ उसी गसै टेशन के पास से गुज़र रहा था और
क़ मत ित गलैन 15 फ़ सदी बढ़ चुक  थी । एक बार िफर ' छोटा मुगा ' िचंता करने लगा और
िशकायत करने लगा । म मु कराया य िक जनवरी 1997 म उस छोटी ऑयल कंपनी ने तेल
खोज िलया था और वह 15,000 शेयर अब बढ़कर 3 डॉलर ित शेयर हो गए थे । और मेरे दो त
के अनुसार गसै क  क़ मत लगातार बढ़ती रहगी ।

िव ेषण करने के बजाय, यह छोटे मुग अपने िदमाग़ को बंद कर लेते ह । अगर यादातर
लोग यह समझ ल िक टॉक माकट िनवेश म ' टॉप ' िकस तरह काम करते ह, तो यादातर
लोग हार से बचने के बारे म अपना यान नह  लगाएँगे और जीतने के िलए िनवेश करगे । '
टॉप ' एक कं यटूर िनदश ह ैजो भाव िगरने पर आपके शेयर को अपने आप बेच देता ह ैतािक

आपका कम से कम नुकसान हो और आपको यादा से यादा फ़ायदा िमल सके । जो लोग
हारने से घबराते ह उनके िलए यह एक बहत अ छा तरीक़ा ह ै।

तो जब भी म लोग  “म नह  चाहता '' पर यान कि त करते हए देखता हँ और “वे या
चाहते ह '' इस पर यान कि त करते हए नह  देखता हँ तो म समझ लेता हँ िक उनके िदमाग म
शोर क  आवाज़ बहत तेज़ होगी । छोटा मुगा उनके िदमाग़ पर हावी होगा तभी वे चीख़ रहे ह, ''
आसमान िगर रहा ह ैऔर टॉयलेट टूट रहे ह । '' इसिलए वे अपनी अनचाही चीज़  से बचते ह परंतु
वे इसक  भारी क़ मत चुकाते ह । वे िज़ंदगी से जो चाहते ह वह शायद उ ह कभी न िमल पाए ।

अमीर डडैी ने मुझे छोटे मुग को देखने का एक तरीक़ा सुझाया । ''वही करो जो कनल
सडस ने िकया था । '' 66 साल क  उ  म उनका यवसाय चौपट हो गया था और वे अपनी
सोशल िस यु रटी के चेक पर गुज़र-बसर कर रहे थे । इतना ही नह  वे ांयड िचकन क  अपनी
रेिसपी के साथ परेू देश म इसे बेचने क  कोिशश कर रहे थे । िकसी के “हाँ” कहने के पहले इस
रेिसपी के िलए 1,009 बार 'ना’ कहा गया । और वे उस उ  म करोड़पित बने िजस उ  म लोग
काम छोड् कर आराम करना चाहते ह । ''वे एक बहादुर और िज़द् दी यि  थे,” अमीर डडैी हालन
सडस के बारे म कहा करते थे।

जब भी आप शंका म ह  और थोड़े डरे हए ह , तो वही कर जो कनल सडस ने अपने छोटे
मुग के साथ िकया था । उसे ाई कर ल ।



कारण नंबर तीन । आल य । य त लोग अ सर बहत आलसी होते ह । हम सभी ने उस
यवसायी क  कहािनयाँ पड़ी ह जो पसेै कमाने के िलए कड़ी मेहनत करता ह ै। वह अपनी प नी
और ब च  क  सुख-सुिवधा के िलए काफ़  मेहनत करता ह ै। वह ऑिफ़स म बहत देर तक काम
करता ह ैऔर स ाहांत म भी ऑिफ़स के काम को घर पर ले आता ह ै। एक िदन वह जब घर
लौटता ह ैतो उसे घर सनूा िमलता ह ै। उसक  प नी अपने ब च  के साथ घर छोड़कर चली जाती
ह ै। उसे पता था िक उसके और उसक  प नी के बीच म मतभेद ह, परंतु उस र ते को यादा
मज़बतू बनाने के बजाय वह काम म ही य त बना रहा । िनराश होकर वह अपने काम के ित
लापरवाह हो जाता ह ैऔर उसके काम पर इतना यादा असर पड़ता ह ैिक उसक  नौकरी चली
जाती ह ै।

आज, म बहधा ऐसे लोग  से िमलता हँ जो इतने य त ह िक उ ह अपनी संपि  क  परवाह
करने क  भी िफ़  नह  ह ै। और ऐसे भी लोग ह जो इतने यादा य त ह िक उ ह अपने
वा य क  परवाह ही नह  ह ै। दोन  का कारण एक ही ह ै। वे य त ह और वे य त बने रहना

चाहते ह य िक वे िकसी चीज़ का सामना नह  करना चाहते । उ ह यह बताने क  ज़ रत नह
ह ै। अंदर से वे ख़ुद जानते ह । वा तव म, अगर आप उ ह याद िदलाएँ तो वे ग़ु सा हो जाते ह या
िचढ़ जाते ह ।

अगर वे नौकरी म या ब च  के साथ य त नह  ह तो वे टीवी देखने, मछली पकड़ने गो फ़
खेलने या शॉिपंग करने म य त होते ह । परंतु अंदर से वे जानते ह िक वे िकसी मह वपणू चीज़
का सामना करने से कतरा रहे ह । यह आलस का सबसे आम प ह ै। यहाँ आलस का मतलब है
य त बने रहना ।

तो आलस का इलाज या ह?ै जवाब ह ैथोड़ा सा लालच ।

हमम से यादातर लोग  का लालन-पालन इस तरह से िकया गया ह ैिक हम लालच या
इ छा को बुरा समझते ह । मेरी माँ कहा करती थ  ''लालची लोग बुरे लोग होते ह । '' परंतु हमम
से हर एक अ छी चीज़े ँनई चीज़ रोमांचक चीज़ हािसल करना चाहता ह ै। तो उस इ छा क
भावना को क़ाब ूम रखने के िलए ाय: माँ-बाप इ छा को अपराधबोध से जोड़ देते ह ।

''तुम हमेशा अपने बारे म ही सोचते हो । या तु ह नह  मालमू िक तु हारे भाई-बहन भी ह?
'' यह मेरी माँ क  फ़ेव रट कहावत थी । या ''तुम या ख़रीदना चाहते हो? '' मेरे डडैी क  फ़ेव रट
कहावत थी । '' तुम ऐसा सोचते हो जसेै हमारे पास बहत पसैा ह?ै या तुम सोचते हो िक पसैा पेड़
पर लगता ह?ै हम अमीर नह  ह, तुम तो जानते ही हो । ''

मुझ पर श द  का तो उतना असर नह  पड़ा,परंतु उन श द  म जो ग़ु सा और अपराधबोध
का सि म ण था उसका मुझ पर बहत यादा असर हआ ।

या इसके िवपरीत अपराधबोध का जाल यह था, ''म तु हारे िलए यह ख़रीदकर अपने जीवन
का बिलदान दे रहा हँ । म तु हारे िलए यह इसिलए ख़रीद रहा हँ य िक जब म छोटा था तो मेरे
माँ-बाप मुझे यह ख़रीदकर नह  दे पाए थे । '' मेरा एक पड़ोसी ह ैजो परूी तरह दीवािलया ह,ै परंतु
वह अपनी कार को अपने गरेैज म पाक नह  कर सकता । गरेैज म उसके ब च  के िखलौने भरे



पड़े ह । उन िबगड़े हए ब च  को मँुहमाँगी चीज़ िमल जाती ह ै। उस पड़ोसी के श द ह ''म नह
चाहता िक उ ह िकसी चीज़ क  कमी हो । '' उसने उनके कॉलेज के िलए या अपने रटायरमट के
िलए कुछ भी अलग से बचाकर नह  रखा ह ैपरंतु उसके ब च  को हर िखलौना िमल जाता ह ै।
उसे डाक म एक नया े िडट काड िमला और वह अपने ब च  को घुमाने के िलए लास वेगास ले
गया । '' म यह अपने ब च  के िलए कर रहा हँ '' यह उसके महान बिलदान के श द थे ।

अमीर डडैी इस वा य से िचढ़ते थे, ''म इसे नह  ख़रीद सकता । ''

मेरे असली घर म मुझे यही वा य अ सर सुनने को िमल जाता था । इसके बजाय, अमीर
डडैी चाहते थे िक उनके ब चे यह कह, ''म इसे िकस तरह ख़रीद सकता हँ? '' उनका तक था
िक ''म इसे नह  ख़रीद सकता '' इस वा य से आप अपने िदमाग का दरवाज़ा बंद कर लेते ह ।
इसे अब और यादा सोचने क  ज़ रत नह  होती । '' म इसे िकस तरह ख़रीद सकता हँ? '' वा य
से आपके िदमाग़ के दरवाजे खुल जाते ह । इससे यह सोचने पर मजबरू होता ह ैऔर जवाब ढँूढ़ता
ह ै।

परंतु सबसे मह वपणू बात तो यह ह ैिक '' म इसे नह  ख़रीद सकता '' यह वा य झठूा होता
ह ै। और इंसान क  आ मा यह बात जानती ह ै। '' इंसान क  आ मा बहत ताक़तवर होती ह ै''
उनका कहना था । '' यह जानती ह ैिक यह कुछ भी कर सकती ह ै। जब एक आलसी िदमाग़
कहता ह ैिक ' म इसे नह  ख़रीद सकता तो आपके भीतर एक यु  िछड़ जाता ह ै। आपक  आ मा
ग़ु सा हो जाती ह ैऔर आपके आलसी िदमाग़ को अपने झठू पर अड़े रहना पड़ता ह ै। आ मा
चीख़ती ह ै' चलो भी । हम िजम चलकर कसरत करते ह । ' और आलसी िदमाग़ कहता ह ै' परंतु
म थका हआ हँ । आज मने सचमुच बहत काम िकया ह ै। ' या इंसान क  आ मा कहती ह,ै “ म
ग़रीबी से थक गई हँ । चलो इस दलदल से िनकलते ह और अमीर बनते ह । ' इस पर आलसी
िदमाग़ कहता ह ै' अमीर लोग लालची होते ह । इसके अलावा इसम झंझट और तकलीफ़ बहत ह ।
यह सुरि त नह  ह ै। मेरा पसैा डूब सकता ह ै। वसेै भी म बहत मेहनत कर रहा हँ । मेरे पास पहले
से ही बहत काम ह ै। देखो आज रात को ही मुझे िकतना काम करना पड़ेगा। मेरा बॉस कह रहा
था िक यह काम सुबह तक परूा हो जाना चािहए।’ ”

“म इसे नह  ख़रीद सकता,” यह वा य दुख से भरा ह।ै इससे लाचारी क  भावना आती है
िजससे िनराशा और इसके बाद अवसाद पदैा हो जाता ह।ै इसके िलए एक और श द है
“उदासीनता।” “म इसे िकस तरह ख़रीद सकता हँ?” वा य से संभावनाओ,ं रोमांच और सपन
क  दुिनया खुल जाती ह।ै इसिलए मेरे अमीर डडैी इस बात से यादा िचंितत नह  होते थे िक आप
या ख़रीदना चाहते ह, परंतु वे यह जानते थे िक “म इसे िकस तरह ख़रीद सकता हँ?” वा य

से एक यादा मज़बतू िदमाग और एक यादा गितशील आ मा का िनमाण होता ह।ै

इसिलए, उ ह ने माइक या मुझे शायद ही कभी कुछ िदया हो। इसके बजाय वे हमसे कहते
थे, “तुम इसे िकस तरह ख़रीद सकते हो?” और यह हमारे कॉलेज के बारे म भी सही था, िजसे
हमने अपने ख़च से परूा िकया ह।ै वे हम ल य को हािसल करना नह  िसखा रहे थे, वे तो हम
ल य को हािसल करने क  ि या का ान दे रहे थे।



मेरी समझ से आज सम या यह ह ैिक करोड़  लोग अपने लालच को लेकर अपराधबोध से
त ह। यह उनके बचपन से बुढ़ापे तक चलता ह।ै वे िज़ंदगी म िमलने वाली अ छी-अ छी चीज़

चाहते ह। यादातर लोग  के अवचेतन म यह िवचार मौजदू रहता ह,ै “आपको यह नह  िमल
सकत ,” या “आप इसे कभी नह  ख़रीद पाएँगे।”

जब मने चहूा दौड़ से बाहर िनकलने का फ़ैसला िकया, तो मेरे िदमाग़ म एक सवाल आया।
“म िकस तरह इस चहूा दौड़ से बाहर िनकल सकता हँ, तािक मुझे दुबारा काम न करना पड़े?”
और मेरे िदमाग़ म जवाब और सुझाव अपने आप आ गए। सबसे मुि कल चीज़ थी मेरे असली
माता-िपता क  सीख िक “हम इसे नह  ख़रीद सकते।” या “केवल अपने बारे म ही मत सोचो।”
या “तुम दूसर  के बारे म य  नह  सोचते?” और इसी तरह के श द जो मेरे लालच को दबाने के
िलए मुझम अपराधबोध भरते थे।

तो आप िकस तरह अपने आलस से जीत सकते ह? इसका जवाब ह ैथोड़े से लालच से। यह
WII-FM रेिडयो टेशन ह ैिजसका परूा अथ ह ै“What’s In It-For Me?” (इसम मेरे िलए
या ह?ै) यि  को बठैकर पछूना चािहए, “अगर म व थ, से सी, और आकषक हँ तो इसम

मेरे िलए या ह?ै” या “मेरी िजंदगी कैसी होगी अगर मुझे िफर कभी काम न करना पड़े?” या
“म या क ँ गा अगर मुझे मनचाहा पसैा िमल जाए?” इस थोड़े से लालच के िबना, कुछ बेहतर
हािसल करने क  इ छा के िबना गित नह  हो सकती। हमारी दुिनया इसिलए तर क़  करती जा
रही ह ै य िक हम सभी एक बेहतर िज़ंदगी जीना चाहते ह । हम कुछ बेहतर चाहते ह इसीिलए
नए आिव कार होते ह । हम कूल जाते ह और मेहनत से पढ़ते ह य िक हम कुछ बेहतर चाहते
ह । इसिलए जब भी आप िकसी ऐसी चीज से कतरा रहे ह , जो आपके िहसाब से आपको करनी
चािहए तो आपको खुद से केवल यही पछूना चािहए िक ''इसम मेरे िलए या ह?ै '' थोड़े लालची
बन । यह आलस का सबसे बिढ़या इलाज ह ै।

परंतु बहत यादा लालच भी अ छा नह  होता, य िक हर चीज़ क  अित बुरी होती ह ै। परंतु
वह याद रखो जो वॉल ीट िफ़ म म माइकल डगलस ने कहा था । '' लालच अ छा होता ह ै। ''
अमीर डडैी इसे अलग तरह से कहते थे, '' अपराधबोध लालच से यादा बुरा होता ह ै। य िक
अपराधबोध के कारण शरीर म से आ मा िनकल जाती ह ै। '' और मेरे िलए एलीनोर ज़वे ट क
कहावत सबसे अ छी ह ै''वही करो जो तु ह िदल से अ छा लगता ह-ै य िक तु हारी हर बात म
आलोचना होगी । अगर तुम कोई काम करोगे तो भी तु हारी आलोचना होगी और तुम कोई काम
नह  करोगे तो भी तु हारी आलोचना होगी । ''

कारण नंबर चार । आदत । हमारी िज़ंदगी पर हमारी िश ा से यादा असर हमारी आदत
का पड़ता ह ै। अरनॉ ड ाज़नेगर क  िफ म ' कॉनन ' देखने के बाद मेरे एक दो त ने कहा ''म
चाहता हँ िक मेरी बॉडी ाज़नेगर जसैी हो । '' यादातर सािथय  ने सहमित म िसर िहला िदया ।

'' मने तो यह सुना ह ैिक एक समय वह वा तव म दुबला और कमज़ोर सा था '' दूसरे िम
ने जोड़ा ।

''हाँ, मने भी यह सुना ह,ै '' एक और दो त ने कहा । ''मने सुना ह ैिक वह हर रोज़ िजम



जाता ह ैऔर उसने वहाँ कसरत करने क  आदत डाल ली ह ै। ''

''हाँ, मुझे भी लगता ह ैिक वह ऐसा करता होगा । ''

समहू के शंकालु आदमी ने कहा ''मुझे तो लगता ह ैिक वह इसी तरह पदैा हआ होगा ।
इसके अलावा हम अरनॉ ड क  बात कर ही य  रहे ह । चलो बीयर िपएँ । ''

यह एक उदाहरण ह ैिक िकस तरह से आदत यवहार को िनयंि त करती ह । मुझे याद है
िक मने एक बार अपने अमीर डडैी से अमीर लोग  क  आदत  के बारे म पछूा था । सीधे जवाब देने
के बजाय, वे चाहते थे िक म इसे उदाहरण से सीखूँ ।

अमीर डडैी ने पछूा '' तु हारे डडैी अपने िबल कब चुकाते ह? ''

मने कहा '' हर महीने क  पहली तारीख़ को ।''

'' या उनके पास कुछ बाक़  बचता ह?ै '' उ ह ने पछूा ।

''बहत थोड़ा '' मने कहा ।

'' यही वह ख़ास कारण ह ैिजसके कारण उ ह संघष करना पड़ता ह ै'' अमीर डडैी ने कहा ।
''उनक  आदत बुरी ह । ''

''तु हारे डडैी सबको पहले पसेै देते ह । वे ख़ुद को सबसे आिख़र म पसेै देते ह और ऐसा भी
तभी करते ह जब उनके पास कुछ बचा होता ह ै। ''

''सामा य तौर पर उनके पास कुछ नह  बचता, '' मने कहा । '' परंतु उ ह अपने िबल का
भुगतान तो करना ही होता ह,ै नह  या? आप यह तो नह  कहना चाहते िक उ ह अपने िब स
का भुगतान नह  करना चािहए? ''

'' िबलकुल नह  '' अमीर डडैी ने कहा । '' म समय पर अपने िबल चुकाने म परूी तरह
िव ास करता हँ । म केवल ख़ुद को सबसे पहले पसेै देता हँ । सरकार को पसेै देने से पहले । ''

'' परंतु तब या होगा जब आपके पास पया  पसैा नह  हो? '' मने पछूा । '' ऐसी ि थित म
आप या करते ह? ''

''म वही करता हँ, '' अमीर डडैी ने कहा । ''म ख़ुद को सबसे पहले पसेै देता हँ । चाहे मेरे
पास कम पसैा हो । मेरे िलए सरकार से यादा मह वपणू ह ैमेरा संपि  वाला कॉलम । ''

'' परंतु या सरकार के लोग आपके पीछे नह  पड़ते '' मने कहा ।

''हाँ, अगर म उ ह भुगतान न क ँ  '' अमीर डडैी ने कहा । ''देखो म यह नह  कह रहा हँ
िक सरकार को पसैा न िदया जाए । म केवल यह कह रहा हँ िक ख़ुद को सबसे पहले भुगतान
िदया जाए, चाहे मेरे पास पसैा कम ही हो । ''

'' परंतु आप ऐसा कैसे कर सकते ह? '' मने जवाब िदया ।

'' सवाल कैसे का नह  ह ै। सवाल ' य  ' का ह ै'' अमीर डडैी ने कहा ।



'' अ छा आप ऐसा य  करते ह? '' '' ेरणा '' अमीर डडैी ने कहा । '' अगर म उनका
भुगतान नह  क ँ  तो कौन यादा ज़ोर से िशकायत करेगा- म या मेरे लेनदार । ''

'' आपके बजाय आपके लेनदार यादा ज़ोर से िच लाएंगे '' मने प  िवक प को चुनते
हए कहा । '' अगर आप ख़ुद को पसैा नह  दगे तो आप कुछ भी नह  कहगे । ''

''तो अब तुम देख सकते हो िक खुद को पसेै देने के बाद मेरे पास टै स चुकाने और दूसरे
लेनदार  को पसेै देने का इतना यादा दबाव होता ह ैिक मुझे आमदनी के दूसरे रा ते खोजने ही
पड़ते ह । पसेै चुकाने का दबाव मेरी ेरणा बन जाता ह ै। मने अित र  काम िकया ह,ै दूसरी
कंपिनयाँ शु  क  ह, टॉक माकट म शेयर ख़रीदे और बेचे ह, हर तरह के काम िसफ़ इसिलए
िकए ह तािक यह लोग मुझ पर न िच लाएँ । इस दबाव के कारण मने यादा कड़ी मेहनत क  है
और म सोचने पर मजबरू हआ हँ । कुल िमलाकर इसने मुझे पसेै के मामले म यादा माट और
फुत ला बना िदया ह ै। अगर म ख़ुद को सबसे आिख़र म पसेै देता तो मुझ पर कोई दबाव नह
पड़ता परंतु मेरे पास कभी पसैा भी नह  होता । ''

'' तो सरकार या दूसरे लोग  को पसेै चुकाने का दबाव आपक  ेरणा बन जाता ह?ै ''

''िबलकुल ठीक, '' अमीर डडैी ने कहा । ''देखो, सरकारी पसैा वसलूने वाले लोग बहत
डरावने होते ह । वसेै सामा य तौर पर पसैा वसलूने वाले सभी लोग डरावने होते ह । यादातर
लोग इनसे डर जाते ह । वे इन लोग  को पसैा दे देते ह और ख़ुद को कभी पसैा नह  देते । तुमने
उस 96 पाउंड के कमज़ोर आदमी क  कहानी तो सुनी होगी िजसके चेहरे पर लोग बाल ूउछालते
ह? ''

मने िसर िहलाया । ''मने कॉिम स म वेटिल़ि टंग और बॉडीिबि डंग के बारे म िदया गया
यह िव ापन देखा ह ै। ''

''तो यादातर लोग इन डरावने पसेै वसलूने वाल  को अपने चेहरे पर बाल ूउछालने देते ह ।
मने डरावने लेनदार  के डर का इ तेमाल ख़ुद को यादा मजबतू बनाने के िलए िकया ह ै। बाक
लोग यादा कमजोर हो जाते ह । ख़ुद को यह सोचने के िलए मजबरू करना िक अित र  धन
कहाँ से आएगा िजम जाने क  तरह ह ैऔर वहाँ वज़न उठाने क  तरह ह ै। म अपने िदमाग़ क
मांसपेिशय  से िजतना काम करता हँ, म उतना ही यादा मजबतू होता जाता हँ । अब म इन
डरावने लेनदार  से ज़रा भी नह  डरता हँ । ''

मुझे अमीर डडैी क  बात पसंद आ रही थ , ''तो अगर म पहले ख़ुद को पसेै देता हँ, तो म
आिथक और मानिसक ि  से यादा मजबतू हो सकता हँ । ''

अमीर डडैी ने सहमित म िसर िहलाया ।

'' और अगर म ख़ुद को सबसे आिख़र म पसेै देता हँ या िबलकुल भी पसेै नह  देता हँ, तो म
कमज़ोर हो जाता हँ । इसिलए बॉस, मनेैजर, टै स वसलूने वाले, िबल वसलूने वाले और मकान
मािलक जसेै लोग मुझे िज़ंदगी भर इधर-उधर ठोकर मारते रहगे । िसफ़ इसिलए य िक पसेै के
बारे म मेरी आदत अ छी नह  ह । ''



अमीर डडैी ने िसर िहलाया । '' 96 पाउंड के कमज़ोर आदमी क  तरह । ''

कारण नंबर पाँच । िज़द । िज़द अहंकार और अ ान का िमला-जुला प ह ै''जो म जानता
हँ उससे पसैा आता ह ै। जो म नह  जानता उसके कारण म पसैा खोता हँ । हर बार जब मने िज़द
क  ह,ै मने पसैा गँवाया ह ै। वह इसिलए य िक जब म िज़द करता हँ तो म दरअसल यह भरोसा
करता हँ िक जो म नह  जानता वह मह वपणू नह  ह,ै '' अमीर डडैी मुझे अ सर बताया करते थे ।

मने पाया ह ैिक कई लोग िज़द का योग अपना अ ान छुपाने के िलए भी करते ह । जब म
फ़ायनिशयल टेटमट् स पर अकाउंटट् स या िनवेशक  से चचा करता हँ तो ऐसा अ सर होता ह ै।

वे चचा म अपनी िज़द के आधार पर जीतना चाहते ह । म समझ जाता हँ िक िजस मुद् दे पर
बात हो रही ह ैउसके बारे म उ ह पया  ान नह  ह ै। वे झठू नह  बोल रहे होते ह, परंतु वे सच भी
नह  बोल रहे होते ह ।

धन फ़ायनस और िनवेश क  दुिनया म ऐसे कई लोग ह िज ह यह पता ही नह  होता िक वे
िकस बारे म बात कर रहे ह । पसेै के उ ोग म यादातर लोग सेकंड हड कार के से समेन क
तरह यवहार करते ह ।

जब आप जानते ह  िक आप िकसी िवषय म अ ानी ह तो उस े  म िकसी िवशेष  को
ढँूढ़कर या उस िवषय पर कोई अ छी पु तक पढ़कर अपना ान बढ़ाना शु  कर द ।



शु  करना
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अ याय नौ

शु  करना

श ऐसा होता िक म कह सकता िक दौलत इकट् ठी करना मेरे िलए

आसान रहा ह,ै परंतु ऐसा नह  था।

तो इस सवाल के जवाब म, ''मने िकस तरह शु  िकया?'' म िदन- ित-िदन के िहसाब से
अपनी िवचार ि या को बताना चाहता हँ। बड़े सौद  को खोजना सचमुच आसान ह।ै म आपसे
यह वादा कर सकता हँ। यह मोटरसाइकल चलाने क  तरह ह।ै थोड़े से अ यास के बाद आपको
इसका पता ही नह  चलता। जब पसेै क  बात आती ह,ै तो आप अगर संक प कर ल तो थोड़ी देर
डगमगाने के बाद आप सँभल जाते ह।

''िज़ दगी म एक बार आने वाले'' करोड़  डॉलर के सौद  को खोजने के िलए हमम
फ़ायनिशयल ितभा होना ज री ह।ै मुझे भरोसा ह ैिक हम सभी के भीतर एक फ़ायनिशयल
जीिनयस होता ह।ै सम या यह ह ैिक हमारा फ़ायनिशयल जीिनयस सोया होता ह ैऔर उसे
बुलाकर जगाने क  ज रत होती ह।ै यह इसिलए सोया रहता ह ै य िक हमारी सं कृित ने हमारे
भीतर यह सं कार डाल रखे ह िक पसेै का मोह सभी बुराइय  क  जड़ ह।ै इस सं कृित ने हम
ोफसन सीखने के िलए तो ो सािहत िकया ह ैतािक हम पसेै के िलए काम कर सक, परंतु हम

यह नह  िसखाया ह ैिक पसेै से िकस तरह अपने िलए काम करवाया जाए। इसने हम अपनी
फ़ायनिशयल असफलता के बारे म िचंता न करना िसखाया ह।ै जब हमारे काम के िदन ख म
ह गे तो सरकार या हमारी कंपनी हमारी िज मेदारी सँभाल लेगी। परंतु इसके िलए हमारे ब च
को पसैा चुकाना होगा, जो उसी कूल िस टम म िशि त होते ह। संदेश यह ह ैिक कड़ी मेहनत
करो, पसेै कमाओ और इसे ख़च कर दो और अगर हमारे पास पसैा कम हो, तो हम हमेशा क़ज
तो ले ही सकते ह।

दुभा य से, पा ा य समाज के 90 फ सदी से यादा लोग इस िस ांत का पालन करते ह
और ऐसा केवल इसिलए होता ह ै य िक नौकरी ढँूढ़ना और पसेै के िलए काम करना यादा
आसान होता ह।ै अगर आप इस भीड़ म से एक नह  ह, तो म आपके फ़ायनिशयल जीिनयस को
जगाने के िलए नीचे िलखे दस कदम दे सकता हँ। म आपको केवल वही क़दम बता रहा हँ िजन
पर म चला हँ। अगर आप इनम से कुछ पर चलना चाहते ह तो बहत अ छा। अगर आप इन पर
नह  चलना चाहते, तो आप खुद के कदम बना ल। आपका फ़ायनिशयल जीिनयस इतना माट
होता ह ैिक आप अपनी खुद क  सचूी बना सकते ह।

जब म पे  म था तो 45 वष के सोने क  खुदाई करने वाले से मने पछूा िक उसे इतना
भरोसा य  ह ैिक उसे सोने क  खदान िमल जाएगी। उसने जवाब िदया, ''सोना तो हर जगह ह।ै



यादातर लोग  क  आँखे इसे नह  देख पात ।''

और म कहँगा िक यह सच ह।ै रयल ए टेट म, म बाहर जा सकता हँ और चार या पाँच
संभावना भरे सौदे कर सकता हँ, जबिक औसत यि  बाहर जाकर ख़ाली हाथ लौट सकता ह।ै
जबिक हम दोन  एक ही इलाक़े म जाते ह। इसका कारण यह ह ैिक उ ह ने अपने फ़ायनिशयल
जीिनयस को िवकिसत करने के िलए समय नह  िदया ह।ै

म आपको नीचे दस क़दम बता रहा हँ जो ई र ारा दी गई ताक़त  को िवकिसत करने
क  ि या ह।ै ये ऐसी ताक़त ह िजनका िनयं ण केवल आप कर सकते ह।

1. मझु ेहक़ क़त स े यादा बड़ा कारण चािहए: आ मा क  शि । अगर आप यादातर
लोग  से पछूगे िक या वे अमीर या आिथक प से वतं  होना चाहगे तो वे 'हाँ’
कहगे। परंतु िफर हक़ क़त हावी हो जाती ह।ै यह सड़क बहत लंबी नज़र आती ह ैऔर
इस पर बहत सी टेक रयाँ भी िदखती ह िज ह पार करना होगा। इसक  तुलना म यह
यादा आसान लगता ह ैिक आप पसेै के िलए काम कर और बचे हए पसेै अपने ोकर

को दे द।

म एक बार एक युवा मिहला से िमला िजसने अमे रका क  ओलंिपक टीम म तरैने के सपने
देखे थे। हक़ क़त यह थी िक उसे हर रोज सुबह 4 बजे उठना पड़ता था तािक कूल जाने के
पहले वह तीन घंटे तक तरै सके। शिनवार क  रात को वह अपने दो त  के साथ पाट  म भी नह
जाती थी। उसे हर एक क  तरह पढ़ाई करके अपने परी ा प रणाम पर भी यान देना होता था।

जब मने उससे पछूा िक उसक  अित-मानवीय मह वाकां ा और बिलदान के पीछे या
कारण ह तो उसने यही कहा, ''म इसे अपने िलए करती हँ और उन लोग  के िलए िजनसे म ेम
करती हँ। ेम ही मुझे सभी बाधाओ ंऔर बिलदान  के िलए तयैार करता ह।ै''

''हम या चाहते ह'' और ''हम या नह  चाहते'' इनका तालमेल भी एक कारण या ल य हो
सकता ह।ै जब लोग मुझसे पछूते ह िक अमीर होने क  इ छा के पीछे मेरा कारण या था तो यह
गहरी भावना मक इ छाओ ंऔर अिन छाओ ंका संयोग ह।ै

म कुछ क  सचूी बताऊँगा। पहले तो अपनी 'अिन छाओ'ं क  य िक उ ह  के कारण
'इ छाएँ' पदैा होती ह। म सारी िजंदगी नौकरी नह  करना चाहता था। म वह नह  चाहता था जो
मेरे माता-िपता चाहते थे, यानी नौकरी क  सुर ा और उपनगर म एक घर। म एक कमचारी नह
बने रहना चाहता था। मुझे इस बात से बहत नफ़रत होती थी िक मेरे डडैी अपने क रयर म इतने
य त रहते थे िक वे मेरे फुटबॉल मचै देखने भी नह  आ पाते थे। मेरे डडैी सारी िजंदगी कड़ी
मेहनत करते रहे और सरकार ने उनक  मौत पर उनक  कमाई का यादातर िह सा ले िलया
मुझे इस बात से भी नफ़रत होती थी। अपनी मौत के बाद वे अपनी मेहनत क  कमाई को अपने
वा रस  के िलए नह  छोड़ पाए। अमीर लोग ऐसा नह  करते। वे कड़ी मेहनत करते ह और अपने
ब च  के िलए ढेर सारा पसैा छोड़ जाते ह।

अब इ छाओ ंक  बात। म दुिनया घमूना चाहता हँ और िजंदगी को मनचाहे तरीक़े से जीना
चाहता हँ। म ऐसा अपनी जवानी म ही कर लेना चाहता हँ। म केवल आज़ाद होना चाहता हँ। म



अपने समय और अपनी िज़ंदगी पर िनयं ण चाहता हँ। म चाहता हँ िक पसैा मेरे िलए काम करे।

यह मेरे गहरे छुपे हए भावना मक कारण ह। आपके पास या कारण ह? अगर वे पया
ताक़तवर नह  ह तो रा ते म आगे आने वाली हक़ क़त आपके कारण  पर हावी हो जाएगी। मने
कई बार पसैा गँवाया ह ैऔर कई बार िफर से शु  िकया ह ैपरंतु चूँिक मेरे पास गहरे भावना मक
कारण थे, इसिलए म हर बार उठ खड़ा हआ हँ और आगे बढ़ चला हँ। म 40 साल क  उ  तक
आज़ाद होना चाहता था, परंतु इसम मुझे सात साल यादा लग गए और म आिख़रकार 47 साल
क  उ  म आज़ाद हो सका और बीच म मुझे कई सीखने वाले अनुभव िमले।

जसैा मने कहा ह,ै काश म कह सकता िक यह आसान था। यह िबलकुल आसान नह  था,
परंतु यह किठन भी नह  था। लेिकन िबना दमदार कारण या ल य के िज़ंदगी म हर चीज किठन
होती ह।ै  
अगर आपके पास कोई दमदार कारण नह  ह,ै तो आग ेपढ़न ेम कोई समझदारी नह  ह।ै
इसम ेबहत यादा महेनत लगगेी।

2. म हर िदन िवक प चनुता हँ: िवक प चुनने क  ताक़त। यह मु य कारण होता ह ैिक
लोग एक आजाद देश म रहना चाहते ह। हम चुनने का अिधकार चािहए।

आिथक प से, जब हमारे हाथ म एक भी डॉलर आता ह ैतो यह हमारे हाथ म होता ह ैिक
हम भिव य म अमीर ग़रीब या म य वग य बनने का िवक प चुन। हमारे ख़च करने क  आदत
बताती ह िक हम कौन ह। ग़रीब लोग  क  ख़च करने क  आदत ग़रीबी क  होती ह।

बचपन म मुझे यह फ़ायदा िमला िक मुझे लगातार मोनोपॉली खेलना बहत पसंद था। िकसी
ने मुझे यह नह  बताया था िक मोनोपॉली केवल ब च  के िलए ह,ै इसिलए बड़े होने के बाद भी म
इसे खेलता रहा। मेरे पास एक अमीर डडैी भी थे जो मुझे संपि  और दािय व के फ़क़ को समझाते
रहे। तो बहत समय पहले, अपने बचपन म ही मने अमीर बनने का िवक प चुना और म जानता
था िक मुझे केवल इतना ही करना था िक संपि य , असली संपि य  को इकट् ठा करना था। मेरे
सबसे अ छे दो त माइक को संपि  वाला कॉलम िवरासत म िमला था परंतु उसे इसे बनाए
रखना सीखना था। कई अमीर प रवार अपनी संपि य  को अगली पीढ़ी म िसफ़ इसिलए खो देते
ह य िक उन संपि य  क  देखरेख करने के िलए िकसी को िश ण नह  िदया जाता।

यादातर लोग अमीर न बनने का िवक प चुनते ह। 90 फ़ सदी लोग  के िलए अमीर
बनना ''बहत झंझट का काम'' ह ै। तो वे इस तरह क  कहावत ईजाद कर लेते ह, ''पसेै म मेरी
कोई िच नह  ह।ै'' या ''म कभी अमीर नह  बनूँगा।'' या ''मुझे िचंता करने क  कोई ज़ रत नह
ह,ै अभी तो म जवान हँ।'' या ''मेरे पित या मेरी प नी फ़ायनिशयल पहल ूको सँभालते ह या
सँभालती ह। ' इन व य  के साथ सम या यह ह ैिक यह बोलने वाले से दो चीज लटू लेते ह:
एक तो ह ैसमय जो आपक  सवािधक क़ मती संपि  ह ैऔर दूसरी िश ा। िसफ इसिलए य िक
आपके पास पसैा नह  ह,ै आप यह बहाना नह  बना सकते िक आप इस कारण नह  सीख पाए।
परंतु यह िवक प हम हर रोज़ चुनते ह यह िवक प िक हम अपने समय, अपने पसेै और अपनी
िश ा के साथ हर िदन या करते ह। यही िवक प चुनने क  ताक़त ह।ै हम सभी के पास िवक प



होते ह। म अमीर बनने का िवक प चुनता हँ और म यह िवक प हर रोज चुनता हँ।

पहल ेिश ा म िनवशे कर: वा तव म आपके पास जो इकलौती असली संपि  ह ैवह है
आपका िदमाग़ जो आपका सबसे शि शाली यं  ह।ै जसैा मने िवक प क  ताक़त के बारे म कहा
ह ैपया  बड़े हो जाने के बाद हमम से हर एक के पास यह िवक प मौजदू होता ह ैिक हम अपने
िदमाग़ म या रखते ह। आप सारा िदन एम .टीवी देख सकते ह या गो फ मै जी स पढ़ सकते ह
या िसरेिम स क  लास म जा सकते ह फ़ायनिशयल लािनंग क  लास म जा सकते ह।
िवक प आप चुनते ह। यादातर लोग बस िनवेश खरीदते ह परंतु इसके पहले िनवेश के बारे म
ान हािसल करने के िलए ज़रा भी पसैा ख़च नह  करते।

मेरी एक िम  ह जो एक अमीर मिहला ह। अभी हाल म उनके घर पर चोरी हो गई। चोर
उनके घर से टीवी और वी .सी .आर. ले गए और िकताब जसैी क  तसैी छोड़ गए। और हम सभी
के पास इसी तरह के िवक प मौजदू होते ह। एक बार िफर दोहरा दँू, 90 फ़ सदी लोग टीवी सेट
ख़रीदते ह और केवल 10 फ़ सदी लोग िबज़नेस पर पु तक या िनवेश पर टेप ख़रीदते ह।

और म या करता हँ? म सेिमनार म जाता हँ। म ऐसे सेिमनार  को पसंद करता हँ जो कम
से कम दो िदन लंबे ह  य िक म िवषय म परूी तरह डूब जाना चाहता हँ। 1973 म, म टीवी देख
रहा था और एक यि  मेरे घर आया। वह तीन िदन के सेिमनार का िव ापन कर रहा था िक
िकस तरह पसैा न होते हए भी रयल ए टेट ख़रीदी जा सकती ह।ै मने 385 डॉलर ख़च िकए
और उस सेिमनार क  िश ा मेरे इतने काम आई िक मने उससे कम से कम 20 लाख डॉलर
कमाए ह गे। परंतु इससे भी यादा मह वपणू यह ह ैिक इससे मुझे नया जीवन िमला। मुझे िज़ंदगी
भर काम नह  करना पड़ेगा और इसका कारण होगा वह एक सेिमनार। म हर साल कम से कम
दो ऐसे सेिमनार  म जाता हँ।

म ऑिडयो टेप का भी ेमी हँ। कारण: म उ ह त काल पीछे कर सकता हँ। म पीटर िलंच के
टेप को सुन रहा था और उ ह ने ऐसा कुछ कहा िजससे म परूी तरह असहमत था। हठी और
आलोचना मक होने के बजाय मने ‘ रवाइंड’ बटन दबा िदया और उस पाँच िमनट के टुकड़े को
कम से कम बीस बार सुना। शायद इससे भी यादा बार। परंतु अचानक, मेरे िदमाग़ को खुला
रखने से म समझ गया िक उ ह ने वह बात य  कही थी। यह जादू क  तरह था। मुझे ऐसा लगा
िक मने हमारे समय के सबसे बड़े िनवेशक के िदमाग़ क  एक िखड़क  खोल ली थी। उनके ान
और अनुभव के िवराट संसाधन  म मुझे बहत यादा गहराई और अंत ि  िमली।

इसका प रणाम यह हआ िक म अब भी अपने पुराने तरीक़े से सोच सकता हँ और मेरे पास
उसी सम या या ि थित को देखने का पीटर का तरीक़ा भी मौजदू होता ह।ै मेरे पास एक िवचार
होने के बजाय दो िवचार होते ह। िकसी भी सम या या विृ  के िव ेषण का एक और तरीक़ा,
िजसे जानना बहमू य ह।ै आज, म अ सर कहता हँ, “पीटर िलंच इसे िकस तरह करगे, या
डोना ड ंप या वॉरेन बुफ़े या जॉज सोरोस?” मेरे पास उनक  वहृद मानिसक ताक़त तक पहँचने
का रा ता यही ह ैिक म उनक  कही हई बात  को सुनूँ या उनक  िलखी हई बात  को पहँ। िज़द् दी
या आलोचना मक लोग ाय: कम आ म-स मान वाले होते ह जो ख़तरे उठाने से डरते ह। अगर
आप कुछ नया सीखते ह, तो अपने सीखे हए ान को परूी तरह से समझने के िलए आपको कुछ



ग़लितयाँ भी करनी पड़ती ह।

अगर आपने यहाँ तक पढ़ िलया ह,ै तो एक बात तो तय ह ैिक आप िज़द् दी नह  ह। िज़द् दी
लोग पु तक कम ही पढ़ते ह या टेप कम ही ख़रीदते ह। उ ह इनक  या ज़ रत ह?ै वे ांड के
क िबंदु ह।

ऐसे बहत से 'बुि मान' यि  होते ह िजनके सामने कोई नया िवचार आने पर वे वाद-
िववाद करने लगते ह अगर वह नया िवचार उनके सोचने के तरीक़े से अलग होता ह।ै इस
करण म, उनक  तथाकिथत 'बुि ' उनक  'हठधिमता' के साथ िमलकर 'अ ान' बन जाती ह।ै

हम सभी ऐसे लोग  को जानते ह जो उ च िशि त ह या जो मानते ह िक वे बहत माट ह परंतु
उनक  बलैस शीट एक अलग ही त वीर िदखाती ह।ै जो यि  वा तव म बुि मान होता ह ैवह
नए िवचार  का वागत करता ह,ै य िक नए िवचार पहले के िवचार  के साथ िमलकर अद् भुत
संयोग कर सकते ह। बोलने से यादा मह वपणू ह ैसुनना। अगर यह सही नह  होता तो भगवान
ने हम दो कान और एक मँुह नह  िदए होते। बहत से लोग अपने मँुह से सोचते ह और सुनते
समय नए िवचार  तथा संभावनाओ ंको समझने क  कोिशश ही नह  करते। सवाल पछूने के
बजाय वे बहस करने लगते ह।

म अपनी दौलत के बारे म दीघकालीन ि  रखता हँ। म 'फटाफट अमीर बनने' क
मानिसकता म भरोसा नह  करता जो यादातर लॉटरी खेलने वाल  या कैिसनो के जुआ रय  म
पाई जाती ह।ै म शेयर ख़रीद सकता हँ, शेयर बेच सकता हँ परंतु म िश ा के मामले म दूरगामी
िवचार रखता हँ। अगर आप एक हवाईजहाज उड़ाना चाहते ह तो म आपको पहले इसे सीखने क
सलाह देना चाहँगा। म ऐसे लोग  को देखकर हमेशा त ध रह जाता हँ जो टॉक या रयल
ए टेट ख़रीदते ह परंतु अपनी सबसे बड़ी दौलत म िबलकुल िनवेश नह  करते जो उनका िदमाग़
ह।ै केवल एक या दो घर ख़रीद लेने से आप रयल ए टेट के े  म िवशेष  नह  बन जाते।

3. अपन ेदो त  को सावधानी स ेचनु: साथ रहने क  ताक़त। सबसे पहले तो म यह बता
दँू िक म अपने दो त  को उनक  अमीरी के िहसाब से नह  चुनता। मेरे ऐसे भी दो त ह
िज ह ने ग़रीबी म जीने क  क़सम खाई ह ैऔर ऐसे दो त भी ह जो हर साल करोड़
कमाते ह। मुद् दे क  बात यह ह ैिक म उन सभी से सीखता हँ और म परूा मन लगाकर
उनसे सीखने क  कोिशश करता हँ।

म यह मानता हँ िक मने अमीर लोग  क  तलाश क  ह।ै परंतु मेरी नज़र उनक  दौलत पर
नह , बि क उनके ान पर थी। कई मामल  म ऐसे अमीर लोग मेरे अ छे दो त बन गए जबिक
कई बार ऐसा नह  हआ।

परंतु म आपको एक अंतर बताना चाहँगा। मने यह पाया ह ैिक मेरे पसेै वाले दो त पसेै के
बारे म बात करते ह। और मेरा यह मतलब नह  ह ैिक उ ह पसेै का घमंड ह।ै वे इस िवषय म िच
रखते ह। इसिलए म उनसे सीखता हँ और वे मुझसे। मेरे वे दो त जो आिथक दलदल म फँसे हए ह
वे पसेै, यवसाय या िनवेश के बारे म बात करना पसंद नह  करते। उनक  नजर म ऐसा करना
मखूतापणू या बेमानी होता ह।ै इसिलए म अपने ग़रीब दो त  से यह सीखता हँ िक मुझे या नह



करना चािहए।

मेरे कई दो त ह िज ह ने अपनी छोटी सी िज़दगी म अरब  डॉलर कमाए ह। उनम से तीन
ने एक ही अनुभव बताया ह।ै उनके ग़रीब दो त उनसे यह पछूने कभी नह  आए िक उ ह ने ऐसा
िकस तरह िकया ह।ै परंतु वे उनसे दो म से एक चीज़ या दोन  ही चीज़ो ़ ंके बारे म मदद माँगने
आए : 1. क़ज़, या 2. नौकरी।

चतेावनी : ग़रीब या डरे हए लोग  क  मत सुिनए। मेरे कई ग़रीब दो त ह िजनसे म ेम भी
करता हँ, परंतु वे िज़ंदगी के 'डरे हए मुग' ह। जब पसेै क  बात आती ह,ै ख़ासकर िनवेश क  तो
उनक  नज़र म ''आसमान हमेशा िगरने वाला होता ह ै''। वे आपको हमेशा यह बता सकते ह िक
कोई चीज य  कामयाब नह  होगी। सम या यह ह ैिक लोग उनक  बात सुनते ह और जो लोग
इन िनराशावादी िवचार  को आँख मूँदकर मान लेते ह वे भी 'छोटे मुग' बन जाते ह। जसैी एक
पुरानी कहावत ह,ै ''एक जसेै िवचार वाले लोग  म सहमित होती ह।ै''

अगर आप सी.एन.बी.सी. देखते ह जो िनवेश क  सचूना देने वाली सोने क  खदान ह ैतो
उनके पास अ सर तथाकिथत 'िवशेष ' का एक पनैल होता ह।ै एक िवशेष  यह कहेगा िक
बाज़र धराशायी होने वाला ह ैऔर दूसरा यह कहेगा िक बाज़ार म उठाव आने वाला ह।ै अगर आप
माट ह तो आप दोन  क  बात सुनगे। अपने िदमाग़ को खुला रख य िक दोन  के पास अपने-

अपने तक ह। दुभा य से, यादातर ग़रीब लोग 'छोटे मुग ' क  बात सुनते ह। मेरे बहत से क़रीबी
िम  ह जो मुझे िकसी सौदे या िनवेश से रोकने के िलए अपने तक देते ह। कुछ साल  पहले मेरे
दो त ने मुझे बताया िक वह इसिलए रोमांिचत था य िक उसे अपनी जमा पूँजी पर 6 फ़ सदी
याज वाला बॉ ड िमल गया था। मने उसे बताया िक म सरकार से 16 फ सदी याज कमा रहा हँ।
अगले ही िदन उसने मुझे एक लेख भेज िदया िजसम यह िलखा था िक मेरा िनवेश य
ख़तरनाक था। म साल  से 16 फ़ सदी याज कमा रहा हँ और वह अब भी 6 फ़ सदी याज ही ले
रहा ह।ै

म तो यह कहँगा िक दौलत बनाने म सबसे किठन चीज़ यह ह ैिक आप अपने ित
ईमानदार रह और भीड़ के साथ चलने क  इ छा न रख। बाजार म, आम तौर पर भीड़ सबसे बाद
म आती ह ैऔर इसिलए हलाल हो जाती ह।ै अगर मुखपृ  पर िकसी बड़े सौदे क  ख़बर छपी है
तो यादातर मामल

म बहत देर हो चुक  ह।ै िकसी नए सौदे क  तलाश कर। जसैा हम तरैने वाल  से कहा करते
ह, ''हमेशा एक और लहर आती ह।ै ''जो लोग ज दबाजी करते ह और िकसी लहर पर देर से
पहँचते ह वे अ सर धराशायी हो जाते ह।

माट िनवेशक बाज़ार क  टाइिमंग को यान म नह  रखते ह। अगर एक लहर चली गई ह,ै
तो वे अगली लहर क  खोज करते ह और खुद को पोज़ीशन म कर लेते ह। यादातर लोग  के
िलए यह मुि कल इसिलए होता ह ै य िक जो लोकि य नह  ह ैवह ख़रीदना उनके िलए डरावना
होता ह।ै डरपोक िनवेशक उस भेड़ के झंुड क  तरह होते ह जो भीड़ के साथ ही चलते ह। या
उनका लालच उ ह उस समय अंदर लाता ह ैजब समझदार िनवेशक मुनाफ़ा कमाकर बाहर जा



चुके होते ह। समझदार िनवेशक उस समय शेयर ख़रीदते ह जब यह लोकि य नह  होता। वे
जानते ह िक वे ख़रीदते समय मुनाफ़ा कमाते ह, बेचते समय नह । वे धीरज से इंतजार करते ह।
जसैा मने कहा, वे माकट क  टाइिमंग को यान म नह  रखते ह। िकसी तरैने वाले क  तरह, वे
भी अगली बड़ी लहर के िलए खुद को पोजीशन कर लेते ह।

यह ' इनसाइडर ेिडंग' या अंद नी सौदेबाज़ी ह।ै इनसाइडर ेिडंग क़ाननूी और ग़रैक़ाननूी
दोन  तरह क  होती ह।ै परंतु िकसी भी तरह से देख, यह इनसाइडर ेिडंग ही ह।ै फ़क िसफ इतना
होता ह ैिक आप अंदर से िकतनी दूरी पर ह। अंद नी जानकारी रखने वाले अमीर दो त  को
बनाए रखने का एक कारण यह भी होता ह ै य िक पसैा यह  बनाया जाता ह।ै यह सचूना के
आधार पर बनाया जाता ह।ै आप अगले उछाल के बारे म जान लेते ह,ै वेश कर लेते ह और अगले
िगराव के पहले बाहर िनकल आते ह। म यह नह  कहता िक इसे ग़रैकाननूी तरीक़॰ से कर,
परंतु म यह ज़ री कहता हँ िक आपको जानकारी िजतनी ज दी िमलेगी, आप उतने ही कम
ख़तरे म उतना ही यादा लाभ कमा पाएँगे। दो त इसीिलए होते ह। और यही फ़ायनिशयल बुि
भी हे।

4. िकसी फॉमूल ेके िवशषे  बन जाएँ और िफर एक और नया फॉमूला सीख ल :
ज दी सीखने क  ताकत। ेड बनाने के िलए हर बेकर का एक फॉमलूा होता ह ैचाहे
वह उसके िदमाग म ही य  न हो। यही पसैा बनाने के बारे म भी सही ह।ै इसीिलए धन
को अ सर 'डो' (dough) भी कहा जाता ह।ै

हमम से यादातर लोग  ने यह कहावत सुनी ह,ै ''आप वह ह जो आप ह।'' म इसी कहावत
को दूसरी तरह से कहना चाहँगा। म कहता हँ,

''आप वह बनते ह जो आप पढ़ते ह।'' दूसरे श द  म, आप सावधान रह िक आप या पड़ रहे
ह या या सीख रहे ह य िक आपका िदमाग़ इतना यादा ताक़तवर ह ैिक आप िजस चीज़ के
बारे म सीखगे, आप वही बन जाएँगे। उदाहरण के तौर पर, अगर आप कुिकंग सीखते ह तो आप
कुक बन जाते ह। अगर आप कुक नह  बनना चाहते ह तो आपको कोई और िवषय पढ़ना चािहए।
जसेै, एक कूल टीचर। िश ण का अ ययन कर लेने के बाद आप अ सर िश क बन सकते ह।
और इसी तरह िसलिसला जारी रह सकता ह।ै अपने अ ययन के िवषय को सावधानी से चुन।

जब पसेै क  बात आती ह ैतो यादातर लोग  के पास वही एक मलूभतू मलूा होता ह ैजो
उ ह ने कूल म सीखा था। और वह फ़ॉमलूा ह,ै पसेै के िलए काम करो। संसार म सबसे यादा
लोकि य फ़ॉमलूा यही ह ैिजसके कारण हर िदन करोड़  लोग सुबह उठते ह और काम पर जाते
ह, पसेै कमाते ह, िबल चुकाते ह, चेकबुक को बलैस करते ह, कुछ यचुूअल फंड ख़रीद लेते ह
और िफर से काम पर चले जाते ह। यही उनका मलूभतू फ़ॉमलूा या नु ख़ा ह।ै

अगर आप जो कर रहे ह, उससे आप थक गए ह या आप पया  नह  कमा रहे ह तो आपको
अपने पसेै बनाने के फ़ॉमलेू को बदल लेना चािहए।

बहत समय पहले, जब म 26 साल का था, मने स ाहांत क  एक क ा म भाग िलया
िजसका शीषक था, ''िकस तरह रयल ए टेट फोर लोज़स को ख़रीद।'' मने एक फ़ॉमलूा सीख



िलया। अगला कदम था अपने सीखे हए िस ांत को असली जीवन म आज़माकर देखना। यहाँ पर
यादातर लोग क जाते ह। तीन साल  तक, जब म ज़ेरो स के िलए काम कर रहा था, म अपने

ख़ाली समय म फ़ोर लोज़स को ख़रीदने क  कला म पारंगत होने क  कोिशश करता रहा। मने
उस फ़ॉमलेू से कई करोड़ डॉलर बनाए ह परंतु आज यह बहत धीमा फ़ॉमलूा ह ैऔर िफर भी बहत
से लोग इसका योग कर रहे ह।

एक बार म उस फ़ॉमलेू का िवशेष  बन गया, तो म दूसरे फ़ॉमलू  क  खोज करने लगा।
कई क ाओ ंम मुझे कोई नई जानकारी सीधे प म नह  िमली, परंतु मने हमेशा कुछ न कुछ
नया ज र सीखा।

मने ऐसी बहत सी क ाओ ंम भाग िलया ह,ै जो केवल डे रवेिट  सौदेबाज़ो के िलए
आयोिजत क  गई थ  और व तुओ ंके भान सौदेबाज़ो के िलए तथा अराजकतावािदय  के िलए
आयोिजत क ाओ ंम भी म गया हँ। म अपने दायरे से परूी तरह बाहर पहँच गया था और एक ऐसे
कमरे म था जहाँ परमाणु भौितक  और पेस साइंस के िवशेष  क  भीड़ थी। परंतु मने वहाँ बहत
कुछ सीखा िजससे मेरा टॉक और रयल ए टेट िनवेश यादा अथपणू और फ़ायदेमंद बन गया।

यादातर जिूनयर कॉलेज  और सामुदाियक कॉलेज  म फ़ायनिशयल लािनंग या पारंप रक
िनवेश को ख़रीदने के तरीक़ो पर क ाएँ आयोिजत क  जाती ह। शु आत करने के िलए यह
बहत अ छी जगह ह।

तो म हमेशा एक यादा तेज़ फ़ॉमलेू क  खोज करता रहता हँ। इसी कारण िनयिमत प से
म एक िदन म िजतना कमा लेता हँ उतना कमाने म कई लोग  को परूी िजंदगी लग जाएगी।

एक और बात। आज क  तेज़ी से बदल रही दुिनया म, आप िकतना जानते ह यह यादा
मह वपणू नह  रह गया ह ै य िक ाय: आज आप िजतना जानते ह वह पुराना हो चुका ह।ै
मह वपणू यह ह ैिक आप िकतनी तेज़ी से सीखते ह। यह कला अनमोल ह।ै यादा तेज फ़ॉमलेू
ढँूढने म यह बहत काम आती ह।ै पसेै के िलए कड़ी मेहनत करना एक पुराना फ़ॉमलूा ह ैजो
गुफ़ामानव के ज़माने म पदैा हआ था।

5. खदु को सबस ेपहल ेवतेन द : खुद पर अनुशासन क  ताकत। अगर आप खुद पर
क़ाब ूनह  रख पाते, तो अमीर बनने क  कोिशश भी न कर। आपको इसके पहले मरीन
का स या िकसी धािमक सं था म जाना चािहए तािक आपको खुद पर क़ाब ूरखना आ
जाए। इस बात का कोई मतलब नह  ह ैिक िनवेश कर, पसैा कमाएँ और उसे फँूक द।
खुद पर अनुशासन क  कमी के कारण ही करोड़  डॉलर क  लॉटरी जीतने वाले लोग
ज द ही दीवािलया हो जाते ह। यह खुद पर अनुशासन क  कमी ही ह ैिजससे तन वाह
बढ़ने पर लोग त काल बाजार जाकर नई कार ख़रीद लेते ह या िवदेशया ा पर िनकल
जाते ह।

यह कहना किठन ह ैिक दस क़दम  म कौन सा सबसे यादा मह वपणू

ह।ै परंतु सभी क़दमो म से इस कदम क  िवशेषता सबसे किठन ह,ैअगर यह आपम पहले से
ही मौजदू न हो। म तो यह भी कहना चाहँगा िक खुद पर अनुशासन क  कमी ही वह सबसे बड़ा



कारण ह ैजो लोग  को तीन समुदाय  म बाँटता ह,ै अमीर, ग़रीब और म य वग।

सीधे तरीके से कह तो िजन लोग  म आ म-स मान कम होता ह ैऔर जो फ़ायनिशयल
दबाव  को यादा सहन नह  कर पाते, वे कभी अमीर नह  बन सकते और कभी नह  का मतलब
होता ह ैकभी नह । जसैा मने पहले बताया था, मने अपने अमीर डडैी से यह सबक सीखा था िक
'दुिनया आपको इधर-उधर धकेलेगी।' दुिनया लोग  को इधर-उधर धकेलती ह ैतो इसिलए नह
य िक बाक़  लोग गंुडे होते ह बि क इसिलए य िक आपम आत रक िनयं ण और अनुशासन

क  कमी होती ह।ै िजन लोग  म आत रक सहनशि  क  कमी होती ह,ै वे अ सर उन लोग  के
िशकार हो जाते ह िजनम आ म-अनुशासन होता ह।ै

म िजन यावसाियक क ाओ ंम पढ़ाता हँ, वहाँ म लोग  को लगातार यह याद िदलाता हँ
िक वे अपने सामान या सेवा पर अपना यान कि त न कर, बि क मनेैजमट क  कला पर अपना
यान कि त कर। अपना खुद का यवसाय शु  करने के िलए तीन सवािधक मह वपणू
मनेैजमट द ताएँ ह :

1. कैश लो का मनेैजमट।

2. लोग  का मनेैजमट।

3. यि गत समय का मनेैजमट।

म यह कहँगा िक ये तीन द ताएँ केवल यवसाय शु  करने वाल  के ही नह , बि क सभी
के काम क  ह। ये तीन  आपक  जीवनशलैी म मह वपणू भिूमका िनभाती ह यि  के प म,
प रवार के सद य के प म, यवसाय म, िकसी धमाथ संगठन म, शहर या देश म।

ये सभी द ताएँ आ म-अनुशासन को साधने से बढ जाती ह। म ''खुद को सबसे पहले
भुगतान कर'' िस ांत को ह केपन से नह  लेता।

जॉज लासन क  पु तक द रवे ट मनै इन बिैबलॉन म ''खुद को सबसे पहले भुगतान
कर'' का व य सबसे पहले आया था। इस पु तक क  करोड़  ितयाँ िबक चुक  ह। परंतु
हालाँिक करोड़  लोग इस ज़बद त जुमले को दोहराते ह, बहत कम लोग ही इस सलाह का
पालन करते ह। जसैा मने कहा ह,ै फ़ायनिशयल सा रता अंक पढ़ने क  यो यता देती ह ैऔर
अंक कहानी बता देते ह। िकसी आदमी के इ म टेटमट और बलैस शीट देखकर म त काल
यह देख सकता हँ िक जो लोग ''खुद को सबसे पहले भुगतान कर'' के िस ांत का राग अलापते
रहते ह, वे दरअसल इसका िकतना पालन करते ह।

एक िच  हज़ार श द  के बराबर होता ह।ै तो एक बार िफर हम ऐसे लोग  के फ़ायनिशयल
टेटमट् स क  तुलना कर जो खुद को सबसे पहले भुगतान करते ह और जो ऐसा नह  करते।

व ेलोग जो ख़दृ को सबस ेपहल ेभगुतान करत ेह





िच  का अ ययन कर और देख िक या आप कुछ अंतर पकड़ सकते ह । इसके िलए कैश लो
क  समझ ज री ह ैिजससे कहानी बताई जाती ह ै। यादातर लोग अंक देखते ह और कहानी को
अनदेखा कर देते ह । अगर आप सचमुच कैश तो क  ताकत को समझना शु  कर देते ह तो
आपको ज द ही यह पता चल जाएगा िक अगले पृ  पर िदए गए िच  म कहाँ गड़बड़ी ह ैऔर
9० फ सदी लोग य  िजंदगी भर कड़ी मेहनत करते ह और इसके बाद उ ह सोशल िस यू रटी
जसैी सरकारी मदद क  ज रत य  होती ह ै।

या आप इसे देख सकते ह? िपछले पृ  पर िदया हआ िच  उस यि  के काम दशाता है
जो खुद का भुगतान सबसे पहले करता ह ै। हर महीने अपने मािसक खच  का भुगतान करने से
पहले वे अपने संपि  वाले कॉलम म पसैा डालते ह । हालाँिक करोड़  लोग  ने लासेन क
पु तक पड़ी ह ैऔर '' खुद को सबसे पहले भुगतान कर '' का िस ांत समझा ह ैपरंतु हक कत म
वे खुद को सबसे आिखर म भुगतान करते ह ।

अब म आप म से उन लोग  क  चीख-पुकार सुन सकता हँ जो अपने िब स का भुगतान
सबसे पहले करने म गंभीरतापवूक िव ास करते ह । और म यह भी सुन सकता हँ िक सभी '
िज मेदार ' लोग अपने िबल समय पर चुकाते ह । म यह नह  कहता िक आप गरै-िज मेदार हो
जाएँ या अपने िबल का भुगतान न कर । म िसफ यह कहता हँ िक आप वही कर जो यह पु तक
आपको िसखाती ह ैयानी ''खुद को सबसे पहले पसैा द '' । और िपछले पृ  पर िदया गया िच
इसी िस ांत का सही लेखांकन िच  ह ै। जबिक बाद म आने वाला िच  परूी तरह से गलत ह ै।

ऐसा यि ँ  जो हर एक को पहल ेचकुाता ह ै- आिखर म यय टै स िकराया उसके पास
अ सर भोजन कुछ नह  बचता ।



मेरी प नी और मेरे पास कई बुकक पस, अकाउंटट् स और बकर ह, िज ह शु  म हमारे इस ''खुद
को सबसे पहले पसैा द'' िस ांत से बहत सम या होती थी। इसका कारण यह ह ैिक यह
फ़ायनिशयल ोफ़ेशनल भी दरअसल वही करते ह जो िक जनता करती ह ैयानी खुद को सबसे
आिख़र म पसैा देते ह । वे बाक़  लोग  को सबसे पहले पसैा देते ह।

मेरे जीवन म ऐसे महीने भी आए ह जब िक ह  कारण  से मेरा कैश लो मेरे िब स से काफ़
कम रहा ह।ै िफर भी मने खुद को ही सबसे पहले पसैा िदया। मेरे अकाउंटट और बुकक पर चीख़ने



लगे। ''वे आपके पीछे पड़ जाएँगे। आपको जेल भी हो सकती ह।ै'' ''आप अपनी े िडट रेिटंग िबगाड़
लगे।'' ''वे लोग िबजली काट दगे। ''मने िफर भी सबसे पहले खुद को ही पसैा िदया।

आप पछूगे, '' य ?'' य िक द रचे ट मनै इन बिैबलॉन* क  कहानी इसी बारे म ह।ै खुद
पर अनुशासन क  ताकत और आंत रक सहनशि  के बारे म। इसे बोलचाल क  भाषा म 'गुद '
भी कह सकते ह। जसैा मेरे अमीर डडैी ने मेरी नौकरी के पहले माह म मुझे बताया था िक
यादातर लोग दुिनया क  ठोकर सहन करते रहते ह। पसेै वसलूने वाला आता ह ैऔर आप ''या

तो पसेै चुकाओ वरना''। तो आप उसे पसेै दे देते ह और खुद को पसेै नह  देते ह। एक से स लक
कहता ह ै,''आप इसे अपने चाज काड म डाल द।'' आपका रयल ए टेट एजट आपसे कहता है
,''आगे बढ़े चलो- घर ख़रीदने पर सरकार आपको टै स म छूट देती ह।ै'' परूी पु तक दरअसल
इसी बारे म ह।ै आपम धारा के िव  जाने का और अमीर बनने का गुदा होना चािहए। हो सकता
ह ैिक आप कमजोर न ह , परंतु जब पसेै क  बात आती ह,ै तो कई लोग  का हौसला प त होने
लगता ह।ै

म यह नह  कहता िक आप ग़रैिज मेदार बन। मुझ पर यादा क़ज नह  ह,ै े िडट काड का
क़ज भी नह  और ऐसा इसिलए ह ै य िक म खुद को सबसे पहले पसेै देता हँ। म अपनी आय को
कम से कम इसिलए करता हँ य िक म इसे सरकार को नह  देना चाहता। इसीिलए आपम से
िजन लोग  ने द सी े ट् स ऑफ़ द रच नाम का वीिडयो देखा होगा, उ ह म यह बता दँू िक मेरी
आय नेवादा के कॉरपोरेशन के ज़ रए मेरे संपि  वाले कॉलम से आती ह।ै अगर म पसेै के िलए
काम करता, तो सरकार इसे ले लेती।

हालाँिक म अपने िबल का भुगतान सबसे आिख़र म करता हँ, परंतु मुझम इतनी आिथक
समझ ह ैिक म िकसी मुि कल म नह  फँसता हँ। म कं यमूर कज को पसंद नह  करता हँ। मेरे
पास इतने दािय व ह जो 99 फ़ सदी लोग  से यादा ह परंतु उनका भुगतान म नह  करता हँ
बि क दूसरे लोग मेरी देनदा रय  को चुकाते ह। वे मेरे िकराएदार कहलाते ह। तो खुद को पसैा
देने म पहला िनयम यह ह ैिक कभी कज़ म मत फँसो । हालाँिक म अपने िव  का भुगतान सबसे
आिखर म करता हँ परंतु म केवल कुछ मह वहीन िव  ही बचाकर रखता हँ।

दूसरी बात यह िक जब भी मेरे पास पसैा कम होता ह ैतब भी म खुद को ही सबसे पहले
पसेै देता हँ। म क़ज़ देने वाल  और सरकार को चीख़ने देता हँ। जब वे कठोर होते ह तो मुझे
अ छा लगता ह।ै य ? य िक ये लोग मुझ पर एक एहसान कर रहे ह। वे मुझे े रत कर रहे ह
िक म जाऊँ और यादा पसैा कमाऊँ। तो म खुद को सबसे पहले पसैा देता हँ, उस पसेै को िनवेश
करता हँ और क़ज़ देने वाल  को चीख़ने देता हँ। म वसेै आम तौर पर उ ह सही समय पर
भुगतान कर देता हँ। मेरी प नी और मेरी साख बहत अ छी ह।ै हम केवल दबाव म नह  आते ह
और क़ज़ उतारने के िलए अपनी बचत का इ तेमाल नह  करते, न ही उसके िलए अपने टॉक
को बेचते ह। इसम बहत यादा समझदारी नह  ह।ै

तो जवाब यह ह ै:

1. ऐसे बड़े क़ज़ म न फँसे िजसका भुगतान आपको करना हो। अपने ख़च  को सीिमत



रख। अपनी संपि  को सबसे पहले बनाएँ। िफर बड़ा घर या शानदार कार ख़रीद। चहूा
दौड़ म फँसे रहना समझदारी नह  ह।ै

2. जब आपके पास पसैा कम हो, तो दबाव को बढ़ने द और अपनी बचत या िनवेश को
ख़च न कर। उस दबाव को अपनी फ़ायनिशयल ितभा को े रत करने के िलए
इ तेमाल कर तािक आप यादा पसैा कमाने और अपने िब स का भुगतान करने के
नए तरीक  के बारे म सोच सक। इससे यादा पसैा कमाने क  आपक  यो यता भी
बढ़ेगी और आपक  फ़ायनिशयल बुि  भी यादा िवकिसत होगी।

म कई बार फ़ायनिशयल भट् टी म तपा हँ और मने अपने िदमाग़ का इ तेमाल करके यादा
आमदनी हािसल क  ह ैऔर यह यान रखा ह ैिक मेरे संपि  वाले कॉलम को कोई नुकसान न
पहँचे। मेरा बुकक पर चीख़ने लगा और बचाव के िलए छुप गया, परंतु म उस तरह का िसपाही था
जो िकल क  र ा के िलए लड़ रहा था।

ग़रीब लोग  क  आदत भी ग़रीब होती ह। एक आम बुरी आदत ह ै''बचत म से पसेै िनकाल
लेना।'' अमीर लोग जानते ह िक बचत को यादा धन कमाने के िलए इ तेमाल िकया जाता ह,ै न
िक िबल  का भुगतान करने के िलए।

म जानता हँ िक यह कठोर जान पड़ता ह ैपरंतु जसैा मने कहा, अगर आप अंदर से कठोर
नह  ह, तो दुिनया आपको इधर से उधर धकेलेगी।

अगर आप आिथक दबाव पसंद न करते ह , तो एक ऐसा फ़ॉमलूा खोज ल जो आपके िलए
कारगर सािबत हो। एक अ छा फ़ॉमलूा यह होगा िक ख़च कम िकए जाएँ, पसेै को बक म रखा
जाए, यादा इ म टै स चुकाया जाए, सुरि त यचुूअल फ़ंड्स ख़रीदे जाएँ, और औसत बने
रहने क  क़सम खाई जाए। परंतु यह ''खुद को सबसे पहले भुगतान करे'' के िस ांत का
उ लंघन करता ह।ै

यह िनयम आ म-बिलदान या आिथक स यास को ो सािहत नह  करता ह।ै इसका
मतलब यह नह  ह ैिक खुद को सबसे पहले पसेै देने के बाद भखेू मरो। िजंदगी मौज-म ती के
िलए ह।ै अगर आप अपनी फ़ायनिशयल ितभा को जा त कर लगे तो आपके पास जीवन के
सभी सुख हो सकते ह, आप अमीर बन सकते ह और आप िबल चुका सकते ह और इस ि या म
अ छी िजंदगी भी जी सकते ह। और यही फायनिशयल बुि  कहलाती ह।ै

6. अपने ोकर को अ छा पसैा दे : अ छी सलाह क  शि । म अ सर देखता हँ िक लोग
अपने घर के सामने एक पट् टी टॅाग देते ह, 'मािलक बेचना चाहता ह'ै। या म टीवी पर
देखता हँ िक कई लोग 'िड काउंट ोकस' होने का दावा करते ह।

मेरे अमीर डडैी ने मुझे इसका उ टा िसखाया ह।ै वे इस बात म भरोसा करते थे िक
ोफ़ेशन स को अ छा भुगतान िकया जाए और मने भी उसी िस ांत को अपनाया ह।ै आज मेरे

पास महँगे वक ल अकाउंटट् स, रयल ए टेट ोकस और टॉक ोकस ह। य ? य िक अगर,
और मेरा सचमुच मानना ह ैअगर, लोग ोफेशन स ह तो उनक  सेवाओ ंसे आपको पसैा िमलना
चािहए। और वे िजतना यादा पसैा कमाएँगे, आप भी उतना ही यादा पसैा कमाएँगे।



हम सचूना के युग म रह रहे ह। सचूना बेशक़ मती ह।ै एक अ छा ोकर आपको सचूना तो
देगा ही, आपको िशि त करने के िलए समय भी देगा। मेरे पास कई ोकर ह जो मेरे िलए यह
करने के इ छक ह। कुछ ने मुझे तब िसखाया ह ैजब मेरे पास बहत कम पसैा था या िबलकुल भी
पसैा नह  था और म आज भी उनके साथ हँ।

म ोकर को िजतना पसैा देता हँ वह मेरे ारा उसक  सचूना से कमाए गए धन का बहत
छोटा िह सा होता ह।ै म इसे पसंद करता हँ जब मेरा रयल ए टेट ोकर या टॉक ोकर बहत
पसैा कमाता ह।ै य िक इसका आम तौर पर यह मतलब होता ह ैिक मने भी बहत सा पसैा
कमाया ह।ै

एक अ छा ोकर मुझे पसेै कमाने क  जानकारी देने के अलावा मेरा समय भी बचाता ह-ै
जसेै उस समय जब मने ख़ाली ज़मीन के टुकड़े को 9,000 डॉलर म ख़रीदा और त काल इसे
25,000 डॉलर म बेच िदया तािक म अपने िलए ज दी से कार ख़रीद सकँू।

ोकर आपके बाज़ार क  आँख और कान ह।ै वे हर रोज़ वहाँ होते ह और इसिलए मेरी वहाँ
कोई ज़ रत नह  होती। म उसके बजाय गो फ़ खेल सकता हँ।

इसके अलावा, जो लोग ख़ुद ही अपना घर बेचते ह उनके िलए ख़ुद के समय क  कोई
ख़ास िक़मत नह  होती। म कुछ पसेै बचाने के च कर म अपना समय य  ख़राब क ँ  जबिक
इस समय को म यादा पसैा कमाने या अपने अंतरंग लोग  के साथ िबताने म इ तेमाल कर
सकता हँ? मुझे यह बहत मज़ेदार लगता ह ैिक इतने यादा ग़रीब और म य वग य लोग रे तराँ
म ख़राब सिवस के बावजदू 15 से 20 फ़ सदी िटप देते ह और ोकर को 3 से 7 फ़ सदी देने म
आनाकानी और िशकायत करते ह। वे ख़च वाले कॉलम के लोग  को िटप देते ह और संपि  वाले
कॉलम के लोग  को िटप देने से कतराते ह। यह आिथक समझदारी नह  ह।ै

सभी ोकर एक जसेै नह  होते। दुभा य से, यादातर ोकर से समेन होते ह। म तो यह
कहँगा िक रयल ए टेट के से समेन सबसे बुरे होते ह। वे बेचते ह परंतु उनके पास ख़ुद बहत
कम या िबलकुल भी रयल ए टेट नह  होता। घर बेचने वाले ोकर और िनवेश बेचने वाले ोकर
म बहत बड़ा अंतर होता ह।ै और यह टॉक, बाँ ड, यचुूअल फ़ंड और बीमा ोकर के बारे म भी
सही ह ैजो ख़ुद को फ़ायनिशयल लानर कहते ह। परीकथा क  ही तरह आप एक राजकुमार
खोजने के िलए बहत से मढक  को चमूते ह। पुरानी कहावत को याद क िजए, “अगर आपको
ए साइ लोपीिडया क  ज़ रत हो, तो ए साइ लोपीिडया बेचने वाले से न पछू।”

जब म िकसी ोफ़ैशनल का इंटर य ूलेता हँ तो म पहले यह पता करता हँ िक उसके पास
ख़ुद िकतनी यि गत ॉपट  या टॉक ह और वह िकतना फ़ सदी टै स दे रहा ह।ै यही मेरे
टै स अटॉन  और मेरे अकाउंटट के बारे म भी करता हँ। मेरे पास एक अकाउंटट ह ैजो अपने काम
से काम रखती ह।ै उसका पेशा हालाँिक अकाउंिटंग ह,ै परंतु उसका काम रयल ए टेट ह।ै मेरे
पास एक अकाउंटट था जो एक छोटा िबज़नेस अकाउंटट था, परंतु उसके पास रयल ए टेट
िबलकुल नह  था। मने अकाउंटट बदल िलया य िक हम एक यवसाय को ेम नह  करते थे।

ऐसा ोकर खोज जो आपके सव े  िहत  को यान म रखता हो। कई ोकर आपको



िशि त करने के िलए समय िनकाल लगे और वे आपके ारा खोजी गई सव े  संपि  सािबत
हो सकते ह । बस उदार रह और वे भी आपके ित उदार रहगे । अगर आप उनके कमीशन म
कटौती करने के बारे म ही सोचते रहगे तो वे आपके आस-पास य  रहना चाहगे? यह िवशु
और आसान सा तक ह ै।

जसैा मने पहले कहा था मनेैजमट क  द ताओ ंम से एक लोग  का मनेैजमट ह ै। कई लोग
केवल ऐसे लोग  को मनेैज कर पाते ह जो उनसे कम माट ह  और िजन पर उनक  स ा हो जसेै
िकसी ऑिफस म अधीन थ । कई दोयम दज के मनेैजस दोयम दज के मनेैजस ही बने रहगे और
उ ह कभी तर क  नह  िमलेगी य िक वे यह तो जानते ह िक नीचे वाल  के साथ कैसे काम
िकया जाता ह ैपरंतु वे यह नह  जानते िक ऊपर वाल  के साथ कैसे काम िकया जाता ह ै। असली
द ता ह ैिकसी तकनीक  े  म अपने से े  और यादा माट यि य  को मनेैज करना और
उ ह अ छे पसेै देना । इसीिलए कंपिनय  म बोड ऑफ डायरे टस होता ह ै। आपके पास भी होना
चािहए । और यह फायनिशयल समझदारी ह ै।

7. 'इंिडयन दाता ' बन : यह िबना कुछ िदए पाने क  ताकत ह ै। जब अमे रका म गोरे लोग
गए तो उ ह अमे रक  इंिडय स क  सां कृितक परंपरा से झटका लगा । उदाहरण के
तौर पर अगर िकसी गोरे आदमी को ठंड लगती थी तो इंिडयन उसे कंबल दे देते थे ।
ेत वासी इसे उपहार समझ लेते थे और जब इंिडयन कंबल वापस माँगता था तो उ ह

बहत बुरा लगता था ।

इंिडय स को भी बुरा लगता था जब उ ह यह पता चलता था िक ेत वासी कंबल वापस
नह  करना चाहते थे । इस तरह ' इंिडयन दाता ' वा यांश पदैा हआ । एक छोटी सी सां कृितक
नासमझी के कारण ।

' संपि  के कॉलम ' क  दुिनया म इंिडयन दाता बनना दौलत के िलए बहत ज री ह ै।
प र कृत िनवेशक का पहला सवाल यह होता ह ै''मेरा पसैा मुझे िकतनी ज दी वापस िमल
जाएगा? '' वे यह भी जानना चाहते ह िक उ ह मु त म या िमल रहा ह ै। इसीिलए िनवेश पर
वापसी इतनी मह वपणू ह ै।

उदाहरण के तौर पर मुझे एक छोटा रयल ए टेट िमला जो मेरे घर से थोड़ी ही दूरी पर था ।
बक 6० ००० डॉलर चाहती थी और मने 5० ००० डॉलर क  बोली लगाई जो उ ह ने िसफ इसिलए
वीकार कर ली य िक बोली के साथ 5० ००० डॉलर का चेक भी लगा हआ था । उ ह ने यह

महससू िकया िक म गंभीर था । यादातर िनवेशक यह कहगे िक या आप अपना बहत सा पसैा
फँसा नह  रहे ह? या इस पर लोन लेना यादा बेहतर नह  होता । इसका जवाब ह ैइस मामले म
िबलकुल नह  । मेरी िनवेश कंपनी जाड़े के महीन  म इसे वकेैशन रटल के प म इ तेमाल
करती ह ैजब वासी प ी ए रजोना से आते ह और इसे चार महीन  के िलए 2 5०० डॉलर िकराए
पर दे देती ह ै। बाक  के आठ महीन  म इसका िकराया केवल 1 ००० डॉलर होता ह ै। मेरा पसैा
लगभग तीन साल  म वापस आ गया था । अब म इस संपि  का मािलक हँ जो हर महीने मेरी
आमदनी बढ़ाती रहती ह ै।



यही टॉक के बारे म िकया जाता ह ै। ाय: मेरा ोकर मुझे सलाह देता ह ैिक म िकस
कंपनी के टॉक म काफ  पसैा लगाऊँ य िक उसके िवचार से वह कंपनी कोई ऐसा कदम
उठाने वाली ह ैिजससे उसके शेयर म तेजी आ जाएगी जसेै कोई नया सामान बाजार म लाने वाली
ह ै। म अपने पसेै को एक ह ते से लेकर एक महीने तक लगाए रखता हँ जब शेयर क  मत
बढ़ती ह । िफर म अपनी मलू धनरािश को िनकाल लेता हँ और बाजार के उतार-चढ़ाव से बेिफ
हो जाता हँ य िक मेरी मलू रकम वापस आ चुक  ह ैऔर दूसरी संपि  पर काम करने के िलए
तयैार ह ै। इस तरह मेरा पसैा जाता ह ैऔर िफर बाहर आ जाता ह ैऔर म एक ऐसी संपि  का
मािलक बन जाता हँ जो एक तरह से मुझे मु त म िमलती ह ै।

यह सच ह ैिक मने कई मौक  पर पसैा खोया भी ह ै। परंतु म उतने ही पसै  से खेल खेलता
हँ िजतने का नुकसान म सहन कर सकता हँ । म यह कहँगा िक औसत दस िनवेश  पर मुझे दो
या तीन म बहत फायदा होता ह ैजबिक पाँच या छह म कोई लाभ-हािन नह  होती और म दो या
तीन म घाटा भी खाता हँ । परंतु म अपने नुकसान को उसी पसेै तक सीिमत कर लेता हँ जो मेरे
पास उस समय होते ह ।

जो लोग जोिखम से नफरत करते ह वे अपने पसेै को बक म रख देते ह । और दीघकाल म
उनक  बचत कुछ नह  से बेहतर ही होती ह ै। परंतु आपको अपना पसैा वापस िनकालने म बहत
लंबा समय लग जाता ह ैऔर यादातर मामल  म तो आपको इसके साथ कुछ भी मु त नह
िमलता ह ै। पहले तो वे टो टर िदया करते थे परंतु आजकल ऐसा िबरले ही होता ह ै।

मेरे हर िनवेश पर एक न एक चीज मु त होनी चािहए । एक छोटा रयल ए टेट एक िमनी
टोरेज खाली जमीन का टुकड़ा घर टॉक शेयस या ऑिफस िबि डंग । और जोिखम सीिमत भी

होना चािहए । इस िवषय पर इतनी यादा पु तक िलखी जा चुक  ह िक म इसम नह  जाना
चाहँगा । मै टॉन ड के मशहर रे ॉक हमैबगर चाइजी इसिलए नह  बेचते थे य िक उ ह
हमैबगर से यार था बि क इसिलए य िक उ ह उस चाइजी के साथ आने वाला रयल ए टेट
मु त िमलता था । तो समझदार िनवेशक  को याज क  दर से यादा चीज  का यान रखना
चािहए । आपका पसैा वापस िमल जाने पर आपके पास या संपि  आती ह ैयह भी मह वपणू ह ै।
यही फायनिशयल समझदारी है

8. संपि  से िवलािसता क  चीजे खरीदी जाती ह ै: कि त करने क  शि  । मेरे एक दो त
का बेटा बहत खच ला था और उसक  जेब म ऐसा लगता था जसेै छेद हो गया हो । 16
साल क  उ  म वाभािवक प से उसे अपनी कार चािहए थी । बहाना यह था ''सभी
दो त  के म मी-डडैी ने अपने ब च  के िलए कार खरीदी ह ै। '' यह लड़का अपनी बचत
म से पसेै िनकालकर नकद कार खरीदना चाहता था । ऐसे समय म उसके डडैी ने
मुझसे सलाह माँगी ।

'' आप या सोचते ह िक मुझे उसे ऐसा करने देना चािहए या म भी दूसरे िपताओ ंक  तरह
उसे कार खरीदकर दे दँू? ''

इसके जवाब म मने कहा ''कुछ समय के िलए तो ठीक ह ैपरंतु लंबे समय के िलए आप उसे



या िसखा पाएँगे? या आप अपने ब चे क  कार ा  करने क  इ छा से उसे कुछ सीखने के
िलए े रत कर सकते ह? '' अचानक उसके िदमाग क  बि याँ जल गई और वह तुरंत घर क
तरफ चल पड़ा ।

दो महीने बाद मुझे वह दो त िफर िमला । '' या तु हारे बेटे को अपनी नई कार िमल गई? ''
मने पछूा ।

'' नह  उसे नह  िमली । परंतु म गया और उसे कार के िलए 3 ००० डॉलर दे िदए । मने
उससे कहा िक वह अपने कॉलेज के पसेै के बजाय मेरे पसेै का उपयोग करे । ''

मने कहा '' यह तो आपक  उदारता ह ै। ''

''नह  । उस पसेै के साथ एक शत भी जुड़ी ह ै। मने आपक  सलाह मान ली और उसक
कार खरीदने क  बल इ छा के साथ सीखने क  शत भी रखी ह ै। ''

'' शत या ह?ै '' मने पछूा ।

''पहले तो हमने आपके कैश तो गेम का सहारा िलया । हमने इसे खेलते हए पसेै के
समझदारी से इ तेमाल पर एक लंबा िवचार-िवमश िकया । िफर मने उसे वॉल ीट जरनल क
सद यता िदलवा दी और टॉक माकट पर कुछ पु तक भी िदलवाई ं। ''

''िफर िद कत कहाँ थी? ''

''मने उससे कहा िक 3 ००० डॉलर उसके ह परंतु वह इनसे सीधे कार नह  खुरीद सकता
ह ै। वह इनसे टॉक खुरीद और बेच सकता ह ैखुद का ोकर ढँूढ सकता ह ैऔर एक बार वह
इन 3 ००० डॉलर के 6 ००० डॉलर बना लेता ह ैतो वह अपनी कार खरीद सकता ह ैऔर बाक
के 3 ००० डॉलर उसके कॉलेज के फंड म जाएँगे । ''

मने पछूा '' और इसके प रणाम या िनकले? ''

''वह शु आत म िक मत वाला रहा परंतु कुछ िदन  बाद उसने अपने मुनाफे क  सारी रकम
गँवा दी । तब वह सचमुच िच लेने लगा । आज चाहे वह 2 ००० डॉलर के घाटे म ह ैपरंतु उसक
िच बहत बढ़ गई ह ै। उसने मेरे ारा खरीदी सारी पु तक पढ़ डाली ह और वह और यादा

पु तक  क  खोज म पु तकालय भी गया था । वह मन लगाकर वॉल ीट जरनल पड़ता है
सचूक  पर नजर रखता ह ैऔर एम .टीवी के बजाय सी .एन .बी .सी. देखता ह ै। उसके पास
केवल 1 ००० डॉलर बचे ह परंतु उसक  िच और ान आसमान को छू रहे ह । वह जानता ह ैिक
अगर वह इस पसेै को खो देगा तो िफर उसे दो साल  तक अपने परै  पर ही चलना पड़ेगा । परंतु
उसे उसक  कोई खास िचंता नह  ह ै। अब उसे कार हािसल करने म यादा िच नह  ह ै य िक
उसे एक ऐसा खेल िमल गया ह ैिजसम उसे यादा आनंद िमलता ह ै। ''

'' या होगा अगर वह सारा पसैा हार जाता ह?ै '' मने पछूा ।

'' जब होगा तब देखा जाएगा । म तो चाहँगा िक वह अभी सारा पसैा हार जाए बजाय इसके
िक वह हमारी उ  म आकर सारा पसैा हारे । और इसके अलावा म तो यह मानता हँ िक उसक



िश ा पर खच िकए गए यह सव े  3 ००० डॉलर थे । जो वह सीख रहा ह ैवह िजंदगी भर
उसके काम आएगा और वह पसेै क  ताकत का स मान करना भी सीख गया ह ै। मुझे लगता है
िक अब उसक  जेब का छेद बंद हो चुका ह ै। ''

जसैा मने '' खुद को सबसे पहले भुगतान कर '' वाले खंड म कहा था अगर कोई यि
आ म-अनुशासन क  ताकत हािसल नह  कर सकता तो बेहतर यही होगा िक वह कभी अमीर
बनने क  कोिशश न करे । सै ाितक िहसाब से संपि  वाले कॉलम से कैश तो िवकिसत करने
क  ि या आसान नजर आती ह ैपरंतु इसम पसेै को िदशा देने क  मानिसक सहनशि  क
ज रत होती ह ैजो मुि कल सािबत होता ह ै। बाहरी आकषण  और लोभन  के कारण आज क
खुरीदारी क  दुिनया म यह यादा आसान हो चला ह ैिक पसेै को परूा उड़ा ही िदया जाए ।
कमजोर मानिसक शि  के कारण ही वह पसैा सबसे कम ितरोध वाले रा ते पर बह जाता ह ै।
यही गरीबी और आिथक संघष का कारण ह ै।

मने फायनिशयल समझदारी का यह ◌ाँकड़  का उदाहरण इसिलए िदया तािक पसेै से
यादा पसेै कमाने क  यो यता को जाना जा सके ।

अगर हम 1०० लोग  को साल के शु  म 1० ००० डॉलर दे द तो साल के अंत म या होगा

• 80 के पास कुछ भी नह  बचेगा । वा तव म कई तो यादा कज म दबे ह गे य िक
उ ह ने नई कार ि ज टीवी वी .सी .आर. या छुट् िटय  के िलए नकद पसैा िदया होगा ।

• 16 ने उस 1० ००० डॉलर को 5 से 1० फ सदी बढ़ाया होगा ।

• 4 ने इसे 2० ००० डॉलर या लाख  डॉलर तक बढ़ाया होगा ।

हम िकसी ोफेशन को सीखने के िलए कूल जाते ह तािक हम पसेै के िलए काम कर
सक । मेरे िवचार म यह सीखना भी मह वपणू होता ह ैिक पसेै से अपने िलए कैसे काम करवाया
जाता ह ै।

म भी हर यि  क  तरह िवलािसता क  व तुओ ंसे ेम करता हँ । अंतर यह ह ैिक कई
लोग अपनी िवलािसता को कज लेकर खुरीदते ह । यह पड़ोिसय  से ितयोिगता करने का जाल
ह ै। जब म कार खुरीदना चाहता था तब आसान रा ता यही था िक म अपने बकर को बुलाकर
लोन ले लेता । परंतु मने दािय व वाले कॉलम को बढ़ाने के बजाय संपि  वाले कॉलम पर यान
कि त रखा ।

अब तो मुझे आदत पड़ चुक  ह ैिक म अपने खच क  इ छा से े रत होता हँ िक िकस तरह
उसके िलए अित र  पसेै जुटा सकँू ।

आजकल ाय : हम अपनी मनचाही चीज  को खुरीदने के िलए खल लेने पर यान कि त
करते ह और पसैा बनाने पर यान कि त नह  करते ह । यह रा ता कुछ समय के िलए तो
आसान ह ैपरंतु लंबे समय म यह बहत मुि कल सािबत होता ह ै। यह एक ऐसी बुरी आदत ह ैजो
हमम इंसान  के प म और रा  के प म भी ह ै। याद रख आसान रा ते अ सर मुि कल बन
जाते ह और मुि कल रा ते अ सर आसान बन जाते ह ।



िजतनी ज दी आप खुद को और अपने ि यजन  को पसेै के शासक के प म िशि त
कर लगे उतना ही आपके िलए बेहतर होगा । पसैा बहत बड़ी ताकत ह ै। दुभा य से लोग पसेै क
ताकत को अपने िखलाफ इ तेमाल करते ह । अगर आपम पसेै क  समझ कम ह ैतो पसैा आपके
ऊपर राज करेगा । यह आपसे यादा माट होगा । अगर पसैा आपसे यादा माट बन जाएगा तो
आप इसके िलए िजंदगी भर काम करते रहगे ।

पसेै के ऊपर शासन करने के िलए आपको इससे यादा माट बनना होगा । िफर पसैा वही
करेगा जो आप इससे कहगे । यह आपक ? आ ा का पालन करेगा । इसके गुलाम होने के बजाय
आप इसके मािलक ह गे । यही आिथक समझदारी ह ै।

9. नायक  क  ज रत : िमथक क  ताकत । जब म छोटा था तब म िवली मेज हकै आरन
योगी बेरा का बहत बड़ा शंसक था । वे मेरे आदश थे । िलिटल लीग खेल रहे ब चे के
प म म उनक  तरह होना चाहता था। मने उनके बेसबॉल काड भी सहेजकर रखे थे।

म उनके बारे म सब कुछ जान लेना चाहता था। म उनके बारे म सभी आँकड़े जानता
था, उनके बिैटंग के औसत, उनको िमलने वाली धनरािश और वे िकस तरह बड़े हए;
सब कुछ। म सब कुछ इसिलए जानना चाहता था य िक म उनके जसैा बनना चाहता
था ।

नौ या दस साल क  उ  म म जब बेसबॉल खेलने के िलए मदैान पर जाता था तो म नह
जाता था, बि क मेरे प म योगी या हक मदैान पर उतरते थे। यह सीखने के सबसे सश
तरीक़ो म से एक ह ैजो हम बड़े होने के बाद खो देते ह। हम अपने नायक  को खो देते ह। हम
अपने नौिसिखएपन को खो देते ह।

आज, म अपने घर के पास छोटे ब च  को बा केटबॉल खेलते देखता हँ। कोट पर वे छोटे
जॉनी नह  होते; वे तो माइकल जॉडन, सर चा स या लाइड होते ह। आदश नायक  क  नक़ल
करना ान ा  करने का स चा और सश  तरीक़ा ह।ै और इसीिलए जब ओ.जी. िस पसन क
तरह का नायक बदनाम होता ह ैतो इतनी चीख़-पुकार मचती ह।ै

यह िकसी अदालती कायवाही से यादा होता ह।ै यह एक आदश नायक को खो देना होता
ह।ै एक ऐसा यि  िजसक  तरह बनने का सपना लोग बचपन से सँजोए थे और वे िजसक  पजूा
करते थे। अचानक हम उस यि  को अपनी िजंदगी से िनकालना पड़ता ह।ै

जब म बड़ा हो गया तो मेरे आदश नायक बदल गए। मेरे गो फ़ के हीरो बने पीटर
जकै सन, े ड कप स और टाइगर वुड् स। म उनके शॉट क  नकल करता हँ और उनके बारे म
सब कुछ पढ़ने क  कोिशश करता हँ। मेरे आदश नायक  म डोना ड प, वॉरेन बुफ़े पीटर िलंच
जॉज सोरोस और िजम रॉजस भी ह। बड़ा हो जाने के बाद म उनके आँकड़े उसी तरह जानता हँ
िजस तरह िक अपने बचपन म बेसबॉल हीरोज़ के आँकड़े जानता था। म अनुसरण करता हँ जब
वॉरेन बुफ़े िनवेश करते ह और बाजार के बारे म उनके नज रए के बारे म सब कुछ पढ़ने क
कोिशश करता हँ। म पीटर िलंच क  पु तक भी इसिलए पढ़ता हँ तािक टॉक चुनने क  उनक
तकनीक को समझ सकँू। और म डोना ड प के बारे म भी इसिलए पढ़ता हँ तािक यह जान



सकँू िक वे िकस तरह सौदे करते ह।

िजस तरह मदैान पर बेसबॉल के िलए बिैटंग करते जाते समय म खुद क  भिूमका म नह
था, उसी तरह जब म बाजार म उतरता हँ या म कोई सौदा करता हँ तो म अवचेतन प से प
क  बहादुरी का अिभनय करता हँ। या जब म िकसी विृ  का िव ेषण करता हँ तो म उसे इस
तरह देखता हँ जसेै पीटर िलंच यह काम कर रहे ह । आदश नायक होने से हम अपनी क ची
ितभा के वहृद ोत का दोहन करते ह।

परंतु आदश नायक हम े रत करने से भी यादा काम करते ह। वे चीज़ो को यादा
आसान बना देते ह। चीज़े आसान िदखने के कारण हम भी उ ह  क  तरह बनना चाहते ह। ''अगर
वे ऐसा कर सकते ह, तो म भी यही कर सकता हँ।''

जब िनवेश क  बात आती ह ैतो यादातर लोग इसे बहत किठन समझते ह। इसके बजाय
उ ह आदश नायक  क  तलाश करनी चािहए जो इसे आसान बना देते ह।

10. िसखाओ और आपको हािसल होगा: देने क  शि । मेरे दोन  डडैी िश क थे। मेरे
अमीर डडैी ने मुझे ऐसा सबक़ िसखाया जो मेरे साथ िज़ंदगी भर चल रहा ह ैऔर वह
सबक़ था परोपकार करना या देना। मेरे पढ़े-िलखे डडैी ने अपने समय और ान के
ारा दूसर  को बहत िदया, परंतु शायद ही कभी अपना पसैा िदया हो। जसैा म बता

चुका हँ, वे सामा यत: कहा करते थे िक वे तभी दगे जब उनके पास कुछ अित र  धन
होगा। और उनके पास कभी भी अित र  धन नह  होता था।

मेरे अमीर डडैी ने पसैा भी िदया और िश ा भी। वे देने के िस ांत म प का यक़ न रखते
थे। ''अगर आपको कुछ चािहए, तो आपको पहले कुछ देने क  ज़ रत ह,ै'' वे हमेशा कहा करते
थे। जब उनका हाथ तंग होता था, तब भी वे अपने चच या अपनी पसंदीदा धमाथ सं था को दान
देते थे।

अगर म आपके पास कोई िवचार छोड़ना चाहता हँ तो वह िवचार यही होगा। जब भी आपको
िकसी चीज़ क  'कमी' या 'ज रत' महससू हो तो पहले उस चीज़ को दे द। बाद म वह बाि टय  म
भरकर आपके पास लौट आएगी। यह पसैा, मु कराहट, ेम, दो ती सभी के बारे म सही ह।ै म
जानता हँ िक कोई भी यि  ऐसा नह  करना चाहेगा, परंतु मने ऐसा िकया ह ैऔर इससे फ़ायदा
भी उठाया ह।ै म िव ास करता हँ िक आदान- दान का िस ांत सही ह ैऔर इसीिलए म वही चीज़
देता हँ जो म पाना चाहता हँ। मुझे पसैा चािहए, इसिलए म पसैा देता हँ और यह कई गुना होकर
मेरे पास वापस आ जाता ह।ै म िब  बढ़ाना चाहता हँ इसिलए म िकसी और यि  क  कुछ
बेचने म मदद कर देता हँ और मेरी िब  बढ जाती ह।ै म संपक बढ़ाना चाहता हँ और म िकसी
और क  संपक बढ़ाने म मदद कर देता हँ और जादू क  तरह मेरे भी संपक बढ़ जाते ह। मने
साल  पहले एक कहावत सुनी थी, ''ई र को कुछ नह  चािहए, पर इंसान  को देना चािहए।''

मेरे अमीर डडैी अ सर कहा करते थे, ''गरीब लोग अमीर  से यादा लालची होते ह।''
उ ह ने इसे समझाते हए कहा िक अगर कोई यि  अमीर ह ैतो वह यि  दूसर  ारा चाही गई
कुछ चीज दे रहा ह।ै मेरे जीवन म, मेरे तमाम वष  म, जब भी मने पसेै क  कमी या ज़ रत



महससू क  ह ैतो मने पहले तो अपने िदल को टटोला ह ैिक म या चाहता हँ और िफर इसे देने
का फ़ैसला िकया ह।ै और जब मने िदया ह,ै तो यह हमेशा मेरे पास वापस लौटा ह।ै

यह मुझे उस यि  क  कहानी याद िदलाता ह ैजो जाड़े क  ठंडी रात म लकिड़याँ लेकर
बठैा ह ैऔर पास म ही धीमे-धीमे जल रहे चू हे पर िच ला रहा ह ै''जब तुम मुझे गम  दोगे, तब म
कुछ लकिड़य  अंदर डालूँगा।'' और जब पसेै, ेम, सुख, िब  और संपक क  बात आती ह,ै तो हर
यि  को यही याद रखने क  ज़ रत ह ैिक जो आप चाहते ह, पहले आप उसे दे द और यह कई
गुना होकर आपके पास लौट आएगा। बहधा केवल यही सोचने क  ि या से िक म या चाहता
हँ और इसे िकसी और को िकस तरह दे सकता हँ मेरे अंदर उदारता का वार आने लगता ह।ै जब
भी म यह देखता हँ िक लोग मेरी तरफ़ देखकर नह  मु करा रहे ह तो म आराम से मु कराना
और हलैो करना शु  कर देता हँ और जादू क  तरह, मेरे आस-पास अचानक बहत से मु कराने
वाले लोग जमा हो जाते ह। यह सच ह ैिक आपक  दुिनया केवल आपका दपण ह।ै

तो इसीिलए म कहता हँ, ''िसखाओ और आपको िमलेगा।'' मने पाया ह ैिक म सीखने वाल
को िजतनी गंभीरता से, िजतना यादा िसखाता हँ, म भी उतना ही यादा सीखता हँ। अगर आप
पसेै के बारे म सीखना चाहते ह तो इसे िकसी और को िसखाएँ। ऐसा करने से आपके िदमाग़ म
बहत से नए िवचार  और फॉमलू  क  बाढ़ आ जाएगी।

ऐसे भी समय आए ह जब मने िदया ह ैऔर कुछ भी वापस नह  लौटा या जो मुझे िमला वह
म नह  चाहता था। परंतु क़रीबी जाँच और आ म-अवलोकन से मुझे पता चला िक उन मामल  म
म देने के िलए नह  दे रहा था, बि क पाने के िलए दे रहा था।

मेरे डडैी ने िश क  को िसखाया और वे एक मा टर टीचर बन गए। मेरे अमीर डडैी ने युवा
लोग  को अपना िबज़नेस करने का तरीक़ा िसखाया। म पीछे पलटकर देखता हँ िक यह सीखने
वाल  क  अपने ान के ित उदारता ही थी िजसके कारण वे यादा माट बन गए। इस दुिनया
म ऐसी ताक़त ह जो हमसे यादा माट ह। आप वहाँ ख़ुद अपने दम पर पहँच सकते ह, परंतु उन
ताक़त  क  मदद से वहाँ पहँचना यादा आसान होता ह।ै आपको बस इतना ही करना ह ैिक आप
उदार ह  और वे ताक़त भी आपके ित उदार ह गी।

* िह दी अनुवाद, ' बिैबलीन का सबसे अमीर आदमी मंजुल पि लिशंग हाउस।



हो

अ याय दस

और यादा चािहए?
कुछ काम जो आपको करन ेचािहए

सकता ह ैिक कई लोग मेरे दस क़दम  से संतु  न ह । उनक  नज़र म यह िफलॉसफ
यादा ह,ै और इसम काम क  बात कम ह। म यह मानता हँ िक िफलॉसफ  भी उतनी ही

मह वपणू ह ैिजतनी िक काम क  बात। ऐसे कई लोग ह जो सोचने के बजाय करना चाहते ह और
ऐसे लोग भी ह जो सोचते ह परंतु करते कुछ नह  ह। म यही कहँगा िक म दोन  कार के लोग
का संयोग हँ। म नए िवचार  को पसंद करता हँ और म काम करना भी पसंद करता हँ।

तो उन लोग  के िलए जो ''िकस तरह शु  कर'' के बारे म कुछ मागदशक बात जानना
चाहते ह, म सं ेप म कुछ ऐसी बात बताऊँगा जो म करता हँ।

• आप जो कर रहे ह, वह करना बंद कर द। दूसरे श द  म अवकाश ल और यह आकलन
कर िक कौन सी चीज़ काम आ रही ह ैऔर कौन सी चीज़ काम नह  आ रही ह।ै
पागलपन क  प रभाषा यही ह ैिक आप वही चीज़ करते चले जाएँ और अलग प रणाम
क  अपे ा कर। जो सफल नह  हो रहा ह ैवह करना बंद कर द और कुछ नया करने
क  खोज कर।

• नए िवचार  क  तलाश कर। नए िनवेश के िवचार  के िलए म पु तक क  दुकान  म जाता
हँ और अलग-अलग और अनठेू िवषय  पर पु तक ढँूढ़ता हँ। म उ ह फॉमलू  का नाम
देता हँ। म 'कैसे कर' पु तक उस फॉमलेू के िलए ख़रीदता हँ िजसके बारे म म कुछ भी
नह  जानता। उदाहरण के िलए मने एक पु तक क  दुकान म जोएल मॉ कोिवट् ज़ क
पु तक द 16 परसेटं सॉ यशून देखी। मने वह पु तक ख़रीदी और पढ़ डाली।

त काल काम करो! अगले गु वार को मने िबलकुल वही िकया जो पु तक म कहा गया
था। मने हर क़दम पु तक के अनुसार उठाया था। वक ल  के ऑिफस  या बक  म मने रयल
ए टेट के सौद  के साथ भी यही िकया ह।ै यादातर लोग त काल क़दम नह  उठाते ह या वे एक
तरह से इस बात का इंतजार करते ह िक कोई आएगा और उ ह बताएगा िक उनके ारा सीखा
गया नया फॉमलूा गलत ह ैऔर उसका अनुसरण करना िबलकुल बेकार ह।ै मेरे पड़ोसी ने मुझे
बताया िक मेरा 16 फ़ सदी का फॉमलूा य  बेकार ह।ै बहरहाल, मने उसक  बात पर इसिलए
यान नह  िदया य िक उसने कभी ऐसा करके नह  देखा था।

• िकसी ऐसे यि  को खोज िजसने वह िकया हो, जो आप करना चाहते ह। उ ह लंच पर
ले जाएँ। उनसे िट स ल, यवसाय क  बारीिकयाँ समझ। अपने 16 फ सदी के माणप
के िलए म काउंटी टै स ऑिफस गया और मने वहाँ पर काम करने वाली सरकारी
कमचारी को खोजा। मने यह पाया िक वह भी इनम िनवेश करती ह।ै त काल ही मने



उसे लंच का यौता दे िदया। उसने रोमांिचत होकर मुझे यह समझा िदया िक इसे कैसे
करना ह ैऔर उसने अपना परूा ान मेरे सामने परोस िदया। लंच के बाद, उसने परेू
िदन मुझे वे जगह िदखाई ंजहाँ म इस तरह का सौदा कर सकता था। अगले िदन तक
मने उसक  मदद से दो बड़ी जायदाद  को पा िलया था। और म तब से उन पर 16
फ सदी क  दर से याज कमा रहा हँ। मुझे पु तक पढ़ने म एक िदन लगा, क़दम उठाने
म एक िदन लगा, लंच म एक घंटा लगा और दो बड़े सौदे करने म केवल एक िदन
लगा।

• क ाओ ंम भाग ल और टेप ख़रीद। म अख़बार  म नई और रोचक क ाओ ंक  ख़बर
खोजता रहता हँ। इनम से कई तो मु त होती ह या उनक  फ स बहत कम होती ह।ै म
जो सीखना चाहता हँ उस िवषय पर म महँगे सेिमनार  म भी जाता हँ। म इसिलए अमीर
हँ और मुझे इसिलए नौकरी करने क  क़तई ज रत नह  ह ै य िक मने इस तरह के
पाठ् य म  म भाग िलया ह।ै मेरे कुछ दो त ह जो मुझे यह बताया करते थे िक इस तरह
के काय म  म भाग लेकर म अपना समय और पसैा दोन  बबाद कर रहा हँ। वे आज
भी वही काम कर रहे ह।

• हमेशा ऑफर देते रह। जब भी म कोई रयल ए टेट क  ॉपट  चाहता हँ तो म कई ॉपट
देखता हँ और सामा यत: एक ऑफर िलख देता हँ। अगर आप नह  जानते िक 'सही
ऑफ़र' या होना चािहए, तो यह म भी नह  जानता। यह तो रयल ए टेट एजट का
काम ह।ै वे ऑफ़र का कड़ा देते ह। म यथासंभव कम से कम काम करता हँ।

मेरी एक िम  चाहती थी िक म उसे अपाटमट हाउस ख़रीदना िसखाऊँ। एक शिनवार को
वह, उसका एजट और म गए और हमने छह अपाटमट हाउस देखे। चार तो घिटया थे परंतु दो अ छे
थे। मने उससे कहा िक वह सभी छह पर ऑफ़र िलखे, और मािलक  ारा माँगी गई क़ मत से
आधी का ऑफ़र दे। यह सुनते ही उसे और उसके एजट को िदल का दौरा पड़ते-पड़ते बचा। उनके
िहसाब से यह बदतमीज़ी होती और इससे मकान मािलक  को बुरा लग सकता था परंतु म वा तव
म नह  सोचता िक एजट इतना कठोर म करना चाहता था। इसिलए उ ह ने कुछ नह  िकया
और वे एक बेहतर सौदे क  तलाश म चले गए।

उ ह ने कभी कोई ऑफ़र नह  िदया और वह आज भी सही क़ मत पर 'सही' सौदे के िलए
भटक रही ह।ै आप नह  जानते िक सही क़ मत या ह,ै जब तक िक सौदा करने के िलए आपके
सामने दूसरी पाट  न हो। यादातर बेचने वाले बहत यादा क़ मत माँगते ह। यह दुलभ ही ह ैिक
कोई बेचने वाला वा तव म ऐसी क़ मत माँगे जो वा तिवक मू य से कम हो।

इस कहानी से हम यह िश ा िमलती ह ैिक हम ऑफ़र देना चािहए। जो लोग िनवेशक नह
होते उ ह यह समझ ही नह  होती िक कोई चीज़ बेचना िकतना किठन होता ह।ै मेरे पास एक
रयल ए टेट क  ॉपट  थी िजसे म महीन  से बेचना चाहता था। मने िकसी भी चीज़ का वागत
िकया होता। मुझे इस बात से कोई फ़क़ नह  पड़ता िक क मत िकतनी कम थी। उ ह ने अगर मुझे
दस सुअर  का भी ऑफ़र िदया होता तो भी म ख़ुश हो गया होता। ऑफ़र क  क़ मत से नह ,
बि क इस बात से िक कोई तो मेरी ॉपट  म िच रखता ह।ै इसके जवाब म म बदले म परेू के परेू



सुअर फ़ाम को हािसल करने क  कोिशश करता। तो यह खेल इस तरह से खेला जाता ह।ै
ख़रीदने और बेचने का खेल बड़ा मज़ेदार होता ह।ै इस बात का हमेशा यान रख। यह मजेदार है
और यह केवल एक खेल ह।ै ऑफ़र देते रह। कोई तो कभी 'ही' कहेगा।

और म हमेशा अपने ऑफ़र म बचाव के वा य डाल देता हँ। रयल ए टेट म, म हमेशा अपने
ऑफ़र म यह िलखता हँ िक ''िबज़नेस पाटनर के अनुमोदन के बाद ही यह समझौता अंितम माना
जाएगा।'' म यह कभी नह  बताता िक मेरा िबज़नेस पाटनर कौन ह।ै यादातर लोग यह नह
जानते िक मेरी िबज़नेस पाटनर मेरी िब ली ह।ै अगर वे ऑफ़र को मान लेते ह और म सौदा नह
करना चाहता तो म घर फ़ोन लगाता हँ और अपनी िब ली से बात कर लेता हँ। म यह
अजीबोग़रीब व य इसिलए बता रहा हँ तािक आप यह जान सक िक यह खेल िकतना आसान
ह।ै यादातर लोग चीज  को बहत यादा जिटल बना देते ह और उ ह काफ  गंभीरता से ले लेते
ह।

एक अ छा सौदा खोजना, या सही िबज़नेस ढँूढ़ना, सही लोग या सही िनवेशक ढँूढ़ना
दरअसल डेिटंग क  ही तरह ह ै। आपको बाज़ार म जाना होता ह ैऔर बहत से लोग  से बात
करनी होती ह ैऔर बहत से ऑफ़र देने होते ह, कई ऑफ़र  का जवाब देना होता ह,ै चचा करनी
होती ह,ै अ वीकार या वीकार करना होता ह ै। म जानता हँ िक ऐसे भी अकेले लोग होते ह जो
घर पर बठैकर फ़ोन क  घंटी बजने का इंतज़ार करते रहते ह, परंतु जब तक आप िसंडी ॉफ़ोड
या टॉम ू ज़ नह  ह , म सोचता हँ िक आपके िलए बेहतर तो यही होगा िक आप बाजार म जाएँ,
चाहे सुपरमाकट म ही चले जाएँ । खोज, ऑफ़र द, अ वीकार कर, सौदेबाज़ी कर और वीकार
कर- यह िज़ंदगी म हर चीज़ के बारे म दोहराई जाने वाली ि या ह ै।

• महीने म एक बार िकसी िनि त थान से दस िमनट तक जॉिगंग करते हए या टहलते
हए या गाड़ी चलाते हए िनकल । मने अपने कुछ बेहतरीन रयल ए टेट के िनवेश तो
जॉिगंग करते समय ही खोजे ह । म एक साल तक िकसी िनि त दायरे म जॉिगंग
करता था । म प रवतन को देखता रहता था । िकसी भी सौदे म फ़ायदे के िलए दो त व
का होना ज़ री ह ै: एक तो सौदा और दूसरा प रवतन । हालाँिक सौदे तो बहत से होते
ह, परंतु प रवतन को भाँप लेने से सौदा एक फ़ायदेमंद मौक़े म बदल जाता ह ै। इसिलए
जब म जॉिगंग करता हँ तो म जॉिगंग करने के िलए ऐसी जगह चुनता हँ जहाँ म िनवेश
करना चाहता हँ । बार-बार उसी जगह के च कर लगाने से म वहाँ हो रहे छोटे-छोट
प रवतन  को देख सकता हँ । म ऐसे रयल ए टेट के साइनबोड को भाँप लेता हँ जो
वहाँ काफ़  लंबे समय से लगे हए ह । इसका मतलब यह होता ह ैिक बेचने वाला सौदा
करने के िलए बहत यादा इ छुक होगा । म जाते हए क  को भी देखता रहता हँ, और
आते हए क  पर भी िनगाह लगाए रहता हँ । म ककर ायवर  से बात करता हँ । म
पो टमनै  से भी बात करता हँ । उ ह अपने इलाके के बारे म ग़जब क  जानकारी होती
ह ै।

म एक बुरा इलाक़ा खोज लेता हँ, खासकर ऐसा इलाक़ा जहाँ लोग िकसी बुरी ख़बर से डरे
हए होते ह । म वहाँ साल म कई बार यह देखने के िलए च कर लगाता हँ िक सुधार के ल ण



कहाँ नज़र आ रहे ह । म रटेलस से बात करता हँ, खासकर नए दुकानदार  से और उनसे यह
पछूता हँ िक वे इस इलाक़े म य  आए ह । इसके िलए महीने म कुछ िमनट का समय देना होता
ह ैऔर म इसे तब करता हँ जब म कसरत कर रहा होता हँ या इसी तरह का कोई दूसरा काम कर
रहा होता हँ जसेै टोर जाने या आने का काम ।

• टॉक के मामले म मुझे पीटर िलंच क  पु तक बीिटंग क ीट इसिलए बहत पसंद है
य िक इसम ऐसे टॉक को चुनने का फॉमलूा िदया गया ह ैिजनक  क मत बढ़ने

वाली ह ै। मने यह पाया ह ैिक क़ मत बढ़ने के िस ांत हर जगह एक जसेै होते ह चाहे
वह रयल ए टेट हो टॉक हो यचुूअल फ़ंड हो, नया पालत ूकु ा हो, नया घर हो, नया
जीवनसाथी हो, या लॉ ी के िडटज ट पर बागिनंग हो ।

ि या लगभग वही रहती ह ै। आपको यह जानने क  ज़ रत होती ह ैिक आप िकसक
तलाश कर रहे ह और इसके बाद आपको उसे तलाशना होती ह ।

• ाहक हमेशा ग़रीब य  रहगे । जब सुपरमाकट म कोई सेल लगती ह ैजसेै टॉयलेट पेपर
क  तो ाहक दौड़कर टॉक इकट् ठा कर लेते ह । जब टॉक माकट म सेल लगती है
िजसे सामा यत: ै श या उतार या सुधार कहा जाता ह ैतो ाहक इससे दूर भाग जाते
ह । जब सुपरमाकट अपनी क़ मते बढ़ा देता ह ैतो ाहक कह  और जाकर ख़रीदारी
करते ह । जब टॉक माकट अपनी क़ मते बढ़ा देता ह ैतो ाहक ख़रीदना शु  कर
देते ह ।

• सही जगह  पर खोज । मेरे पड़ोसी ने कॉ डोिमिनयम ( रयल ए टेट) एक लाख डॉलर म
ख़रीदा । मने उसके बग़ल म वसैा ही कॉ डोिमिनयम पचास हजार डॉलर म ख़रीदा ।
उसने मुझे बताया िक वह क़ मत  के बढ़ने का इंतज़ार कर रहा ह ै। मने उससे कहा िक
फ़ायदा खरीदते समय होता ह,ै न िक बेचते समय । उसने एक ऐसे रयल ए टेट ोकर
को चुना था िजसक  ख़ुद क  कोई ॉपट  नह  थी । मने एक बक के फ़ोर लोज़र
िडपाटमट क  मदद ली थी । मने एक क ा म 500 डॉलर क  फ़ स देकर यह सीखा था
िक ऐसा कैसे िकया जा सकता ह ै। मेरे पड़ोसी का िवचार था िक रयल ए टेट के
िनवेश क  क ा के िलए 500 डॉलर क  फ़ स बहत महँगी थी । उसने कहा िक उसके
पास न तो इतने पसेै ह, न ही समय । इसिलए अब वह क़ मत बढ़ने का इंतज़ार कर
रहा ह ै।

• म पहले तो उन लोग  क  तलाश करता हँ जो ख़रीदना चाहते ह िफर म उस यि  को
ढँूढ़ता हँ जो बेचना चाहता ह ै। मेरा एक दो त एक लॉट ढँूढ़ रहा था । उसके पास पसैा
था, परंतु समय नह  था । मने भी ढँूढ़ना शु  िकया और मुझे अपने दो त क  ज़ रत से
बड़ा ज़मीन का टुकड़ा िमल गया । मने इसे एक िवक प के साथ जोड़ िदया, अपने
दो त को फ़ोन िकया और उसे इसका ऑफ़र िदया । उसे ज़मीन का छोटा टुकड़ा चािहए
था, इसिलए मने उसक  ज़ रत का टुकड़ा उसे बेच िदया और ज़ रत ख़रीद ली ।
ज़मीन का बाक़  बचा टुकड़ा मने मु त म ही अपने पास रख िलया । इस कहानी से हम
यह िश ा िमलती ह ै: केक ख़रीदो और उसे टुकड़  म बाँट दो । यादातर लोग अपनी



हिैसयत के मुतािबक़ सामान क  खोज करते ह, इसिलए वे कम सामान क  यादा
क़ मत चुकाते ह । छोटे िवचार वाले लोग  को बड़े अवसर नह  िमलते । इसिलए अगर
आप यादा अमीर बनना चाहते ह तो पहले तो बड़े िवचार  को सोचना शु  कर ।

दुकानदार यादा सामान ख़रीदने वाल  को िड काउंट देते ह और वे ऐसा केवल इसिलए
करते ह य िक यादातर यवसायी यादा ख़च करने वाले लोग  को पसंद करते ह । अगर आप
कम ख़च भी करते ह  तो भी आपको हमेशा बड़े िवचार  को ही सोचना चािहए । जब मेरी कंपनी
को कं यटूर खरीदने थे तो मने अपने बहत से दो त  से फ़ोन पर पछूा िक या उ ह भी कं यटूर
ख़रीदना ह ै। हम सब िमलकर कई डीलर  के पास गए और एक बिढ़या सौदा कर िलया य िक
हम बहत से कं यटूर ख़रीदने थे । मने यही शेयर  के साथ भी िकया ह ै। छोटे लोग हमेशा छोटे ही
रहगे य िक उनक  सोच छोटी ह ै। अकेले काम कर या िफर काम ही न कर ।

• इितहास से सीख । टॉक ए सचज क  सभी बड़ी कंपिनयाँ छोटी कंपिनय  के प म
शु  हई थ  । कनल सडस तब तक अमीर नह  हए थे जब तक साठ साल क  उ  म
उ ह ने अपना सब कुछ नह  गँवा िदया था । िबल गेट् स 30 साल से भी कम उ  म
दुिनया के सबसे अमीर लोग  म से एक ह ।

• सि यता हमेशा िनि यता को हरा देती ह ै।

अवसर पहचानने के िलए कुछ.ही चीज़े ह करता आया हँ अब भी कर रहा हँ । इनम से
सबसे मह वपणू श द ह 'िकया' और 'करो' । जसैा इस पु तक म कई बार दोहराया जा चुका ह,ै
संपि  के पुर कार को पाने से पहले आपको सि य होना पड़ेगा । तो काम पर जुट जाएँ, अभी से
ही ।



अ

उपसंहार

केवल 7,000 डॉलर म
कॉलजे क  िश ा

ब जब यह पु तक ख़ म हो रही ह ैऔर छपने जा रही ह,ै म आपके साथ अपना एक अंितम
िवचार बाँटने जा रहा हँ।

इस पु तक को िलखने का ख़ास कारण लोग  को यह िसखाना था िक िकस तरह
पसेै क  समझ से िज़ंदगी क  सामा य सम याओ ंको सुलझाया जा सकता ह।ै िव ीय िश ण के
िबना, हम उ ह  िघसे-िपटे फ़ॉमलू  के सहारे िज़ंदगी काट देते ह, जसेै कड़ी मेहनत करो, बचाओ,
उधार लो और बहत यादा टै स चुकाओ। आज हम यादा समझदारी क  ज रत ह।ै

म नीचे दी हई कहानी को एक ऐसी आिथक सम या के अंितम उदाहरण के प म तुत
कर रहा हँ, िजससे कई युवा प रवार आज जझू रहे ह। आप अपने ब च  के िलए िकस तरह अ छी
िश ा का इंतज़ाम कर सकते ह और अपने ख़ुद के रटायरमट के िलए पसैा इकट् ठा कर सकते
ह? इसी ल य क  ाि  के िलए कड़ी मेहनत के बजाय िव ीय बुि  का योग िकस तरह िकया
जा सकता ह,ै यह इसी का उदाहरण ह।ै

मेरा एक दो त एक िदन अपना दुखड़ा रो रहा था िक चार ब च  क  कॉलेज क  िश ा के
िलए पसै  क  बचत करना िकतना किठन था। वह हर महीने एक यचुूअल फ़ंड म 300 डॉलर
जमा कर रहा था और अब तक उसने लगभग 12,000 डॉलर जमा कर िलए थे। उसे अपने ब च
को कॉलेज भेजने के िलए 400,000 डॉलर क  ज़ रत थी। उसके पास इसे जमा करने के िलए
12 साल थे, य िक उसका सबसे बड़ा ब चा तब 6 साल का था।

यह 1991 क  बात थी, और उस समय फ़ िन स का रयल ए टेट बाजार दुदशा म था।
लोग-बाग अपना घर-बार बेचने म लगे थे। मने अपने इस सहपाठी को सुझाया िक उसके पास
यचुूअल फ़ंड म जो पसैा जमा ह,ै उसके कुछ िह से से वह एक घर ख़रीद ले। यह िवचार उसे
कुछ-कुछ जम गया और हम इस संभावना पर िवचार करने लगे। उसक  मु य िचंता यह थी िक
एक और घर ख़रीदने के िलए उसके बक म े िडट नह  था और उसके पास इतना नक़द नह
था। मने उसे भरोसा िदलाया िक िकसी ॉपट  को फ़ायनस करवाने के िलए बक के पास जाने के
अलावा दूसरे रा ते भी होते ह।

हमने दो ह तो तक मकान खोजा, एक ऐसा घर जो हमारी सारी ज़ रत  को परूा करता
हो। चुनने के िलए हमारे पास बहत से घर थे, इसिलए हम शॉिपंग म मज़ा भी बहत आ रहा था।
आिख़रकार हमने एक अ छे मोह ले म 3 बेड म और 2 बाथ वाला घर पसंद िकया। मािलक उसी
िदन घर बेचना चाहता था य िक वह और उसका प रवार कैिलफ़ोिनया के िलए जा रहे थे जहाँ
उसक  नौकरी उसका इंतज़ार कर रही थी।



वह 102, 000 डॉलर चाहता था, परंतु हमने उसे 79,000 डॉलर का ऑफ़र िदया। उसने
त काल इसे मंजरू कर िलया। उस घर पर एक नॉन- वािलफ़ाइंग लोन था, िजसका मतलब यह
था िक कोई िबना नौकरी वाला यि  भी उसे बकर के अनुमोदन के िबना ख़रीद सकता था।
मकान मािलक पर 72,000 डॉलर का क़ज़ बाक  था, इसिलए मेरे दो त को केवल बचे हए
7,000 डॉलर का इंतज़ाम करना था, जो क़ज़ क  रकम और ख़रीदने क  रािश का अंतर था।
जसेै ही मािलक ने घर ख़ाली िकया मेरे दो त ने मकान िकराए पर उठा िदया। सारा ख़च
िनकालने के बाद िजसम क़ज़ क  िक़ त भी शािमल थी, उसक  जेब म हर महीने 125 डॉलर
आने लगे।

उसक  योजना थी िक वह मकान को 12 साल तक अपने पास रखे और हर महीने िमलने
वाले अित र  125 डॉलर का उपयोग करके ज दी से ज दी क़ज़ उतार दे। हमने अनुमान
लगाया िक 12 साल  म क़ज़ का एक बड़ा भाग चुक जाएगा और जब उसका पहला ब चा कॉलेज
जाएगा तो उसके पास 800 डॉलर ितमाह क  आमदनी होगी। अगर उस मकान क  क़ मत बढ़
जाती ह ैतो वह घर को बेच भी सकता था।

1994 म, फ़ िन स म रयल ए टेट माकट अचानक बदल गया और उसे उसी घर के िलए
उसके िकराएदार ने 156,000 डॉलर का ऑफ़र िदया जो उस घर म रहता था और उससे ेम
करने लगा था। एक बार िफर, उसने मुझसे पछूा िक इस बारे म म या सोचता हँ और मने
वाभािवक प से कहा िक वह इसे 1031 टै स-िवहीन ए सचज के आधार पर बेच दे।

अचानक ही, उसके पास लगभग 80,000 डॉलर अित र  आ गए। मने ऑि टन, टै सास
म अपने एक और दो त को फ़ोन िकया िजसने इस अित र  धन को एक िमनी टोरेज
फ़ैिसिलटी म लगा िदया। तीन महीने के भीतर, उसे हर महीने लगभग 1,000 डॉलर के चेक
िमलने लगे, िजसे वह कॉलेज यचुूअल फ़ंड म जमा करने लगा जो अब बहत तेज़ी से बढ़ रहा था।
1996 म, िमनी वेअरहाउस िबक गया और उसे िब  के िह से के प म लगभग 330,000
डॉलर का चेक िमला जो उसने एक नए ोजे ट म लगा िदए िजससे उसे हर महीने 3,000 डॉलर
से यादा आमदनी होने लगी, जो उसके कॉलेज यचुूअल फ़ंड म जाने लगी। उसे अब परूा िव ास
ह ैिक उसका 400,000 डॉलर का ल य आसानी से हािसल हो जाएगा और इसके िलए उसे
शु आत म केवल 7,000 डॉलर और थोड़ी सी िव ीय बुि  का इ तेमाल करना पड़ा। उसके
ब च  को अब उतनी अ छी िश ा िमल सकती ह ैजो वे हािसल करना चाहते ह और वह अपनी
मलू पूँजी का योग अपने रटायरमट के िलए कर सकता ह ैजो अभी उसके सी कॉरपोरेशन म
िनवेश क  हई ह।ै इस सफल िनवेश रणनीित के कारण अब वह ज दी ही रटायरमट ले सकता ह।ै

इस पु तक को पढ़ने के िलए ध यवाद! मुझे आशा ह ैिक इससे आपको कुछ समझ िमली
होगी िक िकस तरह पसेै क  ताक़त का इ तेमाल िकया जाए तािक पसैा आपके िलए काम करे।
आज, हम बचे रहने के िलए भी पसेै क  समझ क  ज़ रत ह।ै यह िवचार िक पसैा बनाने के िलए
पसेै क  ज़ रत होती ह ैिव ीय प से नासमझ लोग  का िवचार होता ह।ै इसका यह मतलब नह
ह ैिक वे समझदार नह  ह। इसका मतलब केवल इतना ह ैिक उ ह ने पसैा बनाने क  कला अभी
नह  सीखी ह।ै



पसैा केवल एक िवचार ह।ै अगर आप यादा पसैा कमाना चाहते ह तो केवल अपने िवचार
को बदल ल। हर आ म-िनिमत यि  ने छोटे पमैाने पर एक िवचार से शु आत क  थी और बाद
म इसे बड़ा िकया था। यही िनवेश के बारे म भी लाग ूहोता ह।ै शु  करने के िलए केवल कुछ
डॉलर ही काफ़  ह और बाद म इनसे बड़ी रक़म बनाई जा सकती ह।ै म ऐसे बहत से लोग  से
िमलता हँ जो िज़ंदगी भर िकसी बड़े सौदे के पीछे भागते रहते ह या बड़े सौदे के िलए बहत सा
पसैा जुटाते रहते ह, परंतु मेरी नज़र म यह मखूतापणू ह।ै यादातर मने नासमझ िनवेशक  को
अपना बड़ा अंडा एक ही समझौते म लगाते हए और इस कारण उ ह तेज़ी से बबाद होते हए देखा
ह।ै वे अ छे काम करने वाले हो सकते ह, वे अ छे नाग रक हो सकते ह परंतु वे अ छे िनवेशक
नह  थे।

पसेै के बारे म िश ा और बुि  मह वपणू ह। ज दी शु आत कर। कोई पु तक ख़रीद।
िकसी सेिमनार म जाएँ। अ यास कर। छोटी शु आत कर। मने छह साल से भी कम समय म
5,000 डॉलर को 10 लाख डॉलर क  संपि  म बदला ह ैिजससे हर महीने 5,000 डॉलर का
कैश लो आता ह।ै परंतु मने यह बचपन से सीखा ह।ै म आपको सीखने के िलए इसिलए
ो सािहत करता हँ य िक यह इतना मुि कल नह  ह।ै दरअसल, एक बार आपको इसक  लत

पड़ जाए तो आपके िलए यह आसान हो जाएगा।

म समझता हँ िक मने अपना संदेश बहत प ता से पहँचा िदया ह।ै आपके हाथ म या ह,ै
इस बात का िनणय इस बात से होता ह ैिक आपके िदमाग़ म या ह।ै पसैा केवल एक िवचार ह।ै
एक बहत बिढ़या पु तक ह ै‘िथंक एंड ो रच’*। इसका शीषक यह नह  ह ैिक कड़ी मेहनत
क िजए और अमीर बिनए। यह सीख िक िकस तरह आप पसेै से अपने िलए कठोर मेहनत करवा
सकते ह और आपक  िज़ंदगी िकस तरह यादा आसान और सुखद हो सकती ह।ै आज इस बात
क  ज़ रत ह ैिक आप सुर ा मक खेल खेलने के बजाय माट बन और अपनी बुि  का योग
कर।

*िह दी अनुवाद, ‘सोिचए और अमीर बिनए,’ मंजुल पि लिशंग हाउस।



आ
काम म जुट!

प सभी को दो महान उपहार िदए गए थे: आपका िदमाग़ और आपका समय। यह आपके
हाथ म ह ैिक आप इनका मनचाहा उपयोग कर सकते ह। आपके हाथ म आने वाले हर
डॉलर से आपको और केवल आपको वह ताकत िमल जाती ह ैजो आपक  तक़दीर

बनाती या िबगाड़ती ह।ै अगर आप इसे मखूतापणू तरीक़े से खच करते ह तो आप ग़रीब रहने का
िवक प चुनते ह। अगर आप इसे दािय व  पर ख़च करते ह तो आप म य वग म बने रहने का
िवक प चुनते ह। अगर आप इसे अपने िदमाग़ म िनवेश करते ह और यह सीख लेते ह िक िकस
तरह संपि य  को बनाया जाता ह ैतो आप दौलतमंद होने का िवक प चुनते ह। चुनाव आपका है
और केवल आपका ह।ै हर िदन, हर डॉलर के साथ आप अमीर, ग़रीब या म य वग य होने का
िवक प चुनते ह।

अगर आप इस ान को अपने ब च  के साथ बाँटने का िवक प चुनते ह तो आप उ ह उस
दुिनया के िलए तयैार करने का िवक प चुनते ह जो उनका इंतज़ार कर रही ह।ै यह कोई और
नह  करेगा।

आप और आपके ब च  का भिव य उस चुनाव पर िनभर करता ह ैजो आप आज करते ह,
आने वाले कल म नह ।

हम ऐसी कामना करते ह िक आपके पास बहत सी दौलत हो और आप िजं़दगी नाम के
महान उपहार से बहत सा सुख भोग।

- रॉबट िकयोसाक



अ

रॉबट िकयोसाक  का ए यमुिशयल

एक ए यकेुशनल कॉमिशयल
तीन तरह क  आय

काउंिटंग क  दुिनया म तीन अलग-अलग कार क  आय होती ह:

1. अिजत आय

2. िनि य आय

3. पोटफ़ोिलयो आय

जब मेरे असली डडैी ने मुझसे कहा था, '' कूल जाओ, अ छे नंबर लाओ और एक सुरि त
नौकरी खोजो,'' तो वे मुझे यह सुझाव दे रहे थे िक म अिजत आय के िलए काम क ँ । जब मेरे
अमीर डडैी ने कहा, ''अमीर लोग पसेै के िलए काम नह  करते, वे पसेै से अपने िलए काम
करवाते ह,'' तो वे िनि य आय और पोटफ़ोिलयो आय के बारे म बात कर रहे थे। यादातर
मामल  म िनि य आय रयल ए टेट के िनवेश  से हािसल होती ह।ै पोटफ़ोिलयो आय पेपर
एसेट् स से ा  होती ह।ै पेपर एसेट् स यानी टॉक, बॉ ड और यचुूअल फ़ंड। पोटफ़ोिलयो आय वह
आय ह ैिजससे िबल गेट् स दुिनया के सबसे अमीर आदमी बन गए, वे अिजत आय के ारा अमीर
नह  बने।

अमीर डडैी कहा करते थे, ''अमीर बनने क  कंुजी ह ैअिजत आय को िनि य आय और/या
पोटफ़ोिलयो आय म िजतनी ज दी संभव हो सके बदलने क  यो यता।'' वे कहते थे, ''अिजत आय
पर टै स सबसे यादा लगता ह।ै सबसे कम टै स िनि य आय पर लगता ह।ै यह एक और
कारण ह ैिक आप अपने पसेै से अपने िलए कड़ी मेहनत करवाएँ। सरकार उस आय पर यादा
टै स लगाती ह ैिजसके िलए आप कड़ी मेहनत करते ह, और उस आय पर कम टै स लगाती है
िजसके िलए आपका पसैा कड़ी मेहनत करता ह।ै''

मेरी दूसरी पु तक, द कैश लो वा ै ट म मने यापा रक जगत म िमलने वाले चार तरह
के लोग  के बारे म समझाया ह।ै वे ह E – employee, S – self-employed, B – Business
Owner और I – Investor. यादातर लोग 'ई' या 'एस' बनना सीखने के िलए कूल जाते ह। द
कैश लो वा ै ट इन चार तरह के लोग  म मलूभतू अंतर  के बारे म िलखी गई ह ैऔर उसम यह
भी सुझाया गया ह ैिक िकस तरह अपने वा ै ट को बदला जा सकता ह।ै वा तव म, हमारे
यादातर उ पाद ऐसे लोग  के िलए बनाए गए ह जो 'बी' या 'आई' वा ै ट म ह।

रच डडै सीरीज़ क  तीसरी पु तक रच डड्ै स गाइड टु इ विे टंग म मने इस मह वपणू
त य को यादा िव तार से रेखांिकत िकया ह ैिक अिजत आय को िनि य और पोटफ़ोिलयो
आय म िकस तरह बदला जा सकता ह।ै अमीर डडैी कहा करते थे, ''स चा िनवेशक केवल यही
करता ह ैिक वह अपनी अिजत आय को िनि य और पोटफ़ोिलयो आय म बदल ले। अगर आप



यह जानते ह िक आप या कर रहे ह तो िनवेश करना ख़तरनाक नह  ह।ै यह केवल कॉमन
से स क  बात ह।ै''

आिथक वतं ता क  कंुजी

आिथक वतं ता और ढेर सारी दौलत क  कंुजी ह ैिकसी यि  क  अपनी अिजत आय को
िनि कय आय और/या पोटफ़ोिलयो आय म बदलने क  द ता या यो यता। यही वह द ता ह ैिजसे
माइक और मुझे िसखाने म मेरे अमीर डडैी ने इतना यादा समय लगाया। उस यो यता के कारण
ही आज मेरी प नी िकम और म आिथक प से वतं  ह और हम काम करने क  कोई ज़ रत
नह  ह।ै हम केवल इसिलए काम करते ह य िक हम काम करना अ छा लगता ह।ै आज हम एक
रयल ए टेट इ वे टमट कंपनी के वामी ह िजससे हम िनि य आय ा  होती ह ैऔर हम
पोटफ़ोिलयो आय के िलए शेयर बाज़ार म आई. पी. ओ. या िनजी प से भाग लेते ह।

हमने अपनी पाटनर शेरॉन ले टर के साथ िमलकर यह िव ीय बौि क कंपनी भी बनाई है
जो पु तक, टेप, और खेल बनाती और कािशत करती ह।ै हमारे सभी शै िणक उ पाद इस तरह
बनाए गए ह िक लोग वही सीख सक जो मेरे अमीर डडैी ने मुझे िसखाया था, वे यो यताएँ
िजनके ारा अिजत आय को िनि य और पोटफ़ोिलयो आय म बदला जा सकता ह।ै

हमने जो तीन बोड गे स बनाए ह वे मह वपणू ह य िक उनसे हम वे बात सीखने को
िमलती ह जो िकसी पु तक से नह  सीखी जा सकत । उदाहरण के तौर पर, आप केवल पु तक
पढ़कर कभी साइकल चलाना नह  सीख सकते। हमारे फ़ायनिशयल ए युकेशन गे स कैश लो
101, जो वय क  के िलए प र कृत खेल ह ैऔर कैश लो फ़ॉर िकड् स िखलािड़य  को मलूभतू
िनवेश द ताएँ िसखाते ह िक िकस तरह अिजत आय को िनि य आय और पोटफ़ोिलयो आय म
बदला जा सकता ह।ै वे अकाउंिटंग और िव ीय सा रता के िस ांत भी िसखाते ह। ये गे स
दुिनया म अपनी तरह के अनठेू शै िणक उ पाद ह जो इन सारी द ताओ ंको एक साथ िसखाते
ह।

कैश लो 202, कैश लो 101 का वहृद सं करण ह ैऔर इसम कैश लो 101 के गेम बोड
क  ही ज़ रत होती ह।ै कैश लो 101 और कैश लो फ़ॉर िकड् स िनवेश के मलूभतू िस ांत  को
िसखाते ह। कैश लो 202 तकनीक  िनवेश के िस ांत िसखाता ह।ै तकनीक  िनवेश म प र कृत
ेिडंग तकनीक  जसेै शॉट सेिलंग, कॉल ऑ श स, पुट ऑ श स, डै स इ यािद आते ह। कोई
यि  जो इन प र कृत तकनीक  को समझता ह ैपसैा कमा सकता ह ैचाहे बाज़ार ऊपर जाए,
चाहे बाज़ार नीचे आए। जसैा मेरे अमीर डडैी कहा करते थे, ''एक स चा िनवेशक ऊपर जाने वाले
बाज़ार और नीचे आने वाले बाज़ार दोन  म ही पसेै कमा सकता ह।ै” उनके यादा पसेै कमाने के
कारण  म से एक यह होता ह ैिक उनम यादा आ मिव ास होता ह।ै अमीर डडैी कहा करते थे,
“उनम यादा आ मिव ास इसिलए होता ह ै य िक उ ह हारने का डर कम होता ह।ै'' दूसरे
श द  म, औसत िनवेशक उतना यादा पसैा इसिलए नह  कमा पाता य िक उसे पसैा गँवाने का
डर होता ह।ै औसत िनवेशक यह नह  जानता िक वह िकस तरह नुक़सान से ख़ुद को बचा
सकता ह ैऔर यही कैश लो 202 म िसखाया जाता ह।ै



औसत िनवेशक सोचता ह ैिक िनवेश ख़तरनाक ह ै य िक औसत िनवेशक को ोफ़ेशनल
िनवेशक होने का औपचा रक िश ण नह  िमलता ह।ै जसैा अमे रका के सबसे अमीर िनवेशक
वॉरेन बुफ़े का कहना ह,ै “ख़तरा तब होता ह ैजब आप नह  जानते िक आप या कर रहे ह।” मेरे
बोड गे स मलूभतू िनवेश और तकनीक  िनवेश क  बुिनयादी बात िसखाते ह और साथ ही लोग
को इसम मज़ा भी आता ह।ै

मुझे कभी-कभार यह सुनने को िमलता ह,ै “आपके शै िणक खेल महँगे ह।” (अमे रका म
कैश लो 101 क  क़ मत ह ै195 डॉलर कैश लो 202 क  क़ मत ह ै95 डॉलर और कैश लो
फ़ॉर िकड् स क  क़ मत ह ै39.95 डॉलर।) हमारे सभी खेल उ पाद संपणू शै िणक काय म ह
और इनम ऑिडयो कैसेट् स वीिडयोज़ और/या पु तक भी शािमल ह। (हमारी क़ मत  का एक
कारण यह भी ह ैिक हम हर साल केवल एक सीिमत मा ा म ही उ पादन करते ह।) म अपना
िसर िहलाता हँ और जवाब देता हँ, “हाँ, वे महँगे ह... ख़ासकर जब उनक  तुलना मनोरंजन के
िलए बने बोड गे स से क  जाए।” और तब म ख़ुद से चुपचाप यह कहता हँ, “परंतु मेरे खेल इतने
महँगे नह  ह िजतनी महँगी कॉलेज क  िश ा ह,ै अिजत आय के िलए परूी िज़ंदगी कड़ी मेहनत
करनी ह,ै ढेर सारा टै स चुकाना ह,ै और िनवेश बाज़ार म अपना सारा पसैा गँवाने के आतंक म
जीना ह।ै"

जब इस तरह का कोई यि  यादा क़ मत के बारे म बड़बड़ाता हआ जाता ह ैतो म अपने
अमीर डडैी क  आवाज़ सुन सकता हँ, “अगर आप अमीर बनना चाहते ह तो आपको पता होना
चािहए िक आप िकस तरह क  आय के िलए कड़ी मेहनत कर रहे ह, इस आय को िकस तरह
अपने पास रखा जाए और उसे नुक़सान से कैसे बचाया जाए। यही चुर संपि  का रह य ह।ै''
अमीर डडैी हमेशा कहा करते थे, “अगर आप तीन तरह क  आय के बीच के अंतर को नह
जानते ह और आप वे द ताएँ नह  सीखते ह िजनसे आप इ ह ा  और सुरि त कर सकते ह तो
आप शायद िज़ंदगी भर अपनी यादा मेहनत से कम आय ा  कर पाएँगे।”

मेरे ग़रीब डडैी सोचते थे िक आपको सफल होने के िलए केवल एक अ छी िश ा, एक
अ छी नौकरी, और साल  क  कड़ी मेहनत क  ज़ रत होती ह।ै मेरे अमीर डडैी का िवचार था िक
अ छी िश ा मह वपणू ह,ै परंतु उनके िलए यह भी मह वपणू था िक माइक और म इन तीन
कार क  आय  के बीच के अंतर के बारे म जान और यह भी िक हम िकस तरह क  आय के िलए

कड़ी मेहनत कर रहे ह। उनके िलए यह मलूभतू िव ीय िश ा थी। तीन आय  म अंतर  को
जानना और िभ न-िभ न आय ा  करने क  िनवेश क  द ताओ ंको सीखना हर उस यि  के
िलए मलूभतू िश ा ह ैजो अमीर बनना चाहता ह ैऔर िव ीय वतं ता हािसल करना चाहता ह.ै..
एक ख़ास िक़ म क  वतं ता जो केवल कुछ ही लोग हािसल कर पाएँगे। जसैा अमीर डडैी
सबक़ एक म कहते ह, “अमीर लोग पसेै के िलए काम नह  करते। वे पसेै से अपने िलए कड़ी
मेहनत करवाते ह।” अमीर डडैी कहते थे, “अिजत आय वह धन ह ैिजसके िलए आप मेहनत
करते ह, जबिक िनि य और पोटफ़ोिलयो आय वह धन ह ैिजसके िलए आपका पसैा मेहनत
करता ह।ै” और आय  के बीच के इस छोटे से अंतर को समझना मेरे जीवन म बहत मह वपणू
सािबत हआ। या जसैा रॉबट ॉ ट क  किवता के अंत म ह,ै “और इसी बात से सारा फ़क पड़ा।”



सीखन ेका सबस ेआसान और
बहेतरीन तरीक़ा कौन सा ह?ै

1994 म, िव ीय प से वतं  होने के बाद, म दूसर  को अमीर डडैी क  नसीहत िसखाने के
तरीक़े के बारे म सोच रहा था। आप पढ़ने से इतना ही सीख सकते ह। आप पु तक पढ़कर
साइकल चलाना नह  सीख सकते। मुझे अचानक समझ म आया िक अमीर डडैी ने बार-बार
दोहराकर मुझे िसखाया था। इसीिलए मने शै िणक बोड गे स को बनाना शु  िकया। मेरे िवचार
म जिटल िवषय  को सीखने के िलए वे सबसे आसान और बेहतरीन तरीक़े ह।

अगर आप यह सीखने के िलए तयैार ह िक िकस तरह यादा िनि कय और पोटफ़ोिलयो
आय हािसल क  जा सकती ह,ै तो आपके िलए कैश लो का खेल पहला मह वपणू क़दम सािबत
हो सकता ह।ै अगर आप अपनी िव ीय िश ा को सुधारने के िलए तयैार ह तो आप हमारे खेल
उ पाद परखने के िलए 90 िदन क  र क  कोिशश कर सकते ह। म आपसे िसफ़ यही अपे ा
रखता हँ िक आप खेल ख़रीदने के बाद इन 90 िदन  म अपने दो त  के साथ कम से कम इसे
छह बार परूा खेल। अगर आपको यह लगता ह ैिक आपने कुछ भी नह  सीखा ह ैया यह खेल
यादा मुि कल ह ैतो आप खेल को अ छी हालत म लौटा द और हम आपका पसैा वापस लौटाने

म ख़ुशी होगी।

िनयम  और रणनीितय  को समझने के िलए आपको खेल  को कम से कम दो बार खेलने
क  ज़़ रत होगी। दूसरी बार के बाद खेलना आपके िलए आसान हो जाएगा और आपको इसम
मज़़ा आने लगेगा और आपका ान तेज़ी से बढ़ने लगेगा। अगर आप एक कैश लो गेम ख़रीदते
ह और इसे नह  खेलते ह तो यह आपके िलए बहत महँगा खेल सािबत होगा। अगर आप इसे कम
से कम 6 बार खेलते ह तो म समझता हँ िक आपके िलए हर खेल एक अनमोल खेल सािबत
होगा।









“लो

लखेक के बारे म

रॉबट टी. िकयोसाक

गो के आिथक प से संघष करने का मु य कारण यह ह ैिक साल  तक कूल जाने के
बावजदू उ ह ने पसेै के बारे म कुछ भी नह  सीखा ह।ै इसका प रणाम यह ह ैिक लोग

पसेै के िलए काम करना सीख जाते ह... परंतु वे पसेै से अपने िलए काम करवाना कभी नह
सीख पाते।” रॉबट का कहना ह।ै

हवाई म पले-बढ़े रॉबट चौथी पीढ़ी के जापानी-अमे रक  ह। वे िश क  के ग रमामय प रवार
से आए ह। उनके डडैी हवाई रा य के िश ा मुख थे। हाई कूल के बाद, रॉबट क  िश ा
ययूॉक म हई और ै युएशन के बाद वे य ू.एस. मरीन कॅा स म शािमल होकर एक ऑिफ़सर
और हेिलकॉ टर गनिशप पायलट के प म िवयतनाम चले गए।

यु  से लौटने के बाद, रॉबट का िबज़नेस क रयर शु  हआ। 1977 म उ ह ने एक कंपनी
थािपत क  िजसने बाज़ार म पहले नायलॉन और वेल ो सफ़र वॉलेट् स उतारे, जो करोड़  डॉलर

का िव यापी उ पाद बन गया। वे और उनके उ पाद रनस व ड जे टलमे स वाटरली स सेस
मै ज़ीन यज़ूवीक और यहाँ तक िक लेबॉय म फ चर हए ह।

यवसाय जगत को छोड़कर उ ह ने 1985 म एक अंतरा ीय शै िणक कंपनी क
सह थापना क  जो सात देश  म काम कर रही ह ैऔर लाख  ै यएूट् स को यवसाय और िनवेश
िसखा रही ह।ै

47 साल क  उ  म रटायर होने के बाद रॉबट वही कर रहे ह िजसम उ ह सबसे यादा
आनंद िमलता ह.ै.. िनवेश। अमीर  और ग़रीब  के बीच बढ़ती खाई के बारे म िचंितत, रॉबट ने
कैश लो गेमबोड क  रचना क  जो धन का खेल िसखाता ह,ै जो अब तक केवल अमीर  को ही
आता था।

हालाँिक रॉबट का यवसाय रयल ए टेट और छोटी पूँजी क  कंपिनय  को िवकिसत करना
ह,ै परंतु उनका असली ेम और मक़सद िश ा देना ह।ै उ ह ने ऑग मिै डनो, िज़ग िज़ लर और
ए थनी रॉिब स जसेै महान लोग  के साथ टेज काय म  म भाषण िदए ह। रॉबट िकयोसाक
का संदेश प  ह।ै “अपने धन के िलए िज़ मेदारी ल या िफर िज़ंदगी भर दूसर  के आदेश  का
पालन कर। आप या तो अपने पसेै के मािलक ह या िफर इसके गुलाम ह।” रॉबट क  क ाएँ एक
घंटे से लेकर तीन िदन तक चलती ह िजसम लोग  को अमीर  के रह य िसखाए जाते ह। हालाँिक
उनके िवषय िनवेश से लेकर यादा मुनाफ़े और कम जोिखम होते ह; आपके ब च  को अमीर
बनना िसखाना होता ह;ै कंपनी शु  करना और उसे बेचना होता ह;ै उनका एक ज़ोरदार संदेश
ह।ै और यह संदेश ह ैअपने भीतर सोए हए पसेै के जीिनयस को जगाएँ। आपका जीिनयस बाहर
िनकलने का इंतजार कर रहा ह।ै



िव िस  व ा और लेखक ए थनी रॉिब स रॉबट के काम के बारे म यह कहते ह।

“िश ा म रॉबट िकयोसाक  का काम सश , भावी और िज़ंदगी बदलने वाला ह।ै म
उनक  कोिशश  को सलाम करता हँ और उनक  बहत यादा अनुशंसा करता हँ।”

महान आिथक प रवतन के इस दौर म, रॉबट का संदेश अनमोल ह।ै



कैश लो टे नोलॉज़ी, इ क.

रॉबट िकयोसाक , िकम िकयोसाक  और शेरॉन ले टर ने िमलकर कैश लो टे नोलॉज़ी, इ क.
थािपत क  ह ैतािक वे आधुिनक िव ीय शै िणक उ पाद िनिमत कर सक

कंपनी का िमशन ह:ै

“मानवता क  आिथक समृ ता को ऊपर उठाना।”

केश लो टे नोलॉज़ी, इ क. रॉबट क  िश ा को कई उ पाद  ारा िसखाती ह ैजसेै रच
डडै पअुर डडै, द कैश लो वा े ट और पेटटेड बोडगेम कैश लो (पेटट नंबर 5,826,78), और
पेटट पिडंग बोड गेम कैश लो फ़ॉर िकड् स। अित र  उ पाद उपल ध ह और उन लोग  के िलए
कई उ पाद िवकिसत िकए जा रहे ह जो िव ीय वतं ता क  राह पर चलने के िलए मागदशक
क  तलाश कर रहे ह।
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